
K onferencja by a wynikiem bada  realizo-

wanych w ramach projektu badawczego 

„Sprawiedliwo  wynagradzania” Þ nansowa-

nego ze rodków Narodowego Centrum Nauki. 

Projekt jest realizowany przez zespó  badawczy 

ze Szko y G ównej Handlowej w Warszawie 

i Uniwersytetu Warszawskiego, a kierowany 

przez prof. dr hab. Mart  Juchnowicz z SGH. 

Wydarzenie zgromadzi o naukowców oraz 

specjalistów z ró nych dziedzin: medioznaw-

ców, Þ lozofów i etyków, polityków spo ecz-

nych, prawników, ekonomistów czy ekspertów 

z dziedziny zarz dzania – zarówno z Polski, jak 

i z zagranicy.

Pierwszego dnia obrady toczy y si  na Wy-

dziale Dziennikarstwa, Informacji i Bibliolo-

gii Uniwersytetu Warszawskiego, drugiego 

– w Szkole G ównej Handlowej. Otworzy  je 

dziekan Wydzia u prof. dr hab. Janusz Adamow-

ski, który podkre li  rol  wspó pracy pomi dzy 

o rodkami akademickimi, widz c w niej jeden 

z kluczowych czynników rozwoju nauki. Na-

st pnie profesor Marta Juchnowicz rozpocz a 

pierwsz  sesj  wyst pie  referatem o aspektach 

teoretycznych i realnych sprawiedliwego wyna-

gradzania. Jak stwierdzi a prelegentka, jest ono 

zale ne do wielu czynników, dlatego mo e by  

rozpatrywane z perspektywy wielu dyscyplin 

naukowych. Profesor Juchnowicz podkre li-

a, e nast puje renesans zainteresowania ide  

sprawiedliwego wynagradzania, chocia  samo 

poj cie wywo uje wiele kontrowersji. Cz  

naukowców zajmuj cych si  tematem traktuje 

to wyra enie wy cznie jako Þ gur  retoryczn , 

co wed ug prelegentki nie jest w a ciwym po-

dej ciem. 

Z kolei prof. dr hab. Pawe  uków (UW) 

w trakcie swojego referatu Aksjologiczne pod-

stawy sprawiedliwych wynagrodze  zauwa y , 

e wyra enie „sprawiedliwe wynagradzanie” 

bywa cz sto traktowane jako oksymoron, gdy  

czy wiat ekonomii (interesuj cy si  wyna-

grodzeniem) ze wiatem moralistów czy Þ lozo-

fów (zajmuj cych si  sprawiedliwo ci ). Prof. 

uków zauwa y , e rozwa ania dotycz ce 

sprawiedliwego wynagrodzenia powinny roz-

pocz  si  od okre lenia listy warto ci, które 

s  realizowane w yciu spo ecznym. Sprawie-

dliwe wynagradzanie funkcjonuje na przyk ad 

w dyskursie dotycz cym praw cz owieka czy 

ludzkiej godno ci. 

W referacie Sprawiedliwe wynagradzanie 

w praktyce dziennikarskiej dr hab. Tadeusz Ko-

noniuk (UW) zwraca  szczególn  uwag  na sy-
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tuacj  sprawiedliwego wynagradzania w kon-

tek cie pracowników redakcji. Jak zauwa y , 

zmieniaj ca si  sytuacja na rynku medialnym 

poci ga za sob  brak bezpiecze stwa zatrudnie-

nia (np. niski odsetek pracowników mediów ma 

podpisan  umow  o prac ). Ponadto nast pi a 

znaczna dywersyÞ kacja wysoko ci wynagro-

dze  pomi dzy poszczególnymi osobami pra-

cuj cymi przy przygotowywaniu tych samych 

materia ów, co mo e skutkowa  poczuciem 

braku sprawiedliwo ci w miejscu pracy, jakim 

jest redakcja. 

W kolejnej sesji g os nale a  do naukow-

ców z zagranicy. W referacie Impact of Satis-

faction with Compensation for Work on Social 

Changes in Lithuania prof. dr Boguslovas 

Gruževskis z Litewskiego Centrum Bada-

nia Opinii Spo ecznej (Lietuvos Socialini  

Tyrim  Centras) oraz prof. dr Jolanta Urbano-

vi  z Uniwersytetu Micha a Römera (Wilno) 

przedstawili, jaki wp yw na satysfakcj  z pra-

cy ma sprawiedliwe wynagradzanie. Z kolei 

dr Zsuzsanna Gy ri ze Szko y Biznesu w Bu-

dapeszcie (Budapesti Gazdasági Egyetem) 

podkre la a w referacie Remuneration Justice 

– The Results of The Hungarian Research, 

e dla Þ rm najwa niejszym interesariuszem 

s  pracownicy, dlatego komunikowanie do-

tycz ce zasad sprawiedliwego wynagradza-

nia jest wa ne z punktu widzenia przedsi -

biorstw. Amit Acco z Þ rmy Kan-Tor & Acco 

w referacie Israel and The Global Race for 

Talent przekonywa , jak wa ne jest spojrze-

nie na sprawiedliwe wynagradzanie nie tylko 

z perspektywy krajowego, ale tak e mi dzy-

narodowego rynku pracy. 

Kolejn  sesj  otworzy  s dzia Zbigniew 

Szczuka z S du Okr gowego Warszawa-Praga. 

Prelegent w referacie Sprawiedliwo  wynagro-

dze . Praktyka s dowa i poczucie sprawiedli-

wo ci podkre li  rol  mediów w kszta towaniu 

poczucia sprawiedliwo ci wynagradzania. S -

dzia przypomnia  tak e spory pomi dzy pra-

cownikami a pracodawcami, które pojawia y 

si   w mediach.  

Dr hab. Jacek Wasilewski (UW) oraz dr hab. 

Tomasz Rostkowski (prof. SGH) przedstawili 

referat pt. Modele narracji o sprawiedliwo ci 

systemu wynagradzania. Prelegenci pokaza-

li, jak poszczególne rodzaje sprawiedliwo ci 

(dystrybutywna, proceduralna, interpersonalna 

i informacyjna) cz  si  z klasycznymi teoria-

mi komunikacji, w których wynagrodzenie zo-

sta o potraktowane jako komunikat. Prelegenci 

przedstawili propozycj  modelu, w którym po-

szczególnym narracjom zosta y przyporz d-

kowane etykiety greckich bogów. Na koniec 

przedstawili propozycj  praktycznego wyko-

rzystania modelu w komunikowaniu zasad 

sprawiedliwo ci dla ró nych organizacji i grup 

zatrudnionych.

Przedstawione tre ci wywo a y yw  dys-

kusj  w ród obecnych. Do g ównych w tków 

dyskusji nale a y próby odpowiedzi na pyta-

nia: jaki rodzaj sprawiedliwo ci powinien zo-

sta  przyj ty, je li mówimy o wynagradzaniu? 

Jaka jest rola mediów w kszta towaniu poczu-

cia sprawiedliwo ci w miejscu pracy? Jak Þ rmy 

powinny komunikowa  wewn trznie sprawie-

dliwe wynagradzanie i czy jawno  p ac jest 

czynnikiem, który wp ywa na poczucie spra-

wiedliwo ci pracowników?

Drugiego dnia konferencji pierwszy panel 

sk ada  si  z wyst pie  ekspertów. Prof. dr hab. 

Gertruda U ci ska – prezes Zak adu Ubez-

piecze  Spo ecznych – zauwa y a, e system 

zabezpieczenia spo ecznego jest systemem 

skomplikowanym, trudno wi c o jednoznaczne 

uj cie tego, co mo na uzna  za sprawiedliwe 

wynagradzanie. Prelegentka oceni a, e komen-

tarze pojawiaj ce si  w mediach cz sto zbytnio 

upraszczaj  to skomplikowane zagadnienie. 

Kolejny panelista, dr hab. prof. UW Jacek 

M cina, by y wiceminister gospodarki i pracy, 

w referacie Wynagrodzenie godziwe – kontekst 

mi dzynarodowy i krajowy zwróci  uwag  na 

sformu owanie „praca godziwa” cz sto po-

jawiaj ce si  w dyskursie medialnym i poli-

tycznym. Jak zauwa y , jest to termin trudny 

do jednoznacznego zdeÞ niowania, zw aszcza 
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w relacji do kwestii minimalnego wynagrodze-

nia. Podczas wyst pienia pt. Opinie polskich 

pracowników o wynagrodzeniu minimalnym 

i ich konteksty w mediach mgr Agata Kostrzewa 

(UW) przedstawi a narracje dotycz ce pracy po-

jawiaj ce si  mediach, uwzgl dniaj ce relacje 

pomi dzy pracodawcami, pracownikami i pa -

stwem. Prelegentka scharakteryzowa a ró nice 

pomi dzy narracjami pochodz cymi z mediów 

tradycyjnych a tymi z social mediów. Na ko-

niec przedstawi a wyniki bada  opinii w ród 

polskich pracowników. Referat Spo eczne 

aspekty opodatkowania mgr Katarzyny Kimli 

(SGH) dotyczy  ró nych sposobów opodat-

kowania oraz traktowania ich jako elementu 

polityki spo ecznej pa stwa. Mgr Katarzyna 

Siemienkiewicz z Uniwersytetu Kardyna a 

Stefana Wyszy skiego w referacie Sprawie-

dliwe czy korzystne? – regulacja wynagro-

dzenia za prac  w umowie o prac  i autono-

micznych ród ach prawa pracy podkre la a, 

e polski ustawodawca w odniesieniu do wy-

nagrodzenia za prac  stosuje sformu owanie 

„godziwe”, czyli odpowiednie, s uszne, rze-

telne, w a ciwe.  

W kolejnej sesji dr Hanna Kinowska (SGH) 

zwróci a uwag , e kluczowym elementem 

wp ywaj cym na deÞ niowanie sprawiedliwe-

go wynagrodzenia jest wysoko  p ac. Z kolei 

dr Andrzej Pawluczuk  (Politechnika Bia ostoc-

ka) w referacie Sprawiedliwe programy moty-

wacyjne w kreatywnych globalnych organiza-

cjach przedstawi  uwarunkowania dzia ania 

Þ rmy w bardzo konkurencyjnych warunkach na 

rynku wiatowym oraz wyniki wywiadów z wy-

branymi grupami interesariuszy organizacji.

Autorka referatu Jawno  wynagrodze  

w kontek cie budowania wizerunku pracodaw-

cy mgr Urszula Zaj c-Pa dyna (SGH) podkre-

li a, e jawno  zasad wynagradzania, która 

wp ywa na poczucie sprawiedliwo ci u pracow-

ników, jest elementem wizerunku pracodawcy, 

nad którym wiele Þ rm powinno jeszcze popra-

cowa , poniewa  prawie po owa badanych pra-

cowników nie widzi wysi ków pracodawców 

w tym obszarze.

Podsumowania konferencji dokona a profe-

sor Juchnowicz, która zwróci a uwag  na wie-

loaspektowo  sprawiedliwego wynagradzania. 

Jak podkre li a, w kwestii sprawiedliwo ci wy-

nagradzania jest jeszcze wiele w tków, które 

nale a oby rozwin . W zwi zku z tym prof. 

Juchnowicz zaprosi a wszystkich prelegentów 

oraz s uchaczy konferencji do wzi cia udzia-

u w spotkaniach warsztatowych, aby jeszcze 

lepiej przyjrze  si  idei sprawiedliwego wy-

nagradzania z perspektywy ró nych dyscyplin 

naukowych. 


