
C zerwcowa konferencja w Szczecinie, zor-

ganizowana przez Katedr  Zarz dzania 

Kapita em Ludzkim Wydzia u Nauk Ekonomicz-

nych i Zarz dzania Uniwersytetu Szczeci skie-

go, by a adresowana do przedstawicieli rodo-

wisk naukowych oraz biznesowych zajmuj cych 

si  problematyk  spo ecznej odpowiedzialno ci 

biznesu. Szczególny nacisk po o ono na nowe 

wyzwania w tym obszarze oraz na zagadnienia 

zwi zane z CSR w oparciu o takie warto ci, jak 

etyka w biznesie, kapita  spo eczny organizacji, 

relacje organizacyjne i kultura organizacyjna. 

G ównym celem konferencji by a prezen-

tacja wyników bada  naukowych oraz prak-

tycznych do wiadcze  dotycz cych zakresu 

tematycznego konferencji; wskazanie dalszych 

poszukiwa  badawczych; wymiana informacji 

na temat aktualnych pr dów badawczych i dzia-

alno ci Katedr zajmuj cych si  zagadnieniami 

z zakresu spo ecznej odpowiedzialno ci bizne-

su, a tak e integracja rodowiska naukowców 

zainteresowanych t  problematyk .

Zakres tematyczny oscylowa  wokó  takich 

zagadnie  jak:

• spo eczna odpowiedzialno  biznesu – wy-

zwania, dylematy, trendy

• spo eczna odpowiedzialno  biznesu a inne 

koncepcje zarz dzania

• strategiczne podej cie do idei spo ecznej 

odpowiedzialno ci biznesu

• miejsce pracy, rodowisko naturalne, spo-

eczno  lokalna, rynek – obszary zastoso-

wania spo ecznej odpowiedzialno ci biznesu

• rola interesariuszy wewn trznych i ze-

wn trznych w kszta towaniu spo ecznej od-

powiedzialno ci w biznesie

• programy, strategie, standardy, narz dzia 

odpowiedzialnego biznesu

•  pomiar, ocena, raportowanie spo ecznej od-

powiedzialno ci organizacji

• normalizacja w obszarze spo ecznej odpo-

wiedzialno ci

• inwestowanie spo ecznie odpowiedzialne

• innowacje spo ecznie odpowiedzialne

• odpowiedzialne zarz dzanie a cuchem do-

staw

• marketing a koncepcja spo ecznej odpowie-

dzialno ci biznesu

• biznes korporacyjny a spo eczna odpowie-

dzialno  biznesu

• patologie w zarz dzaniu organizacj

• spo eczna odpowiedzialno  uczelni

• edukacja na rzecz spo ecznej odpowiedzial-

no ci biznesu

• wspó praca biznesu, wiata nauki, polityki 

i organizacji pozarz dowych w ramach spo-

ecznej odpowiedzialno ci biznesu

• lokalny, krajowy, mi dzynarodowy wymiar 

spo ecznej odpowiedzialno ci biznesu

• dobre i z e praktyki z zakresu spo ecznej od-

powiedzialno ci organizacji

• metodologia badawcza spo ecznej odpowie-

dzialno ci biznesu.

Konferencj  naukow  rozpocz , witaj c go ci, 

prof. dr hab. Waldemar Tarczy ski, dziekan 
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oraz organizatorzy konferencji – dr hab. prof. 

US Ewa Mazur-Wierzbicka oraz dr hab. prof. 

US Wojciech Jarecki. Naukowe rozwa ania 

rozpocz y si  sesj  plenarn  prowadzon  przez 

prof. Mazur-Wierzbick . W sesji wyg oszono 

trzy wyk ady inauguracyjne: Odpowiedzialno  

spo eczna administracji publicznej – przyk ad 

implementacji CSR w s u bach statystyki pu-

blicznej zaprezentowa  dr Dominik Rozkrut, 

prezes G ównego Urz du Statystycznego; CSR 

wspó cze nie omówi a mgr Marzena Strzelczak, 

dyrektor generalna Forum Odpowiedzialnego 

Biznesu, a wyst pienie zatytu owane Ekonomia 

wobec zró nicowania aksjologicznego zjawisk 

gospodarczych wyg osi a prof. dr hab. Halina 

Zboro  z Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-

znaniu. 

Po zaprezentowaniu i omówieniu tematów 

nast pi a krótka przerwa, po której rozpocz  

si  panel dyskusyjny pod has em „Spo eczna 

odpowiedzialno  biznesu – wyzwania, dyle-

maty, trendy”, który poprowadzi  dr hab. Mar-

cin emiga a z Uniwersytetu Warszawskiego. 

W panelu wzi li udzia : dr Dominik Rozkrut; 

Micha  Przepiera – zast pca prezydenta Szcze-

cina; Damian Gre  – dyrektor Wydzia u Tury-

styki Gospodarki Urz du Marsza kowskiego 

Województwa Zachodniopomorskiego; Jacek 

Wójcikowski – dyrektor Centrum Obs ugi In-

westorów i Eksporterów Urz du Marsza kow-

skiego Województwa Zachodniopomorskiego; 

Marzena Strzelczak – dyrektorka Generalnego 

Forum Odpowiedzialnego Biznesu; ukasz 

Greinke – prezes zarz du Morskiego Portu 

Gda sk SA oraz dr hab. S awomir Kamosi ski 

– profesor Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego 

w Bydgoszczy. 

Ka dy z prelegentów zwróci  uwag  na 

dzia ania spo ecznej odpowiedzialno ci biznesu 

w swoim najbli szym otoczeniu. Prezes GUS 

wskaza  dzia ania, jakie s  podejmowane z ini-

cjatywy CSR w dzia aniach statystyki polskiej,  

a tak e omówi  poczynania, które maj  na celu 

szerzenie tego zjawiska. Zast pca prezydenta 

Szczecina wymieni  i omówi  czynno ci, jakie 

s  wdra ane w ramach dzia a  prospo ecznych 

w tym mie cie. Dyrektor Wydzia u Turystyki 

Gospodarki Urz du Marsza kowskiego Woje-

wództwa Zachodniopomorskiego zwróci  uwa-

g  na ad korporacyjny jako narz dzie w stra-

tegii spo ecznie odpowiedzialnego biznesu. 

Wskaza  spó ki, które wspó pracuj  z Urz dem 

i za przyk ad postawi  ich rzetelne realizowa-

nie zada . Dyrektor Centrum Obs ugi Inwesto-

rów i Eksporterów Urz du Marsza kowskiego 

Województwa Zachodniopomorskiego za wzór 

wyzwa , dylematów i trendów CSR wskaza  

dzia ania CSR w Danii i Szwecji jako spo ecz-

nie odpowiedzialny dialog z interesariuszami. 

Dyrektorka Generalnego Forum Odpowiedzial-

nego Biznesu na wst pie zdeÞ niowa a poj cie 

spo ecznej odpowiedzialno ci biznesu, a na-

st pnie swoim przemówieniem udowodni a, 

e odpowiedzialno  za wp yw organizacji na 

rodowisko naturalne ponosi otoczenie, dia-

log oraz przejrzysto  dzia a . Prezes Zarz -

du Morskiego Portu Gda sk SA wskaza  na 

mo liwo  tworzenia nowych miejsc rozwoju 

dla podmiotów ch tnych do wspó pracy. Dla 

prelegenta odpowiedzialny biznes to warto  

dodana do przedsi biorstw, z którymi wspó -

pracuj . Istotne we wspólnych dzia aniach s  

projekty z fundacjami, organizowanie wycie-

czek dla zwiedzaj cych port. Wa niejsze jest 

tworzenie aury sprzyjaj cej dzia aniom spo-

ecznie odpowiedzialnego biznesu ni  ofero-

wanie projektu gotowego do realizacji. Swoje 

rozwa ania zako czy  stwierdzeniem, e CSR 

jest odpowiedzialno ci  za otoczenie, w któ-

rym Þ rma funkcjonuje. Do tej my li nawi za  

profesor Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego 

wskazuj c, e odpowiedzialny biznes to ludzie, 

którzy go tworz . Swoj  tez  popar  spostrze-

eniami zaczerpni tymi od Krzysztofa Ob oja, 

wed ug którego relacja przesz o ci nawi zuje 

do tera niejszo ci i spojrzenia w przysz o  

dla przedsi biorstw, które chc  by  graczami 

na arenie mi dzynarodowej. Do odpowiedzial-

nego biznesu si  dochodzi przez ró ne pomy -

ki, które ucz  radzenia sobie z trudno ciami. 
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Tak wi c biznes czerpie wiedz  z przesz o ci, 

my l c o przysz o ci. 

Moderator panelu podsumowa  rozwa ania, 

wskazuj c, e odpowiedzialny biznes przycho-

dzi wraz z rozwojem Þ rmy, a koszty jakie po-

nosi Þ rma przy tych zmianach musz  by  bilan-

sowane w stosunku do zysków. Dzia ania spo-

ecznie odpowiedzialnego biznesu poprawiaj  

wizerunek przedsi biorstwa, dlatego CSR-em 

zajmuj  si  najcz ciej dzia y komunikacji 

i PR, a moralno  Þ rmy wynika z wn trza Þ rmy 

– ludzi, którzy j  tworz . 

Po zako czeniu cz ci oÞ cjalnej i wnikliwej 

dyskusji dotycz cej tematyki wyst pie  inaugu-

racyjnych oraz wyzwa , dylematów i trendów 

w CSR konferencja zosta a podzielona na dwie 

sesje. 

Sesja I dotyczy a tematyki zwi zanej z kon-

cepcj  spo ecznej odpowiedzialno ci w perspek-

tywie kapita u ludzkiego. Poprowadzi a j  prof. 

dr hab. Halina Zboro  z Uniwersytetu Ekono-

micznego w Poznaniu. Zagadnienia poruszane 

w panelu obejmowa y tematy: CSR w oczach 

milenialsów (dr Agata Opolska-Biela ska, Uni-

wersytet Warszawski), Firma rekrutacyjna spo-

ecznie odpowiedzialna (Katarzyna Opiekulska, 

dyrektor zarz dzaj ca LSJ HR Group), Com-

pliance w St3 Offshore (Magdalena Burdzy, 

3 Offshore Sp. z o.o.), Prospo eczne i pro rodo-

wiskowe zaanga owanie szkó  wy szych w opi-

nii studentów – wyniki badania pilota owego 

(prof. dr hab. Dorota Tenera-Skwiercz, Uniwer-

sytet Ekonomiczny we Wroc awiu). 

Sesja II zosta a po wi cona koncepcji spo-

ecznej odpowiedzialno ci w kwestii wyzwa  

i problemów w implementacji. Przewodnicz -

cym panelu by  prof. dr hab. S awomir Kamo-

si ski z Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego. 

W tej cz ci zaprezentowano nast puj ce 

tematy: Spo eczna odpowiedzialno  bizne-

su – trudno ci z implementacj  w Polsce (dr 

Wojciech Pawnik, Akademia Górniczo-Hutni-

cza), CSR w hotelarstwie na przyk adzie grupy 

hotelowej Radisson Hotel Group (Joanna Nie-

spodzia ska, zast pca dyrektora handlowego 

ds. marketingu FOSFAN SA), Ekonomia post- 

wzrostu wobec koncepcji CSR (prof. dr hab. 

Barbara Pogonowska, Uniwersytet Ekono-

miczny w Poznaniu). 

W obu panelach tematy wyst pie  wzbudzi-

y du e zainteresowanie uczestników, co prze-

d u y o planowany czas sesji. Po zako czeniu 

obu paneli przedstawiciele Komitetu Organiza-

cyjnego podsumowali pierwszy dzie  konferen-

cji, wskazuj c na istotne uwagi i spostrze enia 

sformu owane podczas prelekcji i dyskusji.

Wyst pienia drugiego dnia konferencji po-

dzielono na dwie sesje. Pierwsza, zatytu owana 

„Spo eczna odpowiedzialno  biznesu – per-

spektywa bran owa”, zosta a poprowadzona 

przez prof. dr hab. Wojciecha Jareckiego z Uni-

wersytetu Szczeci skiego. Wyg oszono nast -

puj ce prelekcje: SA 8000 w badaniach i zasto-

sowaniach (dr hab. Marcin emiga a, Uniwer-

sytet Warszawski), Wybrane aspekty spo ecznej 

odpowiedzialno ci biznesu w przedsi bior-

stwach logistycznych – mi dzysektorowa analiza 

aktualnych problemów (prof. dr hab. Krzysztof 

Witkowski oraz mgr Mateusz Kurowski, Uni-

wersytet Zielonogórski), Zrównowa ona upra-

wa i pozyskiwanie kory d bu korkowego a jego 

przetwórstwo i wykorzystanie (prof. dr. Olgierd 

Swiatkiewicz, IPS – Polytechnic Institute of Se-

tubal, Portugalia), Rozk ad inwestycji w analizie 

poprawno ci ocen eksperckich na przyk adzie 

bran y modowej (prof. dr hab. Mariusz Czeka-

a, Wy sza Szko a Bankowa), Efekty wdra ania 

CSR na przyk adzie bran y tekstylno-odzie o-

wej (prof. dr. Lilianna Jodkowska, Hochschule 

für Technik und Wirtschaft Berlin).

Tematy poruszone w panelu zaciekawi y 

uczestników konferencji, powoduj c inten-

sywn  dyskusj  w obszarze narz dzi mierzenia 

dzia a  CSR w konkretnych bran ach.

Po krótkiej przerwie rozpocz  si  panel II 

po wi cony wybranym problemom spo ecznej 

odpowiedzialno ci biznesu. Moderatorem sesji 

by  prof. dr hab. Mariusz Czeka a z Wy szej 

Szko y Bankowej. Poruszono nast puj ce za-

gadnienia: Sektor ma ych i rednich przedsi -
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biorstw a spo eczna odpowiedzialno  biznesu. 

Raport z bada  w asnych przeprowadzonych 

w gminie rolniczej (prof. dr hab. S awomir Ko-

mosi ski, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego), 

RODO a spo eczna odpowiedzialno  biznesu 

(prof. dr hab. Kazimierz Wa kowski, dr Bole-

s aw Szoma ski, mgr Jacek M. Chmielewski, 

Politechnika Warszawska), Przedsi biorstwa 

i organizacje non-proÞ t. Poziom zaawansowa-

nia wspó pracy a postrzegane korzy ci (dr Do-

minika Miro ska, Szko a G ówna Handlowa), 

Rola inwestorów instytucjonalnych w kszta to-

waniu spo ecznej odpowiedzialno ci biznesu 

(mgr Ewelina ukasik-Morawska, mened er 

zaanga owania, GES), Spo eczna odpowie-

dzialno  biznesu perspektywy mikroÞ nansów 

(dr Joanna Fila, Uniwersytet ódzki). 

Ró norodno  tematów, kompetencje prele-

gentów, zainteresowanie s uchaczy przek ada y 

si  na potrzeby dzisiejszego rynku pracy, za-

równo od strony pracodawcy, jak i pracownika. 

Konfrontacja przedstawicieli biznesu i nauki 

pozwoli a na wskazanie istotnych kierunków 

dalszego rozwoju spo ecznej odpowiedzialno-

ci w biznesie. 

Pok osiem konferencji w Szczecinie b dzie 

publikacja artyku ów w czasopi mie „Marke-

ting i Rynek”. 


