
K ultura organizacyjna i zarz dzanie in-

stytucjami medialnymi wp ywa na ich 

efektywno  i zdolno  do innowacji. Strate-

gie, procesy decyzyjne oraz systemy motywacji 

rzutuj  na potencja  anga owania si  mediów 

we wspó prac  z organizacjami kultury (teatry, 

muzea, galerie, itd.) i edukacji (uniwersyte-

ty, o rodki badawcze), a tak e wspó dzia anie 

ze rodowiskiem startupów, zaawansowanych 

technologii i przedstawicieli w adz miasta. 

W tym kontek cie badania nad mediami coraz 

cz ciej opieraj  si  o koncepcj  skupisk kre-

atywnych (creative clusters) i klastrów me-

dialnych (media clusters), gdzie media stano-

wi  jeden z centralnych elementów rodowisk 

kreatywnych w danym mie cie. W studia nad 

skupiskami kreatywnymi z udzia em mediów 

wpisuje si  mi dzynarodowy projekt badaw-

czy pt. „Kultura organizacyjna mediów pu-

blicznych w ekosystemach cyfrowych: ludzie, 

warto ci, procesy”, który w latach 2015–2018 

by  realizowany na Wydziale Dziennikarstwa, 

Informacji i Bibliologii UW przez dr. hab. Mi-

cha a G owackiego (Uniwersytet Warszawski) 

i prof. Lizzie Jackson (London South Bank Uni-

versity) – wi cej na temat projektu zob. www.

creativemediaclusters.com. Badacze, chc c 

zaprezentowa  pierwsze wyniki bada  jako-

ciowych w ramach projektu i zwróci  uwag  

na konieczno  zmiany w sposobie mówienia 

o wspó czesnych mediach, podj li si  wyzwa-

nia zorganizowania nietypowego wydarzenia 

o nazwie Creative Cultures for Media Progres-

sion – An Unconference. 

Spotkanie odby o si  13 czerwca 2018 roku 

w sto ecznym Centrum Kreatywno ci na ulicy 

Targowej. Organizatorem mi dzynarodowego 

wydarzenia w j zyku angielskim by  Wydzia  

Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii UW, 

we wspó pracy z Urz dem Miasta Sto ecznego 

Warszawy. Wybór miejsca spotkania nie by  

przypadkowy – warszawska Praga stanowi a 

jeden z dziesi ciu przypadków (case studies), 

które zosta y poddane analizie jako ciowej 

(wywiady pog bione i obserwacje) w ramach 

wspomnianego projektu. Miejsce to ma bo-

wiem pe ni  rol  inkubatora przedsi biorczo-

ci dla startupów sektora kreatywnego, a tak e 

wspiera  je w zakresie technicznym i instytu-

cjonalnym. W Centrum Kreatywno ci Targo-

wa mo na wynaj  biuro, sale warsztatowe 

i otrzyma  wsparcie w prowadzeniu biznesu. 

Warto równie  doda , e prof. G owacki i prof. 

Jackson prowadzili te  badania w wybranych 

dystryktach w nast puj cych miastach: Austin, 

Boston/Cambridge, Bruksela, Detroit, Kopen-

haga, Londyn, Tallinn, Toronto, Warszawa, 

Wiede .

Wydarzenie by o wyj tkowe ze wzgl -

du na charakter oraz form , o czym wiadczy 

chocia by wykorzystanie w jego nazwie s owa 

„niekonferencja”. Forma spotkania oferowa a 

mo liwo ci poznania nowych metod wymiany 

i budowania wiedzy w oparciu o pe ne zaanga-

owanie wszystkich uczestników. Zaproszenie 

do udzia u w spotkaniu skierowano do przed-

stawicieli mediów, instytucji kultury, o rod-

ków badawczych, uniwersytetów, startupów, 
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przestrzeni co-workingowych oraz przedsta-

wicieli w adz lokalnych miasta. Ch  udzia-

u w spotkaniu mogli zg asza  tak e go cie 

z zagranicy, którzy przyjechali do Warszawy 

na kongres Europejskiego Stowarzyszenia Za-

rz dzania Mediami (European Media Mana-

gement Association, EMMA). Creative Cultu-

res for Media Progression – An Unconference 

by o wydarzeniem, które poprzedza o obrady 

EMMA w gmachu Biblioteki Uniwersyteckiej 

UW. Jednodniowe wydarzenie mia o z za o e-

nia charakter zabawy – ca emu spotkaniu towa-

rzyszy a oprawa muzyczna, za któr  by a odpo-

wiedzialna DJ Hienka. 

Niekonferencja rozpocz a si  od uroczy-

stego przywitania go ci przez organizatorów 

wydarzenia – dr. hab. Micha a G owackiego 

oraz Pana Grzegorza Wolffa z Urz du m.st. 

Warszawy, po czym zaprezentowano cz stko-

we wyniki uzyskane w ramach projektu ba-

dawczego w oparciu o przyk ad warszawskiej 

Pragi. Micha  G owacki oraz Lizzie Jackson za 

po rednictwem fotograÞ i przestrzeni kreatyw-

nych i miejsc kultury zademonstrowali g ówne 

czynniki kontekstowe wiadcz ce o potencjale 

kreatywnym tej prawobrze nej dzielnicy War-

szawy (historia, polityka miejska, geograÞ a 

przestrzeni co-workingowych itd.) oraz przy-

k ady wspó pracy organizacji kreatywnych 

w tej cz ci miasta. Wprowadzenie pt. The Or-

ganisational Culture of Creative Firms of Pra-

ga zapocz tkowa o dyskusj  na temat wp ywu 

kultury globalnej na media oraz gentryÞ kacji 

wspó czesnych miast.

W dalszej cz ci odby a si  sesja interak-

tywna sesja World Café pt. „Progressive Orga-

nisational Structures and Cultures”. World Café 

to metoda s u ca do wymiany informacji, któ-

ra umo liwia rozmow  o kilku aspektach w da-

nej kwestii. Technika ta bywa cz sto nazywana 

metod  kawiarnianej atmosfery, s u y bowiem 

do prowadzenia dialogu oraz poszukiwania 

kreatywnych pomys ów. Zgodnie z t  metod  

World Café by a zorganizowana przy drewnia-

nych sto ach i krzes ach, gdzie uczestnicy zo-

stali podzielni na grupy, natomiast w tle mo na 

by o us ysze  odg osy le ne (grane przez DJ-a), 

a oprawa wietlna mia a kolor zielony, co mia-

o stwarza  atmosfer  lasu. Podczas sesji przy 

kilku sto ach z uczestnikami poruszono 11 te-

matów zwi zanych ze zmianami struktur i kul-

tur organizacyjnych rodowisk kreatywnych. 

Grupy dyskutowa y o konkretnych zagadnie-

niach, m.in. o tym: Co jest specjalnego w prze-

strzeniach co-workingowych? Co nie dzia a 

w du ych korporacjach? Co jest dobre, a co 

z e w hierarchicznych strukturach zarz dzania? 

W jaki sposób zwi ksza  poziom motywacji 

w sektorze kreatywnym itd. W ka dej grupie 

licz cej 4–5 osób odbywa a si  20-minutowa 

dyskusja, po czym jeden z uczestników bra  

udzia  w rozmowach przy innym stole. Po za-

ko czeniu sesji ka da z grup zaprezentowa a 

problemy, o których dyskutowano. 

Kolejna sesja – „Fishbowl pt. Sustainable 

Frameworks for R&D and Innovation” – mia a 

na celu kontynuowanie dialogu, z uwzgl dnie-

niem grupy osób dyskutuj cych oraz przys u-

chuj cych si  dyskusji. Tym razem w jasnym 

o wietleniu i przy odg osach szumu morza,  

towarzysz cym pla owiczom, uczestnicy zasie-

dli na le akach, które by y ustawione na planie 

okr gu. By o pi  le aków, przy czym cztery 

zajmowali dyskutanci: Lizzie Jackson (London 

South Bank University), Alexander Moutchnik 

(RheinMain University of Applied Sciences), 

Christian S. Nissen (Copenhagen Business 

School), Gregory Ferrell Lowe (Northwestern 

University in Qatar). Kiedy wi c kto  z pu-

bliczno ci chcia  zabra  g os, rzuca  pi k  „na 

pla ” i zasiada  na wolnym krze le. Zauwa o-

no, e media i inne Þ rmy kreatywne musz  po-

traÞ  reagowa  na warunki globalnego rynku. 

Instytucje medialne oraz inne powinny wspie-

ra  ci g e innowacje wp ywaj ce na badania 

i rozwój produktów, us ug i do wiadcze  gene-

ruj cych w asno  intelektualn . 

Nast pnie studenci drugiego roku na Wy-

dziale Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 

UW – Michalina Bie ko i Sebastian Sosnowski 
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– zaprezentowali The Wall of Freedom – wy-

nik prac w ramach ostatnich zaj  z przedmiotu 

„Wspó czesne modele systemów medialnych”. 

Na zaj ciach prowadzonych w symbolicznym 

dniu pierwszych wolnych wyborów 4 czerwca 

1989 roku prowadz cy prof. G owacki poprosi  

studentów o przyniesienie ß amastrów, farb i in-

nych pomocy plastycznych, za po rednictwem 

których studenci na bia ym p ótnie wyrazili, co 

oznacza dla nich wolno  mediów i wolno  

s owa. Podobnie jak w przypadku tworzenia 

„ ciany wolno ci”, tak e podczas niekonfe-

rencji, prezentacja The Wall of Freedom by a 

pretekstem do podj cia dyskusji na temat ma-

nipulacji w mediach oraz nowych zagro e  dla 

wolno ci, takich jak fake news czy hate speech. 

Uczestnicy wydarzenia na Pradze zgodzili si , 

e jakakolwiek próba reformy mediów i dosto-

sowania ich dzia alno ci do wymaga  epoki cy-

frowej musi uwzgl dnia  odpowiedni poziom 

wolno ci.

Po przerwie lunchowej, w trakcie której 

podawano dania wege, odby y si  prezentacje 

Pecha Kucha. Metoda Pecha Kucha polega na 

syntetycznym prezentowaniu projektów badaw-

czych w oparciu o 20 slajdów, przy czym ka -

dy z nich jest pokazywany nie d u ej ni  przez 

20 sekund. W ramach formu y swoje projekty 

badawcze zademonstrowali Alexander Moutch-

nik (RheinMain University of Applied Scien-

ces), Martyna Kisio (Uniwersytet Warszawski) 

oraz Alicja Waszkiewicz-Raviv (Uniwersytet 

Warszawski). 

W dalszej cz ci wydarzenia nast pi a 

prezentacja projektu „MediaRoad”, który jest 

Þ nansowany ze rodków Unii Europejskiej. 

Agata Patecka reprezentuj ca Europejsk  Uni  

Nadawców (European Broadcasting Union, 

EBU) – instytucj  zajmuj c  si  koordynacj  

mi dzynarodowego projektu – zwróci a uwag  

na g ówne za o enia projektu, w tym w szcze-

gólno ci na zmian  sposobu podej cia do inno-

wacji przez wzmocnienie wspó pracy organi-

zacji medialnych ze rodowiskiem startupów. 

Konkretny przyk ad „otwierania si ” mediów 

na wspó prac  z sektorem kreatywnym zosta  

przywo any przez Sarah Geeroms reprezentu-

j c  ß amandzkiego nadawc  publicznego VRT 

(Bruksela). VRT stanowi jeden z przyk adów 

realizowania idei „Sandbox”, która polega na 

tworzeniu innowacji i projektów z zaanga o-

waniem twórców i podmiotów zewn trznych. 

Idea Sanbox jest rozwijana w ramach projektu 

„MediaRoad” obecnie tak e w innych krajach, 

w tym m.in. we Francji, Szwecji, Finlandii 

i Niemczech. Obie prezentacje pokaza y nowe 

ekscytuj ce pomys y dla Þ rm medialnych do 

wspó pracy przy projektach badawczo-rozwo-

jowych. 

Kulminacj  obrad stanowi a sesja pitchin-

gowa, która pokaza a nowe sposoby mówienia 

o ideach i projektach kreatywnych. Sesj  po-

prowadzi  Przemys aw Krawczyk z Inkubato-

ra UW, który „pomaga w rozwoju projektów 

biznesowych i spo ecznych znajduj cych si  

w ró nych fazach dojrza o ci rynkowej, orga-

nizuj c warsztaty, szkolenia, spotkania z eks-

pertami, a tak e udost pniaj c nowoczesn  

infrastruktur  i przestrze  do pracy. W ramach 

sesji swoje projekty prezentowali Katarzyna 

Mucha (Einstein Project) oraz Konrad Paw-

lak (Mr Boar). Prezentuj c swoje idee, mów-

cy zwrócili uwag  na sposoby nawi zywania 

i podtrzymywania wspó pracy mi dzy ma ymi 

i rednimi przedsi biorstwami a o rodkami 

akademickimi.

Dzie  zako czy  si  podsumowaniem nie-

konferencji przez Gregory’ego Ferrell Lowe, 

po czym jej uczestnicy obejrzeli performance 

taneczny wykorzystuj cy technologi  Virtual 

Reality w wykonaniu Tomasza Bazana oraz po-

s uchali nowych wersji polskich przebojów mu-

zyki w ramach projektu „Marzy Mi si  Yoko-

hama”. Ostatnim punktem wydarzenia by  spa-

cer z przewodnikiem po warszawskiej Pradze, 

dzi ki czemu go cie mogli pozna  bli ej histo-

ri  i dzia ania kreatywne w tej cz ci miasta.

Creative Cultures for Media Progression 

– An Unconference by o kreatywn  i innowa-

cyjn  form  wymiany wiedzy i do wiadcze  
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naukowców i specjalistów z wielu krajów i ró -

nych instytucji. Wydarzenie podkre li o klu-

czow  rol  struktur i kultur w mediach i innych 

organizacjach. Wyniki spotkania wskaza y na 

znaczenie przywództwa i kreatywnego zarz -

dzania. Uczestnicy spotkania dostrzegli tak e 

konieczno  organizowania podobnych wy-

darze  w przysz o ci i rozwijania wspó pracy 

mi dzy Þ rmami medialnymi a instytucjami kul-

tury, uniwersytetami, radami miejskimi.


