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rzedmiotem drugiej ogolnopolskiej kon-

ferencji na temat logistyki medidw byly
media regionalne. Jej organizatorem byl Za-
ktad Technologii Informacyjnych Mediow
Instytutu Dziennikarstwa Uniwersytetu War-
szawskiego. Konferencja odbyta si¢ w dniach
89 pazdziernika 2015 roku w nowe;j siedzibie
Instytutu Dziennikarstwa przy ul. Bednarskiej
2/4 w Warszawie. Zgromadzita badaczy, eks-
pertow i praktykoéw zwiazanych z prasa, radiem
1 telewizja oraz szeroko pojetymi nowymi me-
diami. Dwudniowe obrady koncentrowaly si¢
na kwestiach nieodwracalnych zmian spolecz-
no-ekonomicznych i prawnych, ktére dotycza
medidow, zwlaszcza regionalnych. Globalizacja
komunikacji, ekspansja technologii informacyj-
nych, komercjalizacja przekazu, personalizacja
odbioru tresci 1 kwestie bezpieczenstwa IT to
problemy, z ktérymi zarzadzajacy organiza-
cjami medialnymi spotykaja si¢ w codziennej
praktyce. Tematyka konferencji dotyczyta nie
tylko firm stricte medialnych, ale rowniez insty-
tucji takich jak samorzady lokalne. To one co-
raz czesciej sa wydawcami nie tylko czasopism,
ale rowniez tworza przekazy elektroniczne — sg
twoércami programow radiowych 1 telewizyj-
nych, rozbudowanych portali internetowych,
serwisOw mobilnych itp.

Prelegentow 1 gosci przywitat prof. dr hab.
inz. Wtodzimierz Gogotek (Uniwersytet War-
szawski), przewodniczacy Komitetu Organiza-

cyjnego i cztonek Rady Naukowej konferencji.
W swoim wystapieniu zwrocil uwage na istotne
zagadnienia zwiazane z logistyka mediow, kto-
re kolejny raz staly si¢ inspiracja do przeprowa-
dzenia debaty z udziatem badaczy, ekspertow,
praktykéw, ludzi mediow.

Konferencj¢ otworzyt prof. dr hab. Janusz
W. Adamowski, dziekan Wydzialu Dziennikar-
stwa 1 Nauk Politycznych Uniwersytetu War-
szawskiego, ktory podkreslit coraz wigksza role
technologii informacyjnych w mediach 1 waz-
no$¢ kwestii odpowiedniego zarzadzania.

O problemach mediéw, zwlaszcza publicz-
nych, w nowym otoczeniu technologicznym
moéwit Stawomir Rogowski, czlonek Krajowej
Rady Radiofonii i Telewiz;i.

Konferencja zostala podzielona na tema-
tyczne sesje plenarne. Czgs$¢ pierwsza, zatytu-
towang ,,Zarzadzanie 1 technologia”, otworzyt
swoim wystapieniem prof. dr hab. inz. Jerzy
Lewandowski (Systemy informacyjne zarzqdza-
nia. Teoria i praktyka, Politechnika t.6dzka).
W referacie przedstawit znaczenie informacji
oraz systemow informacyjnych w zarzadzaniu
w ujeciu praktycznym i teoretycznym. Zwrocit
uwage na zagadnienia zwiazane z metodyka
tworzenia systemow zarzadzania 1 systemow
informowania kierownictwa.

Prof. dr hab. inz. Bogdan Durnyak oraz
inz. docent Jarostaw M. Uhryn przedstawili
sytuacj¢ na ukrainskim rynku poligraficznym
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(Stan branzy wydawniczo-poligraficznej Ukra-
iny i ksztafcenie fachowcow, Ukrainska Akade-
mia Drukarstwa). Z przedstawionych danych
wynika, ze na Ukrainie nie zanotowano znacz-
nych spadkow wielkosci produkeji poligraficz-
nej przypadajacej na jednego mieszkanca, ale
branza ulega znacznemu przeobrazeniu. Gtow-
nym czynnikiem jest oczywiscie internet.

Mgr inz. Tomasz Pawlicki zwrdcit w swo-
im referacie uwagg na wykorzystanie IT w za-
rzadzaniu nowoczesna poligrafia (Wybrane
elementy zintegrowanego systemu zarzqdzania
produkcjq mediow drukowanych i cyfrowych,
Heidelberg Polska). Wydawnictwa i drukarnie
posiadaja rozbudowane systemy wykorzystu-
jace najnowsze osiagniecia IT, pozwalajace na
wysokg integracj¢ procesow produkcyjnych.
Wspolczesna poligrafia to nie tylko klasyczne
technologie druku (np. offset), ale rowniez druk
cyfrowy, rozwiazania Web-2-Print. Nowocze-
sne systemy zarzadzania pozwalaja na integra-
cj¢, np. przez organizacj¢ wielokanatowej pro-
dukcji medialnej. Dzigki globalnej sieci mozna
osiagnaé efekt synergii przez personalizacje
komunikacji z klientami.

W kolejnym wystapieniu dr Krzysztof Ko-
walik rowniez zwracal uwage na technologicz-
ne elementy przekazu w internecie, koncentru-
jac si¢ na uzytecznosci komunikacyjnej witryn
tworzonych przez samorzady lokalne (UzZytecz-
nosc¢ oficjalnych witryn internetowych — web usa-
bility — miast i gmin. Analiza wybranych elemen-
tow, Uniwersytet Warszawski). Wtasnie jednost-
ki samorzadowe tworza oficjalne witryny, ktére
wygladem 1 konstrukcja czesto przypominaja
portale komercyjnych mediow. Autor zauwa-
zyt, ze witryna samorzadowa speinia wigcej za-
dan niz serwis typowo medialny, wigc przekaz
powinien by¢ zorganizowany wedtug regut web
accessibility oraz web usability. W referacie, na
podstawie badania §wigtokrzyskich serwiséw
samorzadowych, dr Kowalik zaprezentowat
wybrane problemy, z jakimi spotyka si¢ in-
ternauta. Zaliczajq si¢ do nich migdzy innymi
kwestie bezpieczenstwa 1 tajemnicy korespon-

dencji z urzgdem, tatwosci nawiazania kontaktu
z gospodarzami samorzadow, cztonkami rady
gmin lub tez braku podstawowych informacji
o mozliwosci zalatwienia sprawy przez strong
WWW. Istotna jest réwniez zmiana narzedzi
komunikacyjnych. Z serwisow znikaja cza-
ty komunikatory 1 fora dyskusyjne, ustepujac
miejsca mediom spotecznosciowym,

Wystapienie dr. Kowalika bylo takze wste-
pem do prezentacji dr. Tomasza Gackowskie-
go (Eye-tracker — wprowadzenie), kierownika
Laboratorium Badan Medioznawczych dziata-
jacego w strukturach Instytutu Dziennikarstwa
Uniwersytetu Warszawskiego. Dr Gackowski
przedstawil szeroki zakres mozliwosci prowa-
dzenia badan medioznawczych w tej innowacyj-
nej i technologicznie zaawansowanej pracowni.
LBM jest wiascicielem m.in. nowoczesnego
okulografu, czyli urzadzenia do $ledzenia ruchu
gatek ocznych (réwniez w zastosowaniach mo-
bilnych), jak réwniez dysponuje aparatura do
rejestrowania kilkunastu kanatow radiowych
1 telewizyjnych w czasie rzeczywistym oraz
do monitorowania tre$ci w internecie. Labora-
torium ma takze sal¢ projekcyjna, fokusowni¢
z lustrem weneckim oraz sprzg¢t umozliwiajacy
badania CATI, CAWI i CASI. W przerwie mig-
dzy sesjami uczestnicy konferencji mieli okazj¢
zapoznacd si¢ z wyposazeniem LBM.

Druga czes¢ sesji plenarnej zatytutowanej
,Zrodia informacji” rozpoczat Tomasz Gruszka
(Wspoipraca Polskiej Agencji Prasowej z me-
diami regionalnymi, Polska Agencja Prasowa).
Podkreslit rolg PAP na polskim rynku dostaw-
cow tresci. Jej oferta moze by¢ uzupeinieniem
portali mediéw regionalnych, ale roéwniez ser-
wisow samorzadowych. Uczestnicy konferencji
mogli si¢ zapozna¢ z elastycznymi modelami
biznesowymi stosowanymi przez PAP, dzigki
ktorym tresci moga by¢ dopasowane do potrzeb
wydawnictwa lub samorzadu.

Kolejne modele biznesowe, pozwalajace
na oferowanie profesjonalnie przygotowanych
tresci, prezentowala Malgorzata Starzynska
(Media regionalne — bez nich nie ma przekazu,



Katolicka Agencja Informacyjna). Autorka
przedstawila specyfike¢ tematyczna agencji oraz
roznorodnos¢ oferty dla mediow regionalnych.
Jej serwisy, przygotowywane przez wyspecja-
lizowanych dziennikarzy, trafiaja do mediow
diecezjalnych, regionalnych, ale réowniez do
swieckich.

Wystapienie prof. dr. hab. inz. Wlodzimie-
rza Gogoltka (Rafinacja duzej skali zasobow
sieciowych — Big Data. Dziennikarskie zZrodio
informacji) wskazalo na kolejne, nowe wazne
zrédlo informacji, jakim sa zasoby Big Data.
Jak zaznaczyt autor prezentacji, Big Data mu-
sza by¢ poddane procesowi rafinacji, tzn. wylu-
skania informacji. Jeszcze do niedawna byto to
technologicznie niemozliwe, dzisiaj ,,po obrob-
ce” sg one wiarygodnym zroédtem wiedzy na te-
mat opinii, oczekiwan, zagrozen. Moga stuzy¢
do predykcji zachowan lub procesow spotecz-
no-ekonomicznych zaréwno w skali globalnej,
jak 1 regionalnej. Jako przyktad skutecznosci
rafinacji Big Data postuzyly wyniki dotyczace
udanej predykcji wyniku glosowania na Broni-
stawa Komorowskiego i Andrzeja Dud¢ w wy-
borach prezydenckich w 2015 roku.

Referentka mgr Magdalena Bigaj (Kon-
sumpcja tresci VOD globalnie i lokalnie. Pi-
ractwo, poszukiwanie legalnych tresci oraz
sktonnos¢ zakupowa polskich internautow,
Agora SA) przedstawita aktualne dane na temat
konsumpcji 1 dystrybucji tresci wideo w inter-
necie. Jak wynika z monitoringu sieci, serwisy
wideo sa w czotdowce najpopularniejszych por-
tali 1 nasycenie tego rodzaju tresciami szybko
rosnie. Dotyczy to rowniez serwiséw VOD
umozliwiajacych dostep do profesjonalnych
materiatlow wideo, takich jak produkcje tele-
wizyjne 1 filmowe. Jednoczesnie rosnie skala
nielegalnej dystrybucji przez witryny pirackie.
Media komercyjne musza funkcjonowaé w tym
otoczeniu, dostosowujac modele biznesowe,
co jak podkreslita autorka referatu, jest bardzo
trudnym zadaniem.

O tresciach wideo w kontekscie wspomina-
nej wczesniej analizy duzych zasobdéw danych

Krzysztof Kowalik

mowit mgr inz. Dariusz Jaruga (Rafinacja da-
nych Big Data dla materialow wideo, Uniwer-
sytet Warszawski). Autor przedstawil autorskie
narz¢dzia do zbierania oraz iloSciowego anali-
zowania danych, jakie moga ze sobg nies¢ ma-
terialy wideo. Jednym z nich jest robot kolek-
cjonujacy duze zbiory informacji, ktére nastep-
nie mozna poddac rafinacji. Analiza uwzglednia
wiele parametréw pochodzacych z pliku wideo
oraz z serwisow, w ktdrych zostaty opublikowa-
ne. Dzigki temu mozna przewidywaé na przy-
ktad popularno$¢ w sieci konkretnego materia-
tu wideo 1 dokonywaé¢ modyfikacji w celu jej
zwigkszania.

Ostatnim punktem pierwszego dnia konfe-
rencji byto wystapienie Rafala Stangreciaka na
temat zastosowania dronéw w dziennikarstwie
(Wykorzystanie dronow w mediach i w projek-
tach komercyjnych — aspekty prawne i praktycz-
ne, Air Media). Uczestnicy obrad zapoznali si¢
z problemami, jakie napotykaja uzytkownicy
tych coraz popularniejszych w Polsce urza-
dzen wykorzystywanych przez firmy medialne
1 osoby prywatne. Autor prezentacji pokazal na
przyktadach ztozonos$¢ przepisow (regulacje
prawne, jakie ich dotycza, réznig si¢ miedzy
soba zasadniczo) oraz jak sg one praktycznie re-
alizowane przez stuzby uprawnione do nadzoru
uzytkowania tych latajacych obiektéw. Wysta-
pienie zakonczyt pokaz funkcjonalnosci drona.

Drugi dzien konferencji rozpoczal si¢ od
panelu dotyczacego ,,Misji mediow”. Dr hab.
prof. UAM Jedrzej Skrzypczak (Spotki regio-
nalne Polskiego Radia a realizacja misji pu-
blicznej w erze cyfrowej, Uniwersytet Adama
Mickiewicza) podjat si¢ analizy realizacji misji
publicznej w okresie cyfryzacji na przyktadzie
,Radia Merkury” — spotki regionalnej Polskie-
go Radia. W wystapieniu zwrocono uwage na
takie aspekty, jak dynamicznie zmieniajaca si¢
technologia dystrybucji tresci oraz jednocze-
snie zachodzace zjawiska konwergencji 1 dy-
wergencji. Autor podkreslal, ze bardzo wazna
jest obecnos¢ tresci wytwarzanych przez re-
dakcje na antenie FM, ale rdwniez w globalne;j
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sieci, na multipleksie radia cyfrowego (DAB+),
w mediach spotecznosciowych oraz w projekcie
Netradio (agregatora tresci spotek regionalnych
Polskiego Radia). Radio nie moze sobie po-
zwoli¢ na rezygnacj¢ z obecnosci na kolejnych
platformach dostgpowych, gdyz automatycznie
oznaczaloby to utrate czesci odbiorcow.

Problemy zwiazane z dystrybucja tresci,
pracy redakcji i firmy medialnej przedstawit
réwniez Pawet Nowacki (Przyszed! internet
do gazety. Jak dziennikarze mogq odnalez¢ sie
z cyfrowym Swiecie, ,,Dziennik Gazeta Praw-
na”’). Redaktor zauwazyt, ze cyfrowy swiat me-
diow zasadniczo zmienit miejsce, gdzie rodzi
si¢ 1 gdzie jest zarzadzana medialna tres¢, czyli
newsroom. Wydawcy prasowi musza dostoso-
wac analogowy (papierowy) przekaz do zdigi-
talizowanego i powstala w ten sposob ,,dwu-
medialnos¢” skonsumowaé. To bardzo trudne
zadanie, bo cyfrowa tres¢ jest nielinearna, a ko-
munikacja z odbiorca to juz interakcja, a nie
jednokierunkowos¢. Dlatego funkcjonowanie
wspolczesnej gazety musi réwniez uwzgledniaé
dziennikarza jako dystrybutora wtasnych tresci
(np. w mediach spotecznosciowych) uprawiaja-
cego sieciowy dialog z czytelnikami. Nasuwa
to niezbyt optymistyczny wniosek, ze w sieci
nie wida¢ zwiazku migdzy trescia, jej jakoscia
1 autorem...

Brak optymizmu, tym razem dotyczacego
zarzadzania powierzchnig reklamowa w me-
diach regionalnych, przedstawita Aneta Siejka
(Media regionalne na nietasce reklamodaw-
cow, Dom Mediowy). Autorka referatu skon-
centrowala si¢ na zarzadzaniu mediami w kon-
tekscie wspotpracy z reklamodawcami. Dosto-
sowanie tej oferty w najblizszych latach moze
by¢ kluczowym elementem w funkcjonowaniu
mediéw lokalnych. Reklamodawcy chcg prze-
ciez osiggnac zamierzone cele, ktore podlegaja
konkretnej parametryzacji. W zwiazku z tym
powinni otrzymac ofert¢ pakietowq 1 zarazem
mie¢ mozliwo$¢ monitorowania jej efektow.
Zarzadzajacy mediami regionalnymi, jak wnio-
skuje autorka wystapienia, musza rozumiec¢

potrzeby reklamodawcow, bo jest to klucz do
obustronnego sukcesu.

Zrozumieniem 1 zaspokojeniem potrzeb
mieszkancoOw coraz czgsciej kieruja si¢ samo-
rzady, tworzac zasoby danych udostepniane na
zasadach Open Data. To zagadnienie przedsta-
wil mgr Patryk Makulski (Nowoczesne techno-
logie informacyjne jako narzedzie wspierajqce
poprawe zZycia codziennego miast oraz funkcjo-
nowania samorzqdu na przykiadzie konkursu
— ,,Dane po warszawsku”, Uniwersytet War-
szawski). Jako przyktad nowego cyfrowego
zaangazowania lokalnej spotecznosci w zycie
miasta wskazal konkurs ,,Dane po warszaw-
sku”. Stolica zachgcita uzytkownikow sieci do
wykorzystania publicznych danych, co w efek-
cie zaowocowalo powstaniem kilkunastu uzy-
tecznych aplikacji.

Kolejny referat przedstawita dr Emilia Mu-
siat (Edukacja medialna. Nowe media, Uniwer-
sytet Pedagogiczny w Krakowie), w ktorym
podkreslata konieczno$¢ odpowiedniego ko-
rzystania z informacji. Dlatego wyzwaniem dla
wspotczesnej praktyki edukacyjnej musza si¢
sta¢ umiejgtnosci, ktore pomoga szczegolnie
mlodym ludziom w rozumieniu, obiektywnym
warto$ciowaniu i sprawnym postugiwaniu si¢
mediami, zwlaszcza nowymi mediami. Autor-
ka dokonata analizy wybranych kompetencji
medialnych, ktore w znaczacy sposdb moga
wesprze¢ ucznidow w ksztaltowaniu wilasnego
srodowiska uczenia si¢ w sieci.

Panel zakonczylo wystapienie dr Agaty
Opolskiej-Bielanskiej na temat zaangazowania
przedsigbiorstw mediowych w koncepcje¢ CSR
(Spoteczna odpowiedzialnos¢ jako element funk-
cjonowania mediow, Uniwersytet Warszawski).
Autorka referatu wykazata na przyktadach, ze
spoteczna odpowiedzialno$¢ funkcjonuje row-
niez w mediach regionalnych, i1 ze dzigki niej
migdzy innymi wzrasta zaangazowanie miesz-
kancéw w lokalne projekty.

Kolejny panel tematyczny, zatytulowany
,Finanse”, rozpoczat dr hab. prof. ALK Stani-
staw Jedrzejewski (Finansowanie regionalnych



nadawcow publicznych, Akademia Leona Koz-
minskiego), ktory zwrdcit uwage na zadania, ja-
kie spoczywaja na mediach publicznych w kon-
tekscie sposobdw ich finansowania. Autor refera-
tu podkreslat konsekwencje wynikajace z Proto-
kotu Amsterdamskiego. Zaznaczyt, ze w starych
mediach powstata luka strategiczna, ktdra jest
szansa dla mediéw publicznych, zwlaszcza re-
gionalnych stacji telewizyjnych i radiowych.

O zmianach i trendach w finansowaniu
mediéow komercyjnych mowit Adam Wojdyto
(Monetyzuj albo zgin, Piano Media Poland),
ktéry zaznaczyt, ze obecnie istnieja dwie gtow-
ne drogi przychodow serwiséw medialnych — sa
to reklama i monetyzacja tresci. A to oznacza,
ze nalezy ostroznie wdraza¢ modele biznesowe
1 by¢ elastycznym w stosunku do potrzeb od-
biorcow czy konkretnego rynku medialnego.
Autor zaznaczyl, ze zaawansowana monetyza-
cja tresci zajeto si¢ dopiero kilka lat temu, wigc
konieczne jest sledzenie zmian rynkowych i za-
chowan uzytkownikow sieci, aby odpowiednio
dobra¢ formy dystrybucji. Technologia pozwala
juz na wdrazanie zaawansowanego marketing
automation, cO znacznie poprawi tworzenie
modeli biznesowych.

Pawel Szarubka przedstawil mechanizm
finansowania nowych technologii przez fundu-
sze unijne (Fundusze unijne — instrument finan-
sowania nowych technologii, Reprograf SA).
Referent podkreslit znaczenie najwazniejszych
elementéw decydujacych o sukcesie projektow.
Przedstawit przyktady udanych realizacji inwe-
stycji w nowe technologie.

O sukcesie nowego projektu medialnego po-
informowata Edyta Zemta (Nowe tendencje na
rynku mediow — przypadek ,, Polska Zbrojna”,
Wojskowy Instytut Wydawniczy), prezentujac
sposob, dzieki ktéremu nowe technologie po-
zwolily na dystrybucj¢ jednego z najstarszych
tytutow zwiagzanych z wojskowoscia do tych
osob, ktore kilka lat wczesniej nie mialy mozli-
wosci siggnac po ten periodyk.

O dystrybucji tresci mowit rowniez w swo-
im referacie Piotr Kubiszewski (Strategie sprze-
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dazy tresci online w praktyce, Ringier Axel
Springer Polska). Wystapienie koncentrowato
si¢ na modelach biznesowych, ktore obejmujg
zarowno bezplatny, jak 1 platny odbior tresci
w sieci oraz problemy wynikajace chociazby
z ograniczonego wykorzystania mikroptatnosci.
Autor prezentowat rowniez najnowsze projekty,
np. Facebook Instant Articles i polski webnalist.
com.

Nowatorski sposéb finansowania przed-
sigwzig¢ medialnych przedstawita Aleksan-
dra Gancarczyk (CROWDFUNDING — forma
finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych,
Uniwersytet Warszawski). Referat obejmowat
tematyke crowdfundingu jako alternatywy sto-
sunkowo atwo dostgpnej dla kazdego przedsig-
biorcy. Autorka podata przyktady serwiséw zaj-
mujacych si¢ zbieraniem pieni¢dzy oraz zasady,
jakimi rzadzi si¢ tego rodzaju dziatalnos$cé.

Analiz¢ zachowan przedsigbiorstw medio-
wych w kontek$cie ich finansowania z abona-
mentu przedstawit dr Wiestaw Cetera (Misja
czy abonament — krok poza rynek mediow,
Uniwersytet Warszawski). Autor przedstawit
zmieniony pod wptywem nowych technolo-
gii medialny fancuch wartosci, ktérego model
uwzglednia m.in. wielokanalowos¢ dystrybucji
tresci. Podat réwniez przyktady negatywnego
wplywu rosnacego udziatu abonamentu na do-
chody nadawcy, co w rezultacie skutkuje pogor-
szeniem jego wynikdw finansowych.

Kolejny panel, zatytutlowany ,,Technolo-
gie”, rozpoczal dr inz. Tomasz Gorski (Prze-
sytanie duzych wolumenow danych, Wojsko-
wa Akademia Techniczna). Autor przedstawit
rozwiazania dotyczace problemdw, ktore coraz
czgscie] moga wystepowaé w trakcie przesy-
tania duzych wolumenow danych. Konieczna
jest wigc integracja réznych systemow, aby
zoptymalizowa¢ mozliwosci ich przetwarzania.
Referent postuzyt si¢ przyktadem przesytania
danych niezbednych dla Inspekcji Jakosci Han-
dlowej Artykuléw Rolno-Spozywczych. Zapro-
ponowane rozwiazanie pozwolito na znaczna
redukcje czasu transferu danych.
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Optymalizacja byla réwniez tematem refe-
ratu dr. hab. inz. prof. PW Jerzego Petriaszwili
(Technologia produkcji czasopism i katalogow
ze zmiennq zawartosciq informacyjnq w egzem-
plarzach naktadowych, Politechnika Warszaw-
ska). Rynek poligraficzny musi spetnia¢ coraz
wigksze wymagania klientéw, ktérzy znacznie
czesciej indywidualizuja naktady drukowanych
wydawnictw. Zastosowanie systemOw zarza-
dzania Digital Workflow pozwala drukarniom
skréci¢ czas produkcji 1 dystrybucji.

Panel technologiczny zakonczyto wystapie-
nie dr. inz. Jana Grzegorka (Dynamika zmian
w sektorze mediow cyfrowych, Uniwersytet
Warszawski), ktory zreferowat stan oraz pro-
gnozy dla rynku mediéow cyfrowych. Dane,
opracowane wspolnie z dr. Cetera, wskazuja
na dalszy szybki rozwdj internetu, z wyraznym
trendem w kierunku urzadzen mobilnych, nato-
miast sektor poligraficzny bedzie ulegal silnej
transformacji. Powodem sa spadki nakladéw
prasy drukowanej i rosnace zapotrzebowanie
na produkcj¢ opakowan.

Panele tematyczne przyniosly wiele refleksji
nad rola logistyki mediow w funkcjonowaniu
nowoczesnych wydawnictw, stacji radiowych,
telewizyjnych czy serwiséw internetowych.
Liczba 1 zréznicowanie referatow obejmuja-
cych m.in. finansowanie, zarzadzanie, technolo-
gie, ale takze misje mediow 1 dostgp do nowych
zrddet informacji wskazuja, jak wiele jeszcze
wyzwan czeka badaczy. Udziat ekspertow
1 praktykow jest najlepszym dowodem na to, ze
tego rodzaju konferencja integruje srodowiska
zajmujace si¢ mediami. A jej efektem byty licz-
ne dyskusje po wystapieniach referentéw skut-
kujace pozytecznym transferem wiedzy.

Podsumowujac konferencje, prof. dr hab.
inz. Wilodzimierz Gogotek zwrocit uwage na
koniecznos¢ kontynuowania dyskusji nad rola
logistyki mediéw w szybko zmieniajacym si¢
technologicznie otoczeniu. Podkreslit znaczenie
nowych medidow oraz IT, zar6wno w produkcji,
jak 1 w dystrybucji tresci. Zwrocit uwage na —
podnoszona podczas obrad — problematyke inte-
raktywnos$ci wspotczesnych mediéw oraz na ich
klopoty zwigzane z realizacja misji. Zaznaczyt
wage ofert PAP i KAI dla mediéw regionalnych
oraz podkreslit fakt, ze pojawia si¢ nowe zrodto
informacji, jakim jest rafinacja Big Data. Od-
nidst si¢ rowniez do takich aspektow, jak trans-
fery duzych wolumenéw danych, z czym be-
dzie musiata sobie poradzi¢ technologia kazde;j
redakcji. Zaznaczyl, ze w dzisiejszym $wiecie
mediow widac rosnaca rol¢ integracji technolo-
gii 1 dziennikarstwa. Technologie informacyjne
medidw majq znaczacy, jezeli nie decydujacy,
wplyw na zarzadzanie, produkcj¢ i dystrybucje
tresci. Profesor szczeg6lnie wyr6znit problema-
tyke finansowania 1 wspotczesnych rozwiazan
monetyzacji produkcji mediowej. Jednoczesnie
przyznat, ze zbyt stabo byly wyeksponowane
problemy praw autorskich, ukrytych form cen-
zury/moderowania oraz ergonomii W procesie
dostarczania materialéw dziennikarskich.

Tegorocznej konferencji poswigconej lo-
gistyce 1 administrowaniu w mediach towa-
rzyszyta czgs$¢ ekspozycyjna, w ktdrej prezen-
towaty si¢ firmy mediowe i okotomediowe.
Organizatorzy w ten sposob chcieli wesprzec
wydawcow regionalnych 1 samorzadowych,
prezentujac rozwiazania, ktore moga si¢ okazac
przydatne w prowadzeniu medialnych przed-
sigwzige.



