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jedynie umiarkowany odsetek mozna uznaé za
zaawanasowane 1 innowacyjne ustugi oparte na
wiedzy.

Od imitacji do innowacji?
Recenzowana ksiazk¢ zamyka praca Iwony
Nowanskiej Innowacyjnos¢ w gospodarce Chin
— przykiad ,,odwroconej” triady Schumpetera?
Na przyktadzie rozwoju szybkiej kolei w Chi-
nach autorka pokazuje, ze droga powstania no-
wego pomystu (inwencji) moze by¢ zapoczat-
kowana przez tworzenie imitacji, co odwraca
stynna triad¢ Schumpetera: inwencja, innowa-
cja, imitacja. Czy zatem do innowacji mozemy
takze doj$¢ metoda uznang za niekreatywna?
Pracownicy oraz wspotpracownicy ISM
SGH badajac innowacyjnos¢, stworzyli prace
innowacyjna w swojej konstrukcji 1 jednocze-

Dorota Kowalska, Wojciech Rogacin

s$nie kreatywna w podejsciu do prezentowanych
zagadnien. Publikacja zawiera sporo oryginalne;j
wiedzy uzyskanej dzigki badaniom wlasnym,
co stanowi duzy plus opracowania. Wartoscig
pracy jest takze interdyscyplinarnos¢ zespohlu
autorskiego (cho¢ z widoczna przewaga ekono-
mistéw). Ta heterogenicznos$¢ pociaga zardéwno
bogactwo punktow widzenia, jak 1 roznorod-
nos¢ (takze w poziomie) tekstow.

Nalezy mie¢ nadzieje, ze ksiazka nie jest
ostatnia relacja z badan pracownikow ISM
SGH nad przebiegiem, przejawami i konse-
kwencjami dokonujacej si¢ obecnie rewolucji
cyfrowej. Zdecydowanie warto kontynuowad
1 szerzej opisa¢ proces zmian medidw oraz ich
konsumpcji.

Anna Drewniak

Korespondenci.pl. Wstrzgsajgce historie polskich reporterow

wojennych

Czarna Owca, Warszawa 2014, 416 s., ISBN 978-83-7554-955-3

tym, dlaczego powstala ta ksigzka, do-

wiadujemy si¢ z podzigkowan zamiesz-
czonych niemal na samym jej koncu. Dopiero
tam autorzy ujawniaja, ze ich publikacja zro-
dzita si¢ nieco przez przypadek — wlasciwie
z nadmiaru materiatu, ktory zbierali do artyku-
hu o korespondentach wojennych w dzienniku
,»Polska The Times”. W tej gazecie Dorota Ko-
walska jest dziennikarka, a Wojciech Rogacin
— zastgpca redaktora naczelnego.

Jesli to rzeczywiscie niejako los zdecydo-
wal o postaniu tej pozycji, to autorzy powinni
by¢ mu wdzigczni. Jednoczesnie, niezaleznie
od losu, wykazali si¢ umiej¢tnosciami ko-

lekcjonowania i selekcjonowania informacji.
W polskiej prasie byto wiele tekstow na temat
specyfiki pracy korespondenta wojennego, sa
takze ksigzki reporterdw, ktdrzy opisuja swoje
doswiadczenia. Publikacji przekrojowej, zbiera-
jacej te doswiadczenia, a przy tym nadajacej im
szerszy kontekst, dotad jeszcze nie bylo. A jak
widac to po ksiazce Korespondenci.pl. Wstrzq-
sajqce historie polskich reporterow wojennych,
byta bardzo potrzebna.

Cho¢ praca Kowalskiej 1 Rogacina nie ma
charakteru naukowego, to nie nalezy trakto-
wac jej jako zwyklego zestawienia sylwetek
1 doswiadczen poszczegdlnych koresponden-



tow wojennych, ich fascynujacych historii
i ujawnianych kuliséw warsztatu. To co$ wig-
cej —analiza catego zjawiska, jakim jest polskie
dziennikarstwo wojenne. Zjawiska w pewnym
sensie mlodego, ktére po 1989 roku nabrato zu-
pelnie nowego wymiaru. Jak zauwaza w przed-
mowie wieloletni korespondent zagraniczny
1 redaktor amerykanskiego ,,Newsweeka” An-
drew Nagorski: ,,Poza wybitnym wyjatkiem
Ryszarda Kapuscinskiego PRL nie dostarczyta
zbyt wielu precedenséw, ktore mozna byto wy-
korzysta¢ w pracy korespondenta. Przedstawi-
ciele nowego — predko wytonionego w procesie
samodzielnego wyboru — pokolenia polskich
korespondentow wojennych che¢tniej widzie-
li siebie u boku amerykanskich i europejskich
kolegéw. Z poczatku zreszta czesto prosili ich
o rady. Szybko jednak sami stali si¢ szanowa-
nymi przez nas kolegami po fachu™'. Jesli cho-
dzi o aspekty definicyjne, to juz tytut wskazuje,
ze autorzy obydwa pojecia ,,reporter wojenny”’
1,,korespondent wojenny” traktuja synonimicz-
nie. W ksiazce te okreslenia wystgpuja naprze-
miennie.

Omawiana publikacja, poza przedmowa
Nagorskiego, podzigkowaniami autoréw i za-
faczonymi na koncu fotografiami, sklada sig
z 11 rozdzialéw. Kazdy z nich prezentuje syl-
wetke 1 doswiadczenia innego pracownika
mediéw, odpowiednio: Jacka Czarneckiego,
Marii Wiernikowskiej, Krzysztofa Millera, Ar-
tura Lukasiewicza, Wiktora Batera, Radostawa
Kietlinskiego, Wojciecha Rogacina, Mitady Jg-
drysik, niezyjacego juz Waldemara Milewicza,
Piotra Goreckiego oraz Wojciecha Jagielskiego.
W tym gronie jest dziewigciu dziennikarzy pra-
sowych, radiowych i telewizyjnych, jeden foto-
reporter oraz jeden operator telewizyjny. Takg
wszechstronnos¢ nalezy uznaé za atut pozycji
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Kowalskiej 1 Rogacina. Funkcjonowanie me-
diow w warunkach wojennych poznajemy dzig-
ki temu z kilku perspektyw.

Zaleta Korespondentow.pl jest réznorod-
no$¢ form prezentacji jej bohaterow. W ksiazce
znajdziemy wywiady z korespondentami, ich
poglebione sylwetki, zapiski z pracy w formie
dziennika czy nawet alfabet sporzadzony przez
Artura Lukasiewicza. Cho¢ w poszczegdlnych
rozdziatach sga fragmenty bardzo podobne —
zwlaszcza te dotyczace warsztatu, przebiegu
pracy czy motywacji — to kazdy z nich pozosta-
je catkowicie autonomiczny. A co najwazniej-
sze, zdaje si¢ mie¢ osobna mysl przewodnia,
wyraznie zarysowany kluczowy problem. Au-
torzy z kazdym z bohateréw rozmawiali niby
o tym samym, ale rozmawiali inaczej. W przy-
padku pierwszego wywiadu z doswiadczonym
Jackiem Czarneckim z Radia ZET niezwykle
istotne okazato si¢ np. jego analityczne spojrze-
nie na zmiany, jakie zaszly w polskim dzienni-
karstwie wojennym. Wedlug Czarneckiego mo-
mentem przelomowym byly tutaj zamachy na
World Trade Center z 2001 roku. Dziennikarz
stwierdza: ,,Przed jedenastym wrzesnia bycie
korespondentem wojennym byto dos$¢ eksklu-
zywne. Po atakach na WTC zaczgliSmy méwic
Jego zdaniem
przed wspomniang data mieliSmy do czynienia
z prawdziwymi reporterami wojennymi, ktorzy
dziatali samotnie, ktorym przede wszystkim
zalezalo na byciu w terenie, na rozmowie z cy-
wilami, ale tez z liderami politycznymi. Teraz,
wedlug Czarneckiego, zmierzamy do tego, by
dziennikarstwo wojenne polegato na pojecha-

o dziennikarstwie stadnym’?.

niu do bazy 1 wystuchaniu zothierzy.

Z kolei w rozmowie z Krzysztofem Millerem
autorzy silnie zaakcentowali wazny problem
emocji towarzyszacych fotoreporterowi pracu-
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jacemu na wojnie. Skupili si¢ na nim zapewne
ze wzgledu na osobiste doswiadczenia Millera,
ktéry po latach pracy leczyt si¢ w Klinice Psy-
chiatrii 1 Stresu Bojowego, jak 1 z uwagi na spe-
cyficzny charakter wykonywanego przez niego
zawodu. Miller odnidst si¢ do bardzo znanego
przypadku fotoreportera Nicka Cartera, ktory
najpierw zrobil obsypane nagrodami zdjgcie
s¢pa czekajacego na $mier¢ gtodujacego dziecka,
a nastgpnie... popetnit samobdjstwo. Jak speku-
luja niektdrzy, zrobil to w wyniku powszechne;j
krytyki, ze dziecku nie pomogt. Wedlug bohatera
ksiazki taka teza jest niewiarygodna. Sam Carter
jako fotoreporter miat obowiazek robi¢ zdjecie,
a nie odgania¢ s¢pa. Pomaganie dzieciom nale-
zy zas$ — zdaniem Millera — do zadan organizacji
mi¢dzynarodowych lub krajowych liderow, a nie
do pracownikow mediow.

W przypadku Marii Wiernikowskiej czy
Wiktora Batera ich wyjazdy w rejon dzialan
wojennych wydaja si¢ by¢ dla autoréw ksiazki
jedynie pretekstem do zaprezentowania sylwet-
ki dziennikarzy szerzej. 1 poruszenia tematow
innych, niz tylko bycie reporterem wojennym.
Jesli chodzi o Wiernikowska, to powtarzajacym
si¢ elementem analizy jest jej obecnie trudna
sytuacja zawodowa — przegrany proces z Te-
lewizja Polska, brak pracy i wynikajaca z tego
powodu frustracja. Dziennikarka krytycznie
ocenia réwniez obecny stan polskich mediow,
szczegblnie w kontekscie relacjonowania w na-
szym kraju konfliktu na Ukrainie. Jej zdaniem
polskie media zbyt mocno zaangazowaly si¢ po
stronie opozycji, incydentalnie dopuszczajac
si¢ nawet manipulacji. W rozdziale dotyczacym
Wiktora Batera dominujagcym przekazem jest
ten, ktory dotyczy jego przesztosci: ciekawej
historii rodzinnej, zyciowych wyboréow — wy-
jazdow do Berlina, Japonii czy Moskwy. Jest tu
réowniez obszerne odwotanie do chyba najtrud-
niejszego momentu jego zycia zawodowego,
czyli relacjonowania ataku terrorystycznego na
szkot¢ w Biestanie.

Z rozmowy Radostawa Kietlinskiego i auto-
ra ksigzki Wojciecha Rogacina, oraz z zapiskow

frontowych tego ostatniego, mozemy si¢ sporo
dowiedzie¢ o specyfice dziatania polskich me-
diow w konkretnych przypadkach — zwtaszcza
o tym, jak zachowuja si¢ nasi dziennikarze
w trakcie wyjazdow w rejon konfliktow oraz ja-
kie tematy szczegodlnie interesujq ich zwierzch-
nikéw w kraju. Ciekawe sa réwniez relacje
medidw z naszymi zolnierzami uczestniczacy-
mi w zagranicznych misjach. Wywiad z Mi-
tadg Jedrysik prezentuje specyficznag sytuacje
korespondentek wojennych w $wiecie totalnie
zdominowanym przez me¢zczyzn, a rozmowa
z Arturem Lukasiewiczem pokazuje problemy
operatora telewizyjnego, ktory musi by¢ jak
najblizej wydarzen. Z kolei Piotr Gérecki odno-
st si¢ np. do Arabskie; Wiosny — jej powodow,
przebiegu i skutkow.

Moim zdaniem najciekawsze w tej ksiazce
jest to, jak autorzy poradzili sobie z prezentacja
sylwetek Wojciecha Jagielskiego i Waldemara
Milewicza. Obaj reporterzy to przeciez ikony
dziennikarstva wojennego w Polsce, ale jed-
noczesnie najwigksze wyzwanie dla osob, ktore
prébuja zglebi¢ t¢ tematyke. Pierwszy z nich
okreslenia ,,korespondent wojenny” wprost nie
znosi 1 dlatego jako jedyny odmoéwil rozmo-
wy o swoich doswiadczeniach. Milewicz zgi-
nat tragicznie Iraku w maju 2004 roku, kiedy
jechat zrealizowaé kolejny materiat. W jego
przypadku mozna si¢ wigc oprze¢ wylacznie na
archiwalnych wywiadach czy wspomnieniach
innych oséb. Jednoczesnie trzeba przyznaé, ze
sylwetki Jagielskiego, a juz szczegdlnie Mile-
wicza, sq W ksiazce obecne nie tylko w poswig-
conych im rozdzialach. Smier¢ korespondenta
TVP wydaje si¢ punktem odniesienia niemal
dla wszystkich rozméwcow Kowalskiej 1 Ro-
gacina. Oczywiscie takze ze wzgledu na zada-
wane przez autoréw pytania. Kilku z bohateréw
publikacji opowiada o bezposrednim kontakcie
z Milewiczem, analizuje jego sposdb pracy
1 okolicznosci $mierci.

Koledzy nierzadko wypowiadajg si¢ dos¢
krytycznie o niektorych metodach dziatania
reportera TVP, cho¢ jednoczesnie podkreslaja



jego wielkie zaangazowanie 1 ch¢¢ zdobycia
newsa. W przypadku Wojciecha Jagielskiego
bardzo czgsto pojawiaja si¢ odniesienia do jego
ogromnej wiedzy i skrupulatnych przygotowan
do wyjazdow zagranicznych. Podkresla si¢ row-
niez, ze jako korespondent ,,Gazety Wyborczej”
wiasciwie nigdy nie skorzystat z uprzywilejowa-
nej pozycji dziennikarza prasowego, ktory prze-
ciez nie zawsze musi by¢ na pierwszej linii ognia.
Wystarczy, ze poobserwuje wydarzenia z daleka,
postucha relacji $wiadkow. Jagielski w wielu
wypadkach opisywat to, co sam przeszedt, cze-
go doswiadczyt. Stanowil wigc zaprzeczenie dla
tzw. dziennikarstwa hotelowego opierajacego si¢
wprawdzie na przebywaniu w rejonie konfliktu,
ale tak naprawde¢ w miejscu bezpiecznym.
Prezentacja sylwetek Jagielskiego i Milewi-
cza, mimo obiektywnych trudno$ci, udata si¢
autorom, podobnie jak wieloaspektowe i rézno-
rodne ujecie tematu. Ale ksiazka ma, moim zda-
niem, pewng zasadnicza utlomnosé. Po pierw-
sze, odczuwam w niej deficyt osob pracujacych
w polskich stacjach informacyjnych. Radostaw
Kietlinski jest wprawdzie zwiazany z Polsat
News, lecz odwotuje si¢ do swoich dawnych
doswiadczen dziennikarskich, ewentualnie pro-
blemdéw szefa kanalu. Niewiele wiemy o naj-
nowszych realiach pracy korespondenta wojen-
nego, ktory niemal co godzing musi wchodzi¢
na anten¢ 1 relacjonowac przebieg wydarzen.
Nade wszystko jednak brakuje w tej pracy ko-
go$ jednoznacznie zwigzanego z portalem in-
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ternetowym. Ten deficyt moze oczywiscie cha-
rakteryzowac polskie dziennikarstwo wojenne,
ktdre przez 25 lat opierato si¢ gtdéwnie na prze-
kazach mediow tradycyjnych, lecz wydaje si¢
tu pewnym zaniedbaniem. Znaczenie internetu
w przekazach wojennych zostalo w tej pozycji
zmarginalizowane. Wedlug mnie niestusznie,
tym bardziej, ze autorzy w innych miejscach
ksiazki wyraznie starali si¢, by ich publikacja
jak najdobitniej odwotywata si¢ do tematoéw ak-
tualnych, jak np. konflikt na Ukrainie czy w Sy-
rii. Trudno uzna¢, by w tym wypadku internet
bytby bez znaczenia. Pewne zastrzezenia mozna
mie¢ réwniez do jezyka przekazu, a wlasciwie
— do nagromadzenia wulgaryzméw. Domyslam
si¢, ze autorzy chcieli jak najwierniej pokazaé
sylwetki swoich rozmdéwcow, jednak w pew-
nym momencie taki styl moze zaczaé razic.

Mimo wspomnianych zastrzezen ksiazke
Kowalskiej 1 Rogacina nalezy oceni¢ pozy-
tywnie. Jest dos¢ obszerna, doktadna, ciekawa
1 merytoryczng analiza polskiego dziennikar-
stwva wojennego. Analiza, ktéra z pewnoscig
pozwoli przedstawicielom $wiata nauki skon-
frontowac polskie doswiadczenia z tymi, jakie
prezentuja korespondenci z innych krajow. Pro-
blematyke pracy korespondentéw wojennych
1 ich korespondencji nalezy zatem nadal pilnie
obserwowaé, rdwniez z uwagi na rozwoj me-
diéw 1 zmiang charakteru wojen.

Michal Karbowiak



