Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze ksiazka
Wheelera stanowi interesujacy wklad w bada-
nia nad udziatem celebrytéw w §wiecie polityki.
To, co jest niewatpliwie najwigkszym walorem
publikacji, to uwzglednienie w tych badaniach
przypadku Wielkiej Brytanii, a takze zasygna-
lizowanie zmian, ktore zaszty w tym obszarze
we Francji, w Niemczech czy we Wtoszech.
Dotychczas znaczna wigkszo$¢ opracowan
dotyczyta Stanow Zjednoczonych oraz Orga-
nizacji Narodow Zjednoczonych, cho¢ bada-
nia nad tym zjawiskiem sa prowadzone takze
w Australii 1 w Europie. Ksiazka Wheelera po-

Recenzje

kazuje, jak wiele zagadnien z tego obszaru po-
zostaje do przeanalizowania, a takze dynamike
cechujacg to zjawisko. Za dziesi¢¢ czy pigtna-
scie lat na pewno ulegnie ona dezaktualizacji,
bo zbyt duza liczba zmiennych ma wptyw na
to, w jaki sposob celebryci angazuja si¢ w po-
lityke; w jaki sposob politycy upodabniaja si¢
do celebrytéw, ale przede wszystkim — jaki jest
spoleczny odbidr obu grup, i na ile ich dziatania
rzeczywiscie angazuja spoleczenstwo do udzia-
tu w zyciu politycznym.

Magdalena Panoriko

Kreatywnosc 1 innowacyjnosc w erze cyfrowey. Tworcza destrukcia 2
red. naukowa Anna Zorska, Maigorzata Moleda-Zdziech, Bohdan Jung

Oficyna Wydawnicza Szkoly Gtownej Handlowe] w Warszawie, Warszawa 2014, 273 s.,

ISBN 978-83-7378-915-9

eszcze nigdy kreatywnos¢ nie byta tak waz-
J na jak dzi§. W $wiecie, w ktoérym jest pra-
wie wszystko, innowacja (a wigc materializacja
kreatywnosci) staje si¢ koniecznym warunkiem
efektywnosci, tworzenia 1 zagospodarowania
nowych obszaréw, a w konsekwencji — prze-
trwania zarbwno w sztuce, designie, reklamie,
jak 1 w ekonomii czy w mediach. Zwrot od
odtwérczych, schematycznych dziatan ku kre-
atywnosci 1 innowacji w erze ogromnych prze-
mian technologicznych stal si¢ przedmiotem
badan pracownikéw oraz wspotpracownikow
Instytutu  Studiéw Migdzynarodowych (ISM)
Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie. In-
terdyscyplinarny zespdt zadal pytanie o to, jak
definiowa¢ kreatywnos¢, jak (i czy w ogole) ja
mierzy¢, czy shusznie jest ona utozsamiana gtow-
nie z naukami technicznymi, a takze — jakie sa
konsekwencje przemian cyfrowych w mediach,

spoteczenstwie, ekonomii? Wyniki prac zostaty
zamknigte w ksiazce Kreatywnos¢ i innowa-
cyjnos¢ w erze cyfrowej. Tworcza destrukcja 2,
ktora ukazata si¢ w pazdzierniku 2014 roku na-
ktadem Oficyny Wydawniczej SGH.

Publikacja stanowi kontynuacj¢ projektu
badawczego zglgbiajacego przemiany zacho-
dzace w dobie rewolucji informacyjnej, 1 z nia
powiazane, przez pryzmat teorii tworczej de-
strukcji
Schumpetera. W pierwszej czesci badan zespot
ISM SGH postawit sobie za cel analiz¢ prze-
biegu zmian w r6znych dziedzinach gospodarki
1 polityki, czego poktosiem byta pozycja Chaos
czy tworcza destrukcja? Ku nowym modelom

austriackiego ekonomisty Josepha

w gospodarce i polityce, wydana w 2011 roku.
Teraz mamy okazj¢ zapoznac si¢ z refleksja nad
procesami bgdacymi — w teorii tworczej de-
strukcji Schumpetera — impulsem, ktéry burzy
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okreslony porzadek ekonomiczno-spoleczny po
to, by wprowadzi¢ formy doskonalsze, zanim
istniejace stana si¢ catkowicie bezuzyteczne.

Czym jest kreatywnos¢

i jak ja zmierzy¢?

Ksigzke otwieraja rozwazania na temat istoty
kreatywnosci. W pierwszym rozdziale Joanna
Kasza zadaje pytanie o to, czy wciaz niesie ona
rado$¢ tworzenia, czy tez jest juz swego rodzaju
koniecznoscia. ,,Kreatywnos¢ stata si¢ wspot-
czesna mantra, sloganem czesto powotywanym
1 odmienianym przez liczne przypadki w roz-
nych kontekstach. Mozna odnies¢ wrazenie,
ze to nieustajace powtarzanie bardziej ma na
celu typowe dla postmodernizmu zaklinanie
czy zaczarowywanie rzeczywistosci niz mniej
lub bardziej wymierne rezultaty” — stwierdza.
Na kolejnych stronach czytamy o zaostrzaja-
cym si¢ sporze pomigdzy rynkowa koncepcja
pojecia kreatywnosci a tym, ktére prezentuje
kultura lub sztuka. Autorka twierdzi, ze ko-
nieczne jest wypracowanie wspdlnego wy-
obrazenia kreatywnosci (pojecie wyobrazenia
zaczerpnigte z kulturowej ekonomii politycz-
nej Boba Jessopa). Czy jednak istota kreatyw-
nosci nie opiera si¢ wtasnie na wymykaniu si¢
probom jednoznacznego zdefiniowania? Czy
wpisana w pojecie asystemowos¢ nie stanowi
o tym, ze prawdziwym sensem kreatywnosci
jest wlasnie jej ztozonos¢, niejednocznacznosé
1 zmiana?

O niemoznosci kwantyfikacji pojecia prze-
konuje Bohdan Jung, szeroko omawiajac pro-
by metodologicznego mierzenia kreatywnosci.
Szczegblnej uwagi wart jest krytyczny przeglad
metod stosowanych przez migdzynarodowe
organizacje UNCTAD, UNESCO. Niedosko-
natosci pomiaru kreatywnosci sktaniaja auto-
ra do zwrdcenia uwagi na czynniki posrednio
sprzyjajace rozwojowi kreatywnosci, takie jak:
postawa otwartosci, tolerancja, orientacja na
zmiane¢ oraz przede wszystkim poziom wy-
ksztalcenia — takze (a moze przede wszystkim)
humanistycznego.

Innowacje w naukach spotecznych

i humanistycznych?

O innowacyjnym potencjale nauk spotecznych
1 humanistycznych przeczytamy w tekscie /nno-
wacje i komercjalizacja wiedzy w naukach spo-
tecznych Andrzeja Bukowskiego oraz Sewery-
na Rudnickiego. Autorzy na podstawie przepro-
wadzonych badan weryfikuja do$¢ powszechna
tez¢ o niklym potencjale innowacyjnosci nauk
spotecznych 1 ich ograniczonej praktycznej
przydatnosci. Wnioski z analizy kilkudziesig-
ciu przypadkow innowacji pozwalajg okresli¢
bariery komercjalizacji tych dyscyplin (jak si¢
okazuje, tkwiace gtdéwnie w srodowisku uczel-
nianym 1 strukturach panstwa) oraz otwieraja
pole do dyskusji nad nowa polityka naukowa.

Nowe nowe media. Nowe spoleczenstwo
Jednym z obszaréw istotnych rynkowo 1 inspi-
rujacych socjologicznie jest badanie potencjatu
komunikacyjnego nowych nowych mediow,
ktorych rozwoj oraz spoteczny kontekst stat sie
tematem artykulu Malgorzaty Moledy-Zdziech.
Niezwykle zajmujacy tekst ,, Nowe nowe me-
dia” wedlug Paula Levinsona — kreatywna
nazwa czy innowacyjna koncepcja? rozpoczy-
na uporzadkowanie poje¢ w obszarze srodkow
komunikowania oraz wskazanie roznicy po-
migdzy starymi, nowymi a nowymi nowymi
mediami. Autorka nawiazuje do koncepcji za-
proponowanej przez amerykanskiego medio-
znawcg Paula Levinsona w ksigzce Nowe nowe
media (pozycja ukazata si¢ naktadem Wydaw-
nictwa WAM w 2010 roku). Wedtug Levinsona
nowe nowe media to kategoria medidéw now-
szych niz nowe media. Zaliczamy do nich m.in.
MySpace, Facebook, Twitter, YouTube, Wiki-
pedi¢ 1 dziesiatki platform blogowych, ktoére
w dynamiczny sposob przeksztalcajq otaczajaca
nas rzeczywistos¢, zmieniajac m.in. konsumen-
ta w producenta, czytelnika we wspdtautora,
a odbiorce dziela — w jego wspottworce. Nowe
nowe media ksztattuja nowego czlowieka za-
mknigtego w trojwymiarowym kokonie przed-
stawiciela pokolenia Y (sieci). To pokolenie



skupione na sobie 1 swoim domu, swiadomie
rezygnujace ze standardowego modelu kariery
korporacyjnej oraz tradycyjnej rodziny. ,,Moze
to reakcja na meczaca ekspansywnos¢ kreatyw-
nosci wezesniejszego pokolenia?” — pyta w Po-
stowiu do publikacji Bohdan Jung.

Nowa ekonomia

Otoczone kokonem spokojnego zycia nowe po-
kolenie Y wyznacza nowe standardy konsump-
cji, dla ktérych doznania staly si¢ integralna
czescig wartosci produktow. O procesie two-
rzenia produktéw zgodnie z ekonomia doznan
przeczytamy w rozdziale przygotowanym przez
Sylwi¢ Bakowska oraz Monik¢ Tomczyk. Re-
fleksje teoretyczna uzupetnia prezentacja wy-
nikow badan przeprowadzonych przez autorki.
Wskazuja one, ze wykorzystanie internetu znaj-
duje szerokie zastosowanie w przemysle kre-
atywnym 1 jest uznawane przez tworcow za na-
rzgdzie wspierajace ich dziatalnos¢ biznesowa.
Nie nalezy jednak zapomina¢, ze rozwoj tech-
nologii cyfrowych niesie za soba takze ryzyko
nieuczciwego zachowania dostawcéw i odbior-
cow. Najbardziej oczywistym przykladem sa
zmiany w przemystach kultury, gdzie doszto do
swego rodzaju konfliktu pomigdzy konsumen-
tami a artystami i producentami. Owa polemika
doprowadzita do postania nowych, interneto-
wych modeli biznesowych, ktorych przegladu
dokonuje Anetta Janowska w szdstym rozdziale
publikacji.

Kontynuujac refleksj¢ nad wptywem tech-
nologii na konsumpcje, Maciej Bednarzewski
zwraca szczegolng uwage na sektor filmowy.
Bednarzewski prezentuje kierunki zmian, ktore
wynikaja nie tylko ze stosowania nowych tech-
nologii cyfrowych w sektorze filmowym, lecz
takze z korzystania z nowych urzadzen i kry-
stalizacji potrzeb wspodtczesnych odbiorcow.
Warto zwr6ci¢ uwage na prezentowane wyniki
badan ankietowych, ktére pokazuja m.in., ze
rosnie nasza potrzeba dost¢gpu do rozrywki fil-
mowej — w perspektywie trzech lat ogladamy
coraz wigce] filmow. 1 chociaz preferowang
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forma dostgpu jest plik w komputerze, tylko
10 proc. badanych deklaruje, ze wydatki na
rozrywke filmowa nie stanowia stalej pozycji
w domowych budzetach. Co ciekawe, z badan
wynika, ze technologia 3D nie spetnita pokta-
danych w niej oczekiwan, a trojwymiar nie sta-
nowi gtownego powodu, by obejrze¢ dany film.
Wybierajac si¢ do kina, nad efekty specjalne
przedktadamy obsade, rezysera oraz recenzje
1 opinie znajomych.

Z mechanizmem rekomendacji mamy do
czynienia takze w sektorze zakupdéw online.
Zdaniem Niny Stepinskiej serwisy aukcyjne
od chwili powstania funkcjonujg w warunkach
tworczej destrukcji obejmujacej dwa glowne
obszary: makro, tj. sektor handlu i rynek inter-
netowy, oraz mikro, odnoszacy si¢ do modeli
biznesowych oraz funkcjonowania ich samych.
Stepinska dokonuje niezwykle interesujace;
analizy najwiekszego polskiego serwisu w sek-
torze handlu internetowego Allegro.pl. Procesy
kreacji 1 destrukcji towarzyszace serwisowi od
lat 90. sprawiaja, ze odgrywa on rol¢ kreatora
nowych trendéw, jest tworca opcji i narzedzi
szeroko wykorzystywanych w e-commerce. Po
15 latach funkcjonowania Allegro.pl jest nie
tylko serwisem o charakterze handlowo-bizne-
sowym, lecz takze platforma spolecznosciowa,
ktora gromadzi blisko 15 mln uzytkownikow
w Polsce oraz w kilkunastu panstwach Europy
Srodkowej i Wschodniej.

Do sytuacji na polskim rynku odwotuje
takze Radostaw Malik w tekScie Przenoszenie
ustug biznesowych opartych na wiedzy i two-
rzenie sie ich skupisk — przypadek Polski. Autor
zwraca uwagg, ze skupiska ustug biznesowych
w Polsce odpowiadajq niektorym cechom mo-
delowych klastrow, m.in. globalnemu zasig¢go-
wi $wiadczenia ushug, dostepnosci wykwalifi-
kowanych zasobdéw ludzkich, umiarkowanym
kosztom pracy, ograniczonym powigzaniom
w ramach skupisk obejmujacym np. proste re-
lacje z uniwersytetami oraz polityka gospodar-
cza. Pewne watpliwosci u Malika budzi nato-
miast ztozono$¢ wykonywanych ustug, ktorych
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jedynie umiarkowany odsetek mozna uznaé za
zaawanasowane 1 innowacyjne ustugi oparte na
wiedzy.

Od imitacji do innowacji?
Recenzowana ksiazk¢ zamyka praca Iwony
Nowanskiej Innowacyjnos¢ w gospodarce Chin
— przykiad ,,odwroconej” triady Schumpetera?
Na przyktadzie rozwoju szybkiej kolei w Chi-
nach autorka pokazuje, ze droga powstania no-
wego pomystu (inwencji) moze by¢ zapoczat-
kowana przez tworzenie imitacji, co odwraca
stynna triad¢ Schumpetera: inwencja, innowa-
cja, imitacja. Czy zatem do innowacji mozemy
takze doj$¢ metoda uznang za niekreatywna?
Pracownicy oraz wspotpracownicy ISM
SGH badajac innowacyjnos¢, stworzyli prace
innowacyjna w swojej konstrukcji 1 jednocze-

Dorota Kowalska, Wojciech Rogacin

s$nie kreatywna w podejsciu do prezentowanych
zagadnien. Publikacja zawiera sporo oryginalne;j
wiedzy uzyskanej dzigki badaniom wlasnym,
co stanowi duzy plus opracowania. Wartoscig
pracy jest takze interdyscyplinarnos¢ zespohlu
autorskiego (cho¢ z widoczna przewaga ekono-
mistéw). Ta heterogenicznos$¢ pociaga zardéwno
bogactwo punktow widzenia, jak 1 roznorod-
nos¢ (takze w poziomie) tekstow.

Nalezy mie¢ nadzieje, ze ksiazka nie jest
ostatnia relacja z badan pracownikow ISM
SGH nad przebiegiem, przejawami i konse-
kwencjami dokonujacej si¢ obecnie rewolucji
cyfrowej. Zdecydowanie warto kontynuowad
1 szerzej opisa¢ proces zmian medidw oraz ich
konsumpcji.

Anna Drewniak

Korespondenci.pl. Wstrzgsajgce historie polskich reporterow

wojennych

Czarna Owca, Warszawa 2014, 416 s., ISBN 978-83-7554-955-3

tym, dlaczego powstala ta ksigzka, do-

wiadujemy si¢ z podzigkowan zamiesz-
czonych niemal na samym jej koncu. Dopiero
tam autorzy ujawniaja, ze ich publikacja zro-
dzita si¢ nieco przez przypadek — wlasciwie
z nadmiaru materiatu, ktory zbierali do artyku-
hu o korespondentach wojennych w dzienniku
,»Polska The Times”. W tej gazecie Dorota Ko-
walska jest dziennikarka, a Wojciech Rogacin
— zastgpca redaktora naczelnego.

Jesli to rzeczywiscie niejako los zdecydo-
wal o postaniu tej pozycji, to autorzy powinni
by¢ mu wdzigczni. Jednoczesnie, niezaleznie
od losu, wykazali si¢ umiej¢tnosciami ko-

lekcjonowania i selekcjonowania informacji.
W polskiej prasie byto wiele tekstow na temat
specyfiki pracy korespondenta wojennego, sa
takze ksigzki reporterdw, ktdrzy opisuja swoje
doswiadczenia. Publikacji przekrojowej, zbiera-
jacej te doswiadczenia, a przy tym nadajacej im
szerszy kontekst, dotad jeszcze nie bylo. A jak
widac to po ksiazce Korespondenci.pl. Wstrzq-
sajqce historie polskich reporterow wojennych,
byta bardzo potrzebna.

Cho¢ praca Kowalskiej 1 Rogacina nie ma
charakteru naukowego, to nie nalezy trakto-
wac jej jako zwyklego zestawienia sylwetek
1 doswiadczen poszczegdlnych koresponden-



