zabezpieczenie w polskim prawie tajemnicy
dziennikarskiej, poprzez ,,odebranie wartosci
dowodowej zeznaniu zlozonemu dobrowolnie
przez dziennikarza”, zmuszonego do ujawnie-
nia na przyktad danych osobowych informato-
ra, oraz wprowadzenie ,,bezwzglednego zakazu
ujawniania danych osobowych autoréw mate-
rialéw prasowych, ktérzy zastrzegli sobie ano-
nimowos¢” (s. 250). Autor stusznie daje wyraz
pogladowi, ze ochrona tajemnicy dziennikar-
skiej stanowi jedng z najwazniejszych gwaran-
cji wolnosci medidw.

Monografia Sokolewicza obfituje w wiele
cennych obserwacji i opinii autora, wynikajg-
cych z jego doswiadczenia akademickiego oraz
praktyki sedziowskiej w TK, z reguly opatrzo-
nych takze w istotne wnioski de lege ferenda,
wartych uwzglednienia w przysztych proce-
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sach ustawodawczych. Autor w sposéb nie-
zwykle wywazony formutuje swoje postulaty,
zdajac sobie sprawe z delikatnosci materii pra-
whniczej oraz konfliktu podstawowych dla de-
mokratycznego spoleczenstwa wartosci, jakie
wchodzg tu w gre. Praca napisana jest przy tym
precyzyjnym, ale zarazem przystgpnym jezy-
kiem. Swiadczy to nie tylko o erudycji autora,
jego kompetencji w podejmowaniu trudnych
analiz konstytucyjnych, ale tez intencji do
nadania waloréw praktycznych podnoszonym
kwestiom. Jej adresatem, poza akademickim
srodowiskiem prawniczym i medioznawczym,
mogg i powinni by¢ praktycy — przedstawiciele
wiadzy ustawodawczej i wykonawczej, sedzio-
wie oraz dziennikarze.

Alicja Jaskiernia

Inwestycje koncernow na polskim rynku medialnym.

Wybrane zagadnienia
pod red. Lidii Pokrzyckiej

Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej, Lublin 2012, 120 s.
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Opracowanie sklada si¢ z czterech rozdziatéw,
ktérych autorami sg kolejno: Bogdan Borowik
(Agora S.A. i jej media w latach 1989-2011),
Katarzyna Barton (Axel Springer Polska. Histo-
ria i dziatalnos¢ wydawnicza); Malgorzata Ada-
mik-Szyszak (Grupa Bauer Media w Polsce.
Dziatalnos¢ i kierunki rozwoju) oraz Lidia Po-
krzycka (Polskie
Orkla/Mecom i Polskapresse), ktora jest takze
autorkg Wistgpu. Zgodnie z tytulem, opracowa-
nie dotyczy lat 1989-2011 i z lektury tekstu
mozna odnies¢ wrazenie, iz wczesniej polski ry-
nek medialny z funkcjonowaniem koncernéw
nie miat do czynienia. Dla porzadku wigc warto
przypomnieé, iz przed rokiem 1989 mieliSmy

inwestycje  koncernow

w Polsce koncern prasowy — RSW ,Pra-
sa—Ksigzka—Ruch”. Dodajmy — koncern potgzny
ijak na poziom stosowanych wéwczas technolo-
gii wytworczych oraz praktykowanych metod
zarzadczych — nowoczesny. To, ze mimo spraw-
nego funkcjonowania decyzjg Sejmu z dnia
22 marca 1990 r. ulegt likwidacji, wynikato z lo-
giki dziejéw. Po prostu — przyszio nowe.
Sygnalem, iz juz nadeszlo, byt dzien 5 kwiet-
nia 1989 r. — wtedy to podpisano porozumienia
Okraglego Stotu. Znalazly si¢ tam réwniez za-
pisy, ktére umozliwialy przetamanie monopolu
mediéw panistwowych, w tym drukowanych.
Co do rynku prasowego éwczesne wladze zgo-
dzily si¢ m.in. na wydawanie ogélnopolskiego
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dziennika. Z ta chwilg wydarzenia nabraty tem-
pa. W dwa dni péZniej, 7 kwietnia 1989 r. Lech
Walgsa, 6wczesny przewodniczacy NSZZ ,,So-
lidarnos¢”, powotat Adama Michnika na stano-
wisko redaktora naczelnego powstajacego
dziennika. W miesigc pézniej, 8 maja 1989 r.,
ukazat si¢ pierwszy numer ,Gazety Wybor-
czej”, wéwczas w naktadzie 80 000 egz.! Stro-
n¢ wydawniczo-organizacyjng ,,Gazety” miata
zapewni¢ spétka Agora®, powolana do zycia
réwniez w kwietniu.

I co dziwne, taki wtasnie obraz Agory, to
znaczy podmiotu zapewniajacego sprawne wy-
dawanie ,,Gazety Wyborczej”, funkcjonuje
w umystach wielu Polakéw. A to przeciez nie
odpowiada faktom. Dzis Agora S.A. to potgz-
ny, multimedialny koncern, od kwietnia 1999 r.
notowany na gieldzie (pakiet emisyjny z tego
okresu zawieral wyceng¢ sp6tki — 2,83 mld zi).
To wtasciciel 14 ogdélnopolskich tytutéw praso-
wych (m.in. ,,Avanti”, ,Logo”, ,Poradnik Do-
mowy”, ,,Cztery Katy”). Sektor internetowy
koncernu posiada kilkadziesigt serwiséw infor-
macyjnych, tematycznych, ogloszeniowych,
rozrywkowych 1 spotecznosciowych, kierowa-
nych do réznych grup odbiorcéw, skupionych
w Grupie Gazeta.pl. Na rynku radiofonicznym
Agora jest obecna od roku 1996. ,,Zlote Prze-
boje”, ,,Radio Roxy” oraz Rozglosnia TOK FM
to jej wlasnos¢. Stacje te stychac tacznie w 37
duzych polskich miastach i aglomeracjach
miejskich.

Grupa Agora dziala takze na rynku operato-
réw kinowych. Jest wlascicielem 26 obiektéw
(w tym 24 multiplekséw). To potencjat 140 sal
kinowych, o tacznej liczbie 31 000 miejsc sie-
dzacych. Natomiast na rynku reklamy zewne-
trznej Agora jest whascicielem firmy AMS (Art
Marketing Syndicate S.A.). W roku 2009 pod-
miot ten posiadat 27 proc. ogétu krajowych bu-
dzetéw przeznaczonych na reklame¢ zewnetrz-

na. Do tego wszystkiego dochodzg jeszcze trzy
wielkie, nowoczesne drukarnie: w Warszawie,
Tychach oraz Pile, co czyni Agore niezalezng
od zewngtrznych mocy technologicznych
w obszarze stowa drukowanego.

Otwartos$¢ Polski na zagraniczne inwesty-
cje, zyczliwosé wobec obcych podmiotéw biz-
nesowych (szczegdlnie tych pochodzacych
z Zachodu), brak regulacji prawnych dotycza-
cych naptywu obcego kapitatu oraz brak me-
chanizméw kontrolnych spowodowal, iz sto-
sunkowo szybko nasz kraj stat si¢ przedmiotem
zainteresowania wielkich koncernéw medial-
nych, w szczegdlnosci niemieckich.

Jednym z pierwszych, ktéry si¢ pojawil, byt
niemiecki holding — Grupa Bauer Media. Zade-
biutowal mocnym akcentem — 27 wrzesnia
1991 r. ukazal si¢ skierowany do mlodziezy
dwutygodnik ,,Bravo”, wéwczas w nakladzie
ponad 1 mln egz. (aktualnie jednorazowy naktad
wynosi nieco ponad 250 000). W roku 2011
Bauer oferowat czytelnikom 35 tytuléw czaso-
pism, ktére miescily si¢ w czterech grupach te-
matycznych: miodziezowe, kobiece, telewizyj-
no-rozrywkowe oraz branzowe. Dawalo to kon-
cernowi pierwsze miejsce w wielkosci sprzeda-
7y magazynéw, z udzialem blisko potowy ogétu
rynku. Zwazywszy, iz 10 sposréd wspomnia-
nych 35 czasopism ma jednorazowy naktad po-
wyzej 400 000 egz., a co tydzieri ukazuje si¢
1,35 mln egz. magazynu ,,Tele Tydziend”.

Ale to nie wyczerpuje stanu posiadania tego
podmiotu. Od listopada 2006 r. Grupa Bauer
Polska jest wiascicielem jednej z najwickszych
stacji radiowych — krakowskiego Radio, Muzy-
ka, Fakty (RMF). Rok pézniej (réwniez w li-
stopadzie) firma przejeta kolejnych 11 lokal-
nych rozgtosni. Wystarczy powiedzie¢, ze pod
znakiem logo RMF dziata 80 stacji radiowych,
a na platformie miastomuzyki.pl mamy ogétem
99 stacji bedacych wtasnoscia grupy Bauer.

! Obecnie sredni naktad w dni powszednie wynosi okoto 370 000 egz.
2 Agora (gr. agord) zgromadzenie obywateli w miastach-pafistwach starozytnej Grecji; centralny plac, rynek
miasta, stanowiagcy miejsce obrad takiego zgromadzenia — Stownik wyrazow obcych, Warszawa 2000, s. 17.



Wazny jest tez obszar dziatan zwigzanych
z Grupg Interia.pl. Aktualnie zbiér ten liczy
67 réznorodnych wortali, wsréd ktérych mozna
wyrézni¢: informacyjne, rozrywkowo-spotecz-
nosciowe, edukacyjno-rozrywkowe oraz ogto-
szeniowe. Catos¢ stanu posiadania Bauera do-
petniaja dwie nowoczesne drukarnie — w Cie-
chanowie (jedna z najwiekszych w Europie)
oraz w Wykrotach na Dolnym Slasku. Skutku-
je to taka sama niezaleznoscia, jakg na tym po-
Iu osiggneta Agora.

Kolejny koncern niemiecki — Axel Springer?
pojawit si¢ na rynku polskim w maju 1994 r.
Podobnie jak Bauer rowniez ten podmiot roz-
poczal swa obecnos¢ silnym akcentem. We
wrzesniu zaczat si¢ ukazywaé tygodnik ,,Pani
Domu” (wzorowany na ,,Bild der Frau™) w jed-
norazowym naktadzie 1,1 mln egz. Stan posia-
dania Springera to m.in.: 27 tytuléw prasowych
(najbardziej znane to: ,Fakt”, ,Newsweek”
oraz ,,Forbes”), a takze 29 serwisOw interneto-
wych. Te ostatnie dotyczg m.in. obstugi kom-
putera, gier komputerowych, zagadnien moto-
ryzacyjnych. W sktad portfolio koncernu
wchodzg réwniez serwisy informacyjno-spo-
tecznosciowe, life-stylowe, sportowe, mtodzie-
zowe oraz rekrutacyjne.

Kolejnym niemieckim koncernem ujgtym
w opracowaniu jest Passauer Neue Presse, wy-
stepujacy w naszym kraju pod nazwg Polska-
-presse. Swa dzialalnos¢ rozpoczat w roku
1994 wykupieniem o$Smiu tytutéw polskiej pra-
sy codziennej. W 2007 r. (w szczytowym dla
niego momencie prasowego stanu posiadania)
koncern wydawal 18 wiodacych tytutéw prasy
regionalnej. Sa one wytwarzane w szesciu no-
woczesnych drukarniach, w tym najnowocze-
$niejszej w Polsce — w Sosnowcu. Koncern jest
tez wlascicielem portalu Gratka.pl, najwigksze-
go serwisu ogloszeniowego w naszym kraju.
Z kolei Nokaut.pl to najwigksza w Polsce po-
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rownywarka cen (w 2011 r. zestawiata 12 min
ofert z ponad 2100 sklepéw)*.

Z kolei norweski koncern Orkla Media
(w Polsce od 1990 r.), po wykupieniu w 2006 r.
przez brytyjski koncern Mecom i po kolejnych
przeksztalceniach, w obszarze dziatalnosci pra-
sowej funkcjonuje pod nazwa Media Regional-
ne. W szczytowym okresie w posiadaniu tego
podmiotu byto 15 tytutéw lokalnych i regional-
nych oraz dziennik ,,Rzeczpospolita”. Aktual-
nie Mecom zostawil sobie na naszym rynku
9 dziennikéw, kilkadziesigt portali i serwisOw
informacyjnych, cztery stacje radiowe, szes¢
drukarni, agencje reklamowg oraz Centrum
Ustug Ksiegowych — wyspecjalizowang jedno-
stke organizacyjna, obstugujaca wszystkie
podmioty wydawnicze koncernu.

Przywotane powyzej dane, chociaz przy-
gniatajagce w swej wymowie ilosciowej, nie do
korica ukazujg jednak nastgpstwa zagranicz-
nych inwestycji medialnych. Sq one sprawcami
czego$s zdecydowanie powazniejszego. Uru-
chomity one bowiem procesy w swej tresci
i skali wystgpowania wczesniej w Polsce nie-
spotykane. To byt (i nadal jest) transfer nowo-
czesnych technologii — wytworczych (drukar-
nie), informatycznych, zarzadczych. Takze
uczynienie Polski jednym z waznych podmio-
tow globalnych dziatan na rynku multimedial-
nym. Wiasnie — multimedialnym. Zauwazmy
bowiem, iz zagraniczne koncerny obecne w na-
szym kraju wchodza do nas poprzez r6znorod-
ne media — przede wszystkim drukowane, ale
takze elektroniczne (internet, radio).

To wejscie jest poprzedzane (i na biezgco
monitorowane) zlozonym zestawem dziatan
analityczno-marketingowych. Mamy wigc po-
glebione rozpoznawanie rynku, uwazne sledze-
nie zmian na nim zachodzacych. Ale jeszcze
doktadniej badane sg preferencje konsumentéw
(odbiorcéw poszczegdlnych mediéw), i jakie-

3 Wydawnictwo Axel Springer Polska, poczawszy od 1 listopada 2010 1., zmienito nazwe na Ringier Axel
Springer Polska. Wynikneto to z faktu potgczenia si¢ ze szwajcarskim wydawcg — Ringier AG.
4 Znaczy to, iz firma ksztattuje réwniez konsumenckie preferencje nabywcze naszych rodakéw.
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kolwiek sygnaly swiadczace o rozregulowaniu
si¢ tego rynku (spadek czytelnictwa, ogladal-
nosci, niekorzystne zmiany w tzw. targecie do-
celowym) skutkujg szybka decyzjq o zawiesze-
niu/zamknigciu/likwidacji danego medium. I to
bez wahania, nawet wtedy, kiedy dany tytul
ukazywat si¢ przez kilkadziesigt poprzednich
lat (np. ,,Filipinka”). Zagraniczne bowiem kon-
cerny, ktére pojawily si¢ na polskim rynku me-
dialnym, miaty (i nadal maja) jeden cel gléwny
— zysk. Posiadane tytuly prasowe, rozglosnie
radiowe, portale internetowe itd. sa jedynie
produktami, ktérych sprzedaz ma przynies¢ do-
chéd. T wszystko, co w tym przeszkadza, jest
dyskretnie usuwane z rynku.

Podmioty stanowigce wilasnos¢ zagranicz-
nych koncernéw medialnych sg tez zbiorowym
organizatorem réznego rodzaju plebiscytow,
konkurséw, glosowan na najlepszych/najbar-
dziej znanych /wybitnych /wyrdzniajacych si¢
bohateréw/celebrytow/specjalistéw /zastuzo-
nych ludzi — wlasciwie w dowolnej kategorii.
Wszystko to nastgpnie jest naglasniane przez
media stanowigce wlasnos¢ danego koncernu
(a niektére majg ich przeciez po kilkadziesigt
i to w ukladzie multimedialnym). Tworzy si¢
swego rodzaju agenda setting prowadzaca do
wrazenia, iz to dany koncern jest twércg znacz-
nej czesci produktéw krajowej kultury maso-

wej, a pomagaja im w tym media publiczne’.

Znaczna czes¢ tych tytutéw prasowych ofe-
ruje pakiet jakze prostych wartosci. Przyktado-
wo, przeznaczony dla miodziezy miesigcznik
»Iwist” proponuje odbiorcom psychotesty ty-
pu: Jakg bytabys gwiazdg?, Oblicz swoje mito-
sne 1Q. Takze przeznaczone dla nastolatkow:
Upoluj chtopaka swoich snéw®. Mtodziez mo-
ze tez by¢ aktywna w takich rubrykach, jak: Ze-
nada!; Miejsce, w ktorym moZesz opowiadac
o najbardziej obciachowych zdarzeniach z two-
Jjego Zycia; Najwigksze swirnistwo, jakie komus
zrobitem’.

W Bauerowskich produktach stowa druko-
wanego dominujg trzy kategorie: kariera, pie-
nigdze i seks. O tym ostatnim komentatorka
pisze: ,,mito$¢ utozsamiana jest z pozadaniem
[...], w kontaktach z drugg osobg czasopisma
te radzg kierowaé energi¢ na swoéj wyglad,
a nie na poznanie i dialog. Sfera seksualna jest
catkowicie oderwana od matzenstwa i rodzi-
ny, a jej zwigzek z prokreacjg ujawnia si¢ je-
dynie w takich terminach, jak antykoncepcja
i aborcja”s.

Nic wigc dziwnego, iz znany polski wy-
dawca — Mieczystaw Prészynski konkludowat:
cata kalkowa prasa kobieca i mtodziezowa to
po prostu zwykty chtam, ktéry nigdy nie powi-
nien pojawié sie w Polsce’™.

Andrzej Swigtecki

5> Uroczystos¢ wreczania ,,Telekamer Tele Tygodnia” (Bauer) transmitowg na antenie publicznej TVP2
7 lutego 2011 r. ogladato 6,38 mIn widzéw (badania Nielsen Audience Measurement).

6 Twist” 2000, nr 8, s. 5.
7 Tamze, s. 10, 23, 82.

8 A. Gutowska, Demoralizacja, ,,Gazeta Wyborcza” 1995, nr 139, s. 23.
9 A. Koziara, J. Kokoszka, Kosiarze babskich umystéw, ,,Media Polska” 1994, nr 9, s. 15-16.



