
Celem ogólnopolskiej konferencji naukowej
„Komunikowanie na poziomie samorz¹du

terytorialnego”, zorganizowanej przez Instytut
Politologii Uniwersytetu Zielonogórskiego, by-
³o „poszerzenie i aktualizacja wiedzy oraz zai-
nicjowanie interdyscyplinarnej dyskusji na te-
mat, szeroko rozumianych, procesów komuni-
kowania zachodz¹cych na poziomie samorz¹du
terytorialnego w Polsce i w Europie”1. Udzia³
w niej wziêli g³ównie m³odzi badacze repre-
zentuj¹cy ró¿ne oœrodki naukowe oraz instytu-
cje w kraju.

W strukturze konferencji przewidziano jej
uroczyste otwarcie, obrady plenarne oraz sek-
cje panelowe (pierwszego dnia trzy, natomiast
drugiego – dwie). Przyby³ych na konferencjê
goœci przywitali organizatorzy: prof. Bernadet-
ta Nitschke, prof. S³awomir Kufla oraz Kamil
Glinka. Wyk³ad inauguracyjny (Badania nad
komunikacj¹ w samorz¹dzie terytorialnym –
Ÿród³a i adresaci) wyg³osi³ prof. Andrzej Pia-
secki (Uniwersytet Pedagogiczny im. KEN
w Krakowie), podnosz¹c kwestie rozleg³ych
kierunków badañ nad szeroko rozumian¹ pro-
blematyk¹ dotycz¹c¹ komunikacji na poziomie
samorz¹du terytorialnego. Krytycznie odniós³
siê równie¿ do praktyki stosowania przez bada-
czy odmiennych pojêæ w stosunku do to¿sa-
mych zjawisk. Z kolei dr Magdalena Florek

(Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) w wy-
st¹pieniu pt. Wyzwania w komunikacji marke-
tingowej jednostek samorz¹du terytorialnego
w kontekœcie konsekwencji oddzia³ywania wy-
darzeñ medialnych na wizerunki regionów za-
stanawia³a siê nad mo¿liwoœciami i sposobami
wykorzystania medialnego rozg³osu w celu au-
topromocji podmiotów.

Dalsze obrady toczy³y siê w nastêpuj¹cych
po sobie interdyscyplinarnych panelach.
W pierwszej sekcji panelowej prelegenci sku-
pili siê na porównaniu teoretycznych za³o¿eñ
efektywnego i skutecznego komunikowania
z praktyk¹. Wyst¹pienie dr Joanny Szymoni-
czek (Instytut Studiów Politycznych PAN)
pt. Konsultacje spo³eczne samorz¹du teryto-
rialnego z NGO-sami jako forma dialogu spo-
³ecznego dotyczy³o za³o¿eñ teoretycznych oraz
praktycznego funkcjonowania procesu konsul-
tacji spo³ecznych, w tym relacji organizacji
spo³ecznych z jednostkami samorz¹du teryto-
rialnego na przyk³adzie miasta Warszawa.
O rezultatach przyjêtych strategii komuniko-
wania na poziomie lokalnym i regionalnym
mówili równie¿: Jakub PrzewoŸnik (Uniwersy-
tet Œl¹ski w Katowicach), przekrojowo ukazu-
j¹c wyniki badañ analizy zawartoœci mediów
(prasy, telewizji i portali internetowych) w pre-
lekcji Komunikowanie lokalne w powiecie

Sprawozdanie z konferencji „Komunikowanie 

na poziomie samorządu terytorialnego”, 

Zielona Góra, 22–23 maja 2012 r.

Małgorzata Adamik−Szysiak

1 www.ip.uz.zgora.pl/banery/Konferencja.komunikowanie.na.poziomie.samorzadu.terytorialnego.pdf [dostêp:
15.06.2012].



158 Ma³gorzata Adamik-Szysiak

oœwiêcimskim, oraz we wspólnej prezentacji –
Administracja lokalna i mieszkañcy Lubel-
szczyzny – reprezentanci Urzêdu Wojewódzkie-
go w Lublinie Jacek Skoczylas i Mariusz Rudz-
ki, którzy przedstawili wstêpne wyniki badañ
realizowanych w ramach unijnego projektu na
lata 2010–2013 pt. „Kapita³ Intelektualny Lu-
belszczyzny”. Nastêpnie etapy oraz efekty
kampanii samorz¹dowej prowadzonej przez
poszczególne podmioty w 2010 r. w Bytomiu
omówi³ pokrótce Zbigniew Boleñ (Uniwersytet
Œl¹ski) w wyst¹pieniu zatytu³owanym Uwa-
runkowania oraz przebieg konfrontacji poli-
tycznej partii, organizacji i stowarzyszeñ na
przyk³adzie kampanii wyborczej do samorz¹du
terytorialnego. Z kolei Adrian Szymañski
(Uniwersytet Zielonogórski) w prezentacji pt.
To¿samoœæ regionalna a budowa marki na
przyk³adzie w³oskiego regionu Marche przybli-
¿y³ s³uchaczom m.in. wybrane produkty wywo-
dz¹ce siê z owego regionu, staraj¹c siê jedno-
czeœnie ukazaæ sposoby kreowania i promowa-
nia marek poprzez odwo³anie siê do miejsca
ich pochodzenia.

Drug¹ sekcjê panelow¹ otworzy³o wyst¹-
pienie reprezentantów Uniwersytetu Œl¹skiego
– dr Patrycji Szostok oraz dr. Roberta Rajczy-
ka. W referacie Komunikowanie publiczne jed-
nostek samorz¹du terytorialnego z wykorzysta-
niem profilu zaufanego badacze podzielili siê
spostrze¿eniami i refleksjami na temat zalet
i wad wykorzystania profilu zaufanego (ePUAP)
w gromadzeniu materia³u Ÿród³owego w bada-
niach prowadzonych na poziomie ogólnopol-
skim. Na teoretycznych rozwa¿aniach dotycz¹-
cych zadañ i znaczenia Parków Technologicz-
nych w kontekœcie kreowania wizerunków re-
gionów w wyst¹pieniu pt. Instytucje otoczenia
biznesu jako podmioty wp³ywaj¹ce na kreowa-
nie wizerunku regionu skupi³a siê Anita Kijan-
ka (Uniwersytet Marii Curie-Sk³odowskiej
w Lublinie). 

Kolejne prelekcje ukazywa³y wyniki badañ
empirycznych odnosz¹cych siê do wybranych

aspektów dzia³alnoœci promocyjnej polskich
miast w ostatnich latach. Dorota Olko (Uniwer-
sytet Warszawski) w referacie Has³a promocyj-
ne miast polskich – budowa, funkcje, wartoœci,
zestawiaj¹c wybrane slogany, wykaza³a pozy-
tywne i negatywne konsekwencje zastosowania
okreœlonych pojêæ i/lub zbitek s³ownych w ce-
lu budowy wizerunku miasta. Agnieszka
Adamska (UMCS) w prezentacji pt. Marketing
terytorialny miasta Krosna przedstawia³a spo-
soby wykorzystania potencja³u internetu
w strategii komunikacyjnej i promocyjnej mia-
sta. Kolejne dwie referentki reprezentowa³y
Uniwersytet Jagielloñski: Sylwia £ebek prze-
stawi³a Rolê i znaczenie targów miêdzynarodo-
wych w promocji miasta i regionu – przyk³ad
Targów Kielce, podkreœlaj¹c walory narzêdzi
promocji bezpoœredniej we wspó³czesnych
trendach marketingowych, a Aneta Paw³owska
w wyst¹pieniu pt. Marketing miejsca na przy-
k³adzie dzia³añ promocyjnych i wizerunkowych
polskich kandydatów do Europejskiej Stolicy
Kultury 2016 mówi³a o istocie i konsekwen-
cjach przyjêcia okreœlonych strategii marketin-
gowych przez poszczególne miasta w celu kre-
acji ich wizerunku na arenie miêdzynarodowej.

Prezentacjê wyników badañ empirycznych
kontynuowano w trzeciej sesji panelowej,
w której prym wiod³y prelekcje ukazuj¹ce za-
wartoœæ i funkcjonowanie prasy lokalnej. Dr
Lidia Pokrzycka (UMCS) w referacie The func-
tioning of the local press in Poland skupi³a siê
na przestawieniu podejmowanej problematyki
oraz wybranych aspektach zwi¹zanych z wyko-
nywaniem zawodu dziennikarza niezale¿nej
prasy rozpowszechnianej na terenie wojewódz-
twa lubelskiego. W¹tki te w odniesieniu do
kszta³tu i zawartoœci prasy, tym razem samo-
rz¹dowej, rozwinê³a tak¿e w wyst¹pieniu Sa-
morz¹dowcy czy dziennikarze? Proces komuni-
kowania w spo³ecznoœci lokalnej dr Jolanta Kê-
pa-Mêtrak (Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach). Prelegentka, posi³kuj¹c siê przy-
k³adami z gazet ukazuj¹cych siê na obszarze
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województwa œwiêtokrzyskiego, poszukiwa³a
odpowiedzi na pytania o rzetelnoœæ i warsztat
dziennikarzy niegdyœ niezale¿nych, obecnie
tworz¹cych lub wspó³pracuj¹cych z tytu³ami
wydawanymi przez jednostki samorz¹du tery-
torialnego. O istotnej roli sprostowañ autorstwa
pracowników samorz¹du terytorialnego publi-
kowanych na ³amach ró¿norodnej prasy lokal-
nej wydawanej w województwie ma³opolskim
w prezentacji Sprostowanie jako forma komu-
nikacji w³adz samorz¹dowych mówi³a ¯aneta
Mro¿ek (Uniwersytet Pedagogiczny im. KEN
w Krakowie). Z kolei do kwestii zwi¹zanych
z kszta³tem zarz¹dzania sektorem publicznym
w Polsce odniós³ siê w referacie pt. System in-
formacji o zasadnoœci, celowoœci i efektywno-
œci dzia³añ samorz¹du terytorialnego dr Ma-
rian Kachniarz (Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroc³awiu), który przedstawi³ w³asne, orygi-
nalne propozycje rozwi¹zañ w zakresie zarz¹-
dzania jednostkami samorz¹du terytorialnego.

Teoretyczne wprowadzenie do zagadnieñ
komunikowania politycznego na poziomie re-
gionalnym i lokalnym zdominowa³o wyst¹pie-
nie Krzysztofa Tobo³y (Uniwersytet Œl¹ski)
Uwarunkowania komunikowania politycznego
na poziomie samorz¹du terytorialnego w okre-
sie kampanii wyborczej na przyk³adzie wybo-
rów samorz¹dowych w Rudzie Œl¹skiej. Z kolei
Piotr Siewczyñski (Uniwersytet Pedagogiczny
im. KEN w Krakowie) w referacie Interpelacje
radnych jako sposób komunikowania na przy-
k³adzie gminy W³adys³awów zaprezentowa³
formy interpelacji wnoszonych przez radnych
omawianej gminy w latach 2006–2010 w kon-
tekœcie sposobu komunikowania.

Pierwsz¹ sesjê panelow¹ drugiego dnia
konferencji otworzy³ referat dr Katarzyny Zaj-
dy (Uniwersytet £ódzki) pt. Innowacyjne wy-
korzystanie zasobów lokalnych w kszta³towaniu
marki samorz¹dów terytorialnych, w którym
prelegentka omówi³a sposoby promowania re-
gionów za pomoc¹ podkreœlania wartoœci i zna-
czenia okreœlonych zasobów lokalnych. Kolej-

ne wyst¹pienia odnosi³y siê stricte do proble-
matyki zastosowania wybranych narzêdzi mar-
ketingu politycznego w kampaniach wybor-
czych prowadzonych na poziomie jednostek
samorz¹du terytorialnego. Na zaprezentowaniu
wybranych interpretacji oraz w³asnych refleksji
dotycz¹cych obowi¹zuj¹cej w kampaniach wy-
borczych zasady wolnoœci w referacie pt. Zasa-
da wolnoœci prowadzenia kampanii wyborczej
w wyborach samorz¹dowych i jej ograniczenia
w œwietle Kodeksu wyborczego skupi³ siê dr
Krzysztof Urbaniak (Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu). Wyniki badañ em-
pirycznych opartych na analizie spotów wybor-
czych rozpowszechnianych przez podmioty po-
lityczne w kampanii samorz¹dowej w 2010 r.
oraz parlamentarnej w 2011 w prelekcji Strate-
gie wyborcze kandydatów z Lubelszczyzny w la-
tach 2010–2011 w œwietle badañ reklamy au-
diowizualnej zaprezentowa³a dr Ma³gorzata
Adamik-Szysiak (UMCS). Spostrze¿eniami
dotycz¹cymi trudnoœci skonstruowania orygi-
nalnego wizerunku kobiety-polityka na pozio-
mie kampanii samorz¹dowych w wyst¹pieniu
pt. W spodniach czy w spódnicy? Kreowanie
wizerunku kobiety-polityka w spo³ecznoœciach
lokalnych podzieli³a siê Katarzyna Bielesz
(Uniwersytet Warszawski). 

Dalsze wyst¹pienia w wieñcz¹cej obrady
drugiej sesji panelowej podkreœla³y przede
wszystkim teoretyczne za³o¿enia omawianych
aspektów. Do zagadnieñ zwi¹zanych z organi-
zacj¹ oraz prowadzeniem kampanii wyborczej
w referacie Kampania wyborcza – organizacja,
przebieg oraz wp³yw warunków zewnêtrznych
odwo³a³a siê Dorota Matuszak (Uniwersytet
Zielonogórski). Ponownie rolê i znaczenie pro-
cesu konsultacji spo³ecznych podnios³a tym ra-
zem Anna Feja-Paszkiewicz (Pañstwowa Wy-
¿sza Szko³a Zawodowa im. Witelona w Legni-
cy) w prelekcji zatytu³owanej Udzia³ mieszkañ-
ców (konsultacje) w procedurze tworzenia, ³¹cze-
nia, podzia³u oraz znoszenia jednostek pomocni-
czych gminy. Przedmiotem zainteresowania 
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dr Barbary Jurkowskiej (Pañstwowa Wy¿sza
Szko³a Zawodowa w Sulechowie) w prezenta-
cji dotycz¹cej Mo¿liwoœci kszta³towania relacji
w jednostkach samorz¹du terytorialnego
w kontekœcie nowej perspektywy finansowej
Unii Europejskiej na lata 2014–2020 by³y na-
tomiast za³o¿enia i proponowane rozwi¹zania
zawarte w bud¿ecie Unii Europejskiej, ze
zwróceniem szczególnej uwagi na kwestie
zwi¹zane z polityk¹ spójnoœci, maj¹c¹ na celu
wspieranie d¹¿eñ do wyrównania warunków
ekonomicznych i spo³ecznych poszczególnych
regionów UE. 

Koñcz¹cym obrady wyst¹pieniem by³ refe-
rat dr. Micha³a Klonowskiego (Uniwersytet
£ódzki) zatytu³owany Samorz¹d terytorialny
w etnopolityce pañstwa hiszpañskiego,
w którym badacz ukaza³ historyczne t³o two-
rzenia oraz wynikaj¹ce z niego konsekwencje
dla obecnego kszta³tu i funkcjonowania samo-
rz¹du terytorialnego w Hiszpanii.

Zakres poruszonej w obradach plenarnych
oraz w poszczególnych sekcjach problematyki
odzwierciedli³ ideê przyœwiecaj¹c¹ organizato-

rom konferencji, której celem by³o wieloaspek-
towe ujêcie zagadnieñ zwi¹zanych z szeroko ro-
zumianym komunikowaniem na poziomie sa-
morz¹du terytorialnego, a tak¿e integracja oraz
wymiana doœwiadczeñ œrodowiska m³odych ba-
daczy i praktyków komunikowania. W trakcie
dwudniowych obrad zasygnalizowano proble-
my, z jakimi spotykaj¹ siê badacze zarówno na
poziomie interpretowania, jak równie¿ konstru-
owania za³o¿eñ teoretycznych, a tak¿e analizy
uzyskanych wyników z badañ empirycznych.

Niejednokrotnie ciekawe konkluzje, doty-
cz¹ce zw³aszcza praktycznego wykorzystania
teoretycznych za³o¿eñ omawianych w trakcie
trwania konferencji zagadnieñ (np. sposobów
kreacji wizerunków podmiotów uzale¿nionych
od obowi¹zuj¹cych stereotypów czy œwiadomo-
œci i/lub kreatywnoœci wykorzystania narzêdzi
oferowanych przez internet w procesie komuni-
kowania) pojawia³y siê w trakcie merytorycznej
dyskusji wieñcz¹cej wyst¹pienia prelegentów
ka¿dej sesji panelowej. Warto nadmieniæ, i¿
organizatorzy planuj¹ publikacjê referatów za-
prezentowanych podczas spotkania.


