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tego, co bezwartosciowe, prébuje jednak doko-
na¢ analizy znanego mu i zrozumialego frag-
mentu medialnej rzeczywistosci.

Rosngca rola mediéw w spoteczno-kulturo-
wej rzeczywistosci sprawia, ze wazniejsze niz
zwykle staje si¢ zrozumienie — tak dogi¢bne,
jak to tylko mozliwe — w jaki sposéb funkcjo-
nujg procesy komunikacyjne. Réwnie wazne
jest wykorzystanie owego zrozumienia do
stworzenia przeciwwagi dla koncernéw me-
dialnych. Pozwala to bowiem w wigkszym
stopniu zapewni¢ komunikacje migdzy czlon-
kami spoleczenistwa oraz wzmocni¢ ich poten-
cjat, mozliwos¢ budowania tozsamosci, a takze
umocni¢ demokratyczne procedury w pafi-
stwie. Hodkinson utatwia zrozumienie zalezno-
$ci migdzy funkcjonowaniem mediéw main-
streamowych i niezaleznych srodkéw przekazu,
a dzialaniem owych procedur demokratycz-
nych. Wskazuje tez, ze wtasciwie ukierunko-

wane dziatania, rozgrywane na styku przestrze-
ni medialnej i spolecznej, mogg dziata¢ na ich
korzys¢ lub szkodg.

Praca Hodkinson, poswigcona dynamicznie
zmieniajacej si¢ dziedzinie, jest wywazona, pet-
na jasnych sformulowar i szeroko zakrojona.
Autor z sukcesem potaczyt w niej wiele per-
spektyw, krytycznie analizujac zagadnienie
wspoiczesnej kultury medialnej i spoleczeristwa
zmediatyzowanego. Ksigzka jest tez przejrzy-
Scie zorganizowana. Zawiera zaréwno wyniki
badari empirycznych oraz zbiér najnowszych
teorii dotyczacych mediéw, jak i prognozy od-
nosnie do kierunkéw ich rozwoju, co stanowi
istotny wkiad w literatur¢ przedmiotu. Jakkol-
wiek obecnie dostgpna wylgcznie w jezyku an-
gielskim, z pewnoscig wzbogacitaby polskoje-
zyczny rynek wydawniczy.

Marta Dorenda-Zaborowicz
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Spoteczeristwo ksigzka! autorstwa Dona
Tapscotta to publikacja nieszablonowa. Trudno
nazwac jg podrecznikiem, cho¢ okazuje si¢ pozy-
¢jg bardzo pomocng w prowadzeniu zajeé z za-
kresu nowych mediéw (co autorka niejako
sprawdzila na grupie wtasnych studentéw), trud-
no upatrywaé w niej przelomowego naukowego
dzieta ukazujacego petne spektrum cech i zacho-

war ,,pokolenia sieci”, nie jest to takze poradnik
dla biznesmenéw (cho¢ wnioski ptynace z wy-
wodéw Tapscotta wyraznie dryfuja ku opisom
mechanizméw wykorzystania umiejetnosci no-
wej generacji dla poprawy funkcjonowania
przedsiebiorstw, wprost sugerujac narzucenie so-
bie i pracownikom nowych regut firmowej gry).

Tapscott zdaje si¢ w Cyfrowej dorostosci ta-
czy¢ elementy réznych typow tekstow, ktérych

! Oryginat patrz: D. Tapscott, Grown up digital. How the net generation is changing your world, New York

2009.



wspdlnym mianownikiem jest refleksyjny, nie-
mal dziennikowy charakter tomu, peten przy-
wolywania historii rodzinnych oraz przyktla-
déw zachowar, ktére autor podpatrzyt u dora-
stajacej corki i jej grupy znajomych. Nie ma
watpliwosci, ze tego rodzaju egzemplifikacja,
cho¢ niezwykle obrazowa, nie wystarczy, by
poprze¢ stawiane przez autora tezy. Stad w tek-
Scie Tapscott odwotuje si¢ do réznego rodzaju
badan, zaréwno wtasnych, jak i pochodzacych
z innych opracowari i raportéw. Narracja prze-
biega tak ptynnie, a przyklady sg tak dobierane,
iz czytelnik nie tylko jest w stanie poprze¢ gtos
autora (nawet w kwestiach dyskusyjnych), ale
nawet zaczyna odczuwac¢ sympati¢ zaréwno do
postaci autora ksigzki, jej bohateréw, jak i glo-
szonych przezen pogladéw na wplyw cyfryza-
¢ji na spoteczenstwo. Jak sadze, jest to o tyle
ciekawe spostrzezenie, iz wiele mowi o charak-
terze tej ksigzki, a doktadniej o stylu pisania
Dona Tapscotta, ktéry klasyfikowatabym
gdzies migdzy probg zabrania glosu w nauko-
wej dyskusji a pisaniu dziennika opartego na
zawodowych i osobistych doswiadczeniach.
Ksigzka sktada si¢ ze wstepu, krotkiej czesci
opisujacej metody badawcze i wspétpracowni-
kéw oraz trzech wtasciwych czesci ksigzki,
podzielonych dodatkowo na rozdzialy (rozdzia-
ly sa numerowane niezaleznie od umiejscowie-
nia ich w czgsciach, stad np. czgsé pierwsza
otwiera wprowadzenie, po nim nastgpuje roz-
dziat pierwszy, ale juz czesé druga ksigzki
otwiera rozdzial pigty). Objetos¢ poszczegdl-
nych czgsci sktadowych jest bardzo rézna, jed-
nak zwykle poszczegélne rozdzialy zajmuja
okoto 3040 stron. Warto takze zaznaczy¢, iz
podawane powyzej wartosci zawierajg pewien
margines bledu wynikajacy z drukarskich/edy-
torskich niedorébek (w ksigzce jest kilka bia-
tych kart, z nieznanych przyczyn niezadruko-
wanych, za to ponumerowanych, co ma istotny
wplyw na objetos¢ tekstu, a takze sprawia pew-
ne ktopoty przy lekturze, gtéwnie z powodu luk
w tekscie — ubytek dwdch stron np. ze wstepu
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stanowi juz spore utrudnienie dla pelnego zro-
zumienia intencji autoréw polskiego wydania).

Cztery miliony dolaréw, bo tyle wydano na
projekt badawczy ,,Pokolenie sieci — badania
strategiczne”, ktéry realizowata m.in. 6wcze-
sna firma Tapscotta, wystarczylo, aby przepro-
wadzi¢ wywiady z dziesigcioma tysigcami
os6b, opracowaé ponad czterdziesci raportow
i przedstawia¢ je na licznych konferencjach,
omoéwic na spotkaniach. Wiedza i doswiadcze-
nie zdobyte podczas prowadzenia tego projek-
tu byly dla autora takze niezbedne podczas pi-
sania Cyfrowej dorostosci, sam za$ projekt —
jak stwierdzil autor w rozdziale wstepnym —
byt dla powstania ksigzki inspiracja.

Szczegélowe informacje na temat metod
badawczych, czasu prowadzenia badan, klien-
téw 1 partneréw projektu oraz oséb pracujacych
nad raportami zostaja dokladnie przytoczone.
Liste¢ zamyka spis nazwisk oséb, ktérym Ta-
pscott sktada podziekowania (zaré6wno osobom
pracujagcym nad projektem, jak i zespotowi,
ktéry pomagatl przygotowywaé materiat do Cy-
frowej dorostosci. Trzeba przyznal, ze lista
wspotpracownikéw jest imponujgca, cho¢ — co
jest niezmiernie wazne dla lektury, bo odciska
na niej pigtno — dwie osoby, wymienione na
konicu rozdziatu, wydajg si¢ by¢ dla ksigzki
najwazniejsze. Sg to dzieci Tapscotta — Niki
i Alex, ,.kopalnia wiedzy — jak to okreslit autor
— na tematy poruszane w ksigzce. W pewnym
sensie sg jej wspétautorami”. To baczna obser-
wacja ich zwyczajow egzemplifikuje wiele klu-
czowych dla testu tez.

Jak si¢ dowiadujemy z wprowadzenia, to
wlasnie tatwos¢ obcowania z technologiami in-
ternetowymi u kilkuletnich dzieci autora, a do-
ktadnej odnotowanie, ze nie jest to przejaw ge-
niuszu mtodych Tapscottéw, a jedynie charakte-
rystyczna cecha ich pokolenia, wyraz stosunku
do technologii, ktéry niewatpliwie miat wptyw
na ksztaltowanie si¢ nowego obrazu swiata. Tap-
scott zwraca uwage, ze zmiana wzorcow zacho-
wan mlodziezy spotyka si¢ z krytykg. Pokusit
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si¢ nawet o jej klasyfikacje. Wedlug autora,
mlodym ludziom najczesciej zarzuca sig, ze sg
mniej inteligentni, uzaleznieni od sieci, rozpie-
szczeni. Posuwajg si¢ do bezwstydu, kradziezy,
internetowej i realnej przemocy. Nie majg etyki
pracy i beda ztymi pracownikami, nie uznajg
zadnych wartosci i nic ich nie obchodzi. To po-
kolenie skoncentrowanych na sobie narcyzéw
(s. 40-43). Jak do powyzszych oskarzen odnosi
si¢ autor ksigzki? Przede wszystkim wskazuje,
ze zar6wno liczne publikacje naukowe, artyku-
1y i programy dostepne w mediach, jak i obiego-
we opinie majg wspdélny mianownik: skoro
méwi si¢, ze pokolenie X wykazuje cechy a, b,
¢ (niezaleznie, czy ocenimy je jako prawdziwe
czy falszywe), to oznacza, iz owo pokolenie ist-
nieje. Malo tego, to pokolenie dorasta i zaczyna
miec coraz wigkszy wplyw na ,stary” Swiat. Tap-
scott pisze: ,,Mlodzi ludzie, przyzwyczajeni do
szybkiego tempa i wyczuleni na kwestie swo-
bdd, zaczynaja przeksztatca¢ wszystkie instytu-
cje wspolczesnego swiata. Poczynajac od
miejsc pracy i rynkéw, przez polityke i edukacje
na podstawowej komorce kazdego spoleczen-
stwa, czyli rodzinie konczac — odrzucajg zasta-
ng kultur¢ kontroli i zastepuja ja kulturg przy-
zwolenia” (s. 40). Po raz pierwszy przy lekturze
pojawia si¢ podejrzenie, iz taki opis ,,pokolenia
sieci” zostal stworzony z sympatig i w poczuciu
pelnego zrozumienia ze strony autora dla
,,obiektow badafi”. To wrazenie nie opuszcza
czytelnika przez kolejnych pieéset stron ksigzki.

,Uczmy si¢ od mtodego pokolenia, a na-
szym oczom ukaze si¢ nowa kultura wydajne;j
pracy, szkota i uczelnia XXI w., innowacyjna
korporacja, bardziej otwarta rodzina, demokra-
cja aktywizujgca obywateli, a moze nawet no-
we usieciowione spoleczenstwo” — tym jakze
wymownym przestaniem (inspirujacym prze-
méwieniem, zeby nie powiedzie¢ kazaniem)
Don Tapscott wprowadza nas do autorskiej
charakterystyki ,,cyfrowej mlodziezy”.

Jako kluczowy wyznacznik przynaleznosci
do tego pokolenia Tapscott przyjmuje fakt dora-

stania jego cztonkéw w epoce mediéw cyfro-
wych. Obycie z siecig ,,0d kotyski” sprawia, ze
nawet korzystanie z telefonu komdrkowego
odbywa si¢ na innych zasadach, a rozwijanie
mozliwosci, jakie daja nowe media, odbywa si¢
instynktownie. ,,Pokolenie sieci wkracza w do-
rostos¢. Dorastalo w epoce cyfrowej, co miato
ogromny wplyw na sposéb myslenia wszyst-
kich jego czlonkéw, a nawet na zmiane struktu-
ry potaczen w ich mézgach” (s. 51) — uwaza au-
tor. O kim dokladnie tu mowa? O amerykari-
skim pokoleniu Y (zwanym wiasnie pokole-
niem sieci), urodzonym od stycznia do grudnia
1977 r., czyli 81 mln dzieci stanowigcych 27
proc. ludnosci Stanéw Zjednoczonych. W nie-
ktérych przypadkach za czionkéw pokolenia
mozna uznaé takze mtodszych (autor nie jest
w stanie z calg pewnoscig przewidzieé, jak da-
leko idace réznice bedg zachodzi¢ migdzy dzi-
siejszymi 10-latkami a 20-latkami). Tapscott
wskazuje, iz cechg, ktéra wyrdznia pokolenie Y,
jest fakt, iz pochodzi ono z wyzu demograficz-
nego, a nowe technologie przyjmuje naturalnie
jak powietrze. Jak si¢ okazuje, wykazuje ono
cechy wspdlne niezaleznie od regionu swiata,
w ktérym dorastato (wptyw globalizacji).

Pokolenie sieci w pewien sposéb zaburza
porzadek przeptywu wiedzy, informacji. Trady-
cyjny podzial, gdzie mtodsi uczg si¢ od star-
szych, traci na znaczeniu. Po raz pierwszy
w cywilizacji dorosli ucza si¢ od dzieci i po-
trzebujg ich pomocy w kwestiach zwigzanych
z nowymi technologiami, a te sg coraz bardziej
istotne w zyciu zawodowym i prywatnym. Tap-
scott wskazuje takze, ze istnieja przestanki, by
sadzié, ze to pokolenie sieci jest najbardziej in-
teligentne, osigga coraz lepsze wyniki w szko-
le i stawia sobie coraz wyzsze wymagania.
Przywykte do wykonywania kilku czynnosci
na raz nie ma problemu z uczeniem si¢, a ma-
dros¢ ceni jako najwazniejszg wartosé. Co war-
te uwagi — wartosci, jakimi si¢ kieruje, zostaty
uksztattowane przez technologi¢, a nie rodzi-
cow (s. 79).



W rozdziale drugim autor Cyfrowej doro-
stosci usituje przekazaé¢ czytelnikom sposéb
funkcjonowania, myslenia, dziatania pokolenia
Y - tego, ktére, nie czytajac gazet, doskonale
wie, co waznego dzieje si¢ w Swiecie,
a Zrédlem wiedzy, rozrywki i swobodnej komu-
nikacji jest telefon komoérkowy (zwtaszcza
smartfon), tablet czy przenosny komputer z za-
instalowanymi aplikacjami spotecznosciowymi
1 komunikatorami glosowymi i wideo. Telefon
jest tu poréwnywany do pilota, przejmuje bo-
wiem funkcje innych urzadzen i pozwala nimi
sterowac. Telefon jest aparatem fotograficz-
nym, radiem, odtwarzaczem muzyki, kamera,
komunikatorem, przegladarka internetowg, no-
tesem, sklepem internetowym, czytnikiem
ksigzek, konsolg do gier itp. Telefony komdrko-
we wyprzedzajq komputery — tak Tapscott zaty-
tulowal podrozdziat ksigzki, gdzie na wykre-
sach i zestawieniach wskazuje na rosngce zna-
czenie telefonu komérkowego, szczegélnie te-
go z mobilnym dostgpem do sieci. Jak wskazu-
je autor, mtodziez jest nie tylko Swiadoma moz-
liwosci, jakie daje mobilny, staty dostep do sie-
ci, ale takze jest niewrazliwa na ptynace z tego
faktu zagrozenia, przede wszystkim utraty pry-
watnosci. Pokolenie sieci nauczylo sobie
i z tym radzi¢, réznicujgc kategorie przyjaciot,
wprowadzajac kregi znajomych, zamknigte
grupy dyskusyjne i niewidoczne w wyszuki-
warkach blogi.

W kolejnym rozdziale pokoleniu sieci zo-
staje przypisanych osiem cech charakterystycz-
nych, ktére majg w sposéb syntetyczny je opi-
sywaé. Sg to: wolnos¢, dopasowywanie do
swoich potrzeb (kastomizacja), baczna obser-
wacja, wiarygodnos¢, wspoélpraca, rozrywka,
szybkie tempo, innowacyjnosé. Jak si¢ okazu-
je, wspélnote buduja nie tylko zachowania
i wyznawane wartosci, ale takze... umysto-
wos¢ pokolenia sieci, czyli zmiany, jakie zaszty
w moézgach jego przedstawicieli (rozdziat
czwarty). Za przyktad stuzy m.in. eksperyment,
w ktérym sprawdzano spostrzegawczos¢ nato-
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gowych graczy z osobami nielubujacymi si¢
w grach. Okazalo sig¢, ze gracze sledzg wigksza
liczb¢ obiektéw, lepiej odbierajg nieuporzadko-
wane bodZce wizualne, lepiej przetwarzajq dy-
namiczne strumienie wizualnych informacji.
W czasie gry uczg si¢ nauki metodg préb i bie-
déw, wielokrotnie powtarzajac fragmenty gry
do czasu, az opanuja je i mogg przejs¢ dalej. Na
przyktadzie graczy oraz uzytkownikéw inter-
netu widac takze, ze pokolenie Y nie przyktada
wagi do poczatku i korica — czy to gry (wielo-
krotny zapis stanu gry), czy informacji w me-
diach (Zrédel internetowych nie czyta si¢ od
poczatku do konica, bo 0w poczatek jest
wzgledny). W przyjmowaniu i odbieraniu in-
formacji poprzez sie¢ wazna jest koncentracja,
ale i przerwy w pracy. Mlodzi stawiajg na wie-
lozadaniowos¢ i chcg szybko sie uczyc.

O ile pierwsza czes¢ ksiazki skoncentrowa-
na bylta na scharakteryzowaniu cyfrowych mto-
dych dorostych, o tyle czes¢ druga wskazuje je-
go miejsce, rolg i wplyw na rzeczywistosc.
W kolejnych rozdziatach (pigtym — 6smym) Tap-
scott wskazuje na konsekwencje, jakie niesie
z sobg cyfryzacja dla nastgpujacych obszaréw
zycia: edukacji, pracy, konsumpcji, rodziny.

,Kiedy skoniczg szkote, najprawdopodob-
niej dostang prace, ktéra dzisiaj jeszcze nie ist-
nieje” — to jedna z wypowiedzi amerykanskich
studentéw, ktérzy w zacytowanej w ksigzce
pracy Michaela Wescha (antropologa z Uni-
wersytetu Stanowego w Kansas) oceniajg ja-
kos¢ krajowego systemu szkolnictwa. Jak moz-
na si¢ domysli¢, opinia mtodziezy o oswiacie
nie jest pozytywna, co znajduje pelne zrozu-
mienie u Dona Tapscotta twierdzacego, iz edu-
kacja pozostata na etapie przygotowania do zy-
cia i pracy pokolenia gospodarki nastawionej
na produkcj¢ masowg, ale ,nie jest w stanie
sprosta¢ wyzwaniom gospodarki cyfrowej ani
umystowosci pokolenia sieci” (s. 216). Jakie sg
to wymagania? Tapscott twierdzi, ze potrzeba
przede wszystkim zmiany podejscia. Bo liczy
si¢ nie to, co wiemy, a to, czego mozemy si¢
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nauczyé. A zatem uczy¢ trzeba si¢ cale zycie
chocby dlatego, ze edukacja np. na studiach
wyzszych nie jest w stanie da¢ mtodemu czlo-
wiekowi wiedzy potrzebnej przez nastgpnych
30 lat pracy zawodowej. Zamiast wiedzy,
w szkotach powinno si¢ trenowaé zdolnos¢
myslenia, uczenia si¢ i odkrywania. Sposobami
dokonania tego majg by¢: skoncentrowanie si¢
na uczniu, a nie nauczycielu, przejscie od mo-
delu nauczania jednokierunkowego do interak-
tywnego oraz — w szerszym znaczeniu — od na-
uczania w ogdle do odkrywania. Pokolenie sie-
ci ma uczy¢ sig, jak zdobywadé, analizowad in-
formacje, a nastgpnie oceniaé ich prawdziwos¢
i przydatnosé. Wigksze znaczenie powinna od-
grywaé praca zbiorowa, ktéra lepiej przygoto-
wuje do kooperacji w zyciu zawodowym, wy-
ksztalcajac umiejetnos¢ wspotpracy.

Pokolenie sieci, wkraczajac w struktury
korporacji, wnosi miodzieficza energi¢, zupet-
nie nowe nastawienie do wspétpracy, swobody
wyboru miejsca i czasu pracy oraz nastawienia,
ze praca = zabawa. Dla wielu pracodawcow
oraz starszych wspotpracownikow taka posta-
wa jest dos¢ problematyczna. Jak ujmuje to
Mel Levine, profesor pediatrii, mamy do czy-
nienia z ,,plaga ludzi nieprzystosowanych do
warunkéw pracy”, ktérzy ,,zbyt wczesnie od-
niesli zbyt duze sukcesy i przyzwyczaili si¢ do
natychmiastowej gratyfikacji” (s. 264).

Zdaniem Tapscotta w tym podejsciu widaé
konflikt pokolen polegajacy gtéwnie na tym, ze
starsi rozwijaja si¢ w ramach jednego stanowi-
ska, pokolenie sieci za$ chce dziata¢ na wielu
polach. Zwtaszcza jednostki utalentowane
i stale rozwijajace si¢ maja ambicje wykracza-
jace poza Sciezke awansu zawodowego propo-
nowang przez tradycyjne firmy. Jaki znajduje
Tapscott ztoty srodek, ktéry pozwoli roztado-
wac spigcia na tle pokoleniowym? Wyjs¢ na-
przeciw potrzebom i oczekiwaniom mtodych:
pozwoli¢ wybiera¢ gdzie i kiedy chcg praco-
wac, zapewni¢ wolnos¢ cieszenia si¢ zyciem
zawodowym i prywatnym, obdarzy¢ pracowni-

ka zaufaniem i pozwala¢ wykazywac si¢ krea-
tywnoscia, stawia¢ wymagania, ale w przyja-
znej atmosferze pracy. Jak ich rekrutowac? Nie
tyle poszukiwaé, co zarzucac sieci, aby najlep-
sze jednostki same zapukaly do drzwi. Potem
zas budowac relacje z pracownikami. Podziat
na czas pracy i czas wolny si¢ skonczyl, podob-
nie jak na relacje stuzbowe i relacje prywatne —
prorokuje autor.

Swiadomy uczeii i swiadomy pracownik to
takze Swiadomy konsument (zadziwiajace, jak
silng wiar¢ w inteligencj¢ mtodych ma Don Ta-
pscott). Jego wartosci to: wolnos¢ wyboru (im
wiecej, tym lepiej), kastomizacja produktu do
potrzeb klienta, sprawdzanie produktu przed
zakupem (poréwnywarki cen, testy), wiarygod-
nos¢ producenta/sprzedawcy towaru, branie
pod uwage opinii klientéw — pomoc w ulepsza-
niu produktu/sklepu, szybkos¢ transakcji
oraz... frajda z zakup6éw. Konsumenci z poko-
lenia sieci zyskuja wpltyw na przekaz marketin-
gowy, na rozwoj firm i produktéw, moga takze
sami je wspottworzy¢. Autor przywotuje po-
sta¢ Marshalla McLuhana i jego koncepcje pro-
sumenta, osoby, ktéra taczy rolg konsumenta
z producentem. Jak twierdzi Tapscott, dopiero
teraz koncepcja ta doczekala si¢ pokolenia,
ktére ma ched i umiejetnosci, by prosumentami
zostac.

Zupelie odmienne od tradycyjnych jest
takze podejsScie pokolenia sieci do zycia ro-
dzinnego. Tapscott przedstawia je, po raz ko-
lejny odwotujac si¢ do opozycji miedzy poko-
leniem wyzu demograficznego a pokoleniem
sieci. Kiedys w czasach wyzu, mtodziez znaj-
dowata wolnos¢ poza domem, a nadzér w do-
mu. Obecnie jest odwrotnie — poza domem
czai si¢ niebezpieczefistwo, natomiast wol-
nos¢ i nieograniczong przestrzein w czterech
Scianach zapewnia komputer i internet. W ta-
kim domu nie ma tez miejsca na ojca-dyrekto-
ra generalnego i matke-kierownika organiza-
cyjnego. Zwiazki rodzinne pokolenia sieci sg
bardziej skomplikowane — do wspdélnego stotu



zasiadaja partnerzy rodzicéw rozwodnikow,
przyjaciele dzieci, a coraz czgstszy jest model
rodziny z tylko jednym dorostym — matkg lub
ojcem. Mtode pokolenie jest wigc coraz czg-
Sciej dopuszczane do glosu, a w rodzinie pa-
nuje, w wigkszym lub mniejszym stopniu, ro-
dzaj domowej demokracji. Nowa rodzina sta-
je jednak wobec nowych zagrozen — przesla-
dowania, pornografii, przestgpczosci, takze
internetowe;j.

W czgsci trzeciej ksigzki autor opisuje
udziat pokolenia sieci w zyciu spolecznym.
Jako flagowy sukces nowego podejscia do
mlodziezy wskazuje wyborczy sukces Barac-
ka Obamy, za ktérym stal m.in. liczacy sobie
niewiele ponad dwadziescia lat Chris Hughes,
ktéry zamieszkiwatl na studiach w jednym po-
koju z Markiem Zuckerbergiem, twércg Face-
booka, i doradzajac Obamie, postanowit po-
stawi¢ na niespotykane wczesniej na t¢ skale
srodki komunikacji z wyborcami. ,,Dzi¢ki cy-
frowym narzedziom, w ktére Hughes wyposa-
zyl serwis spotecznosciowy Obamy, powstata
internetowa spotecznos¢ liczaca ponad milion
uczestnikéw” — pisze autor. Historia ta dowo-
dzi, ze mtode pokolenie nie jest tak egoistycz-
ne ani narcystyczne, jak sgdzono. Potrafi za-
angazowac si¢ spolecznie i to nie tylko przed
ekranem komputera. Jednak tradycyjnie pro-
wadzona polityka budzi w nim niechg¢¢. Tap-
scott zauwaza takze, ze mlodzi ludzie, choé
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nieco innymi Srodkami, takze chcg miec
udzial w sprawowaniu rzadéw, a gdy im si¢ go
odmawia, sg sklonni wyjs¢ na ulice. Demo-
kracja nie moze dziata¢ jednokierunkowo — od
wyborcy do rzagdzacego. Musi by¢ interaktyw-
na, budzi¢ zaufanie, ale takze dostarczaé roz-
rywki.

Jak zatem Don Tapscott wyobraza sobie
dalsza koegzystencj¢ pokolein o tak réznej
przesziosci, ambicjach i celach? Jak pisze
w dziesigtym rozdziale, nadchodzi era dobrych
obywateli, zaangazowanych politycznie i spo-
fecznie, potrafigcych jednoczy¢ si¢ w imig idei
(co wykazuje na przyktadzie zaangazowania
proekologicznego milionéw mtodych ludzi).
-Mtode pokolenie jest w porzadku” — konklu-
duje autor w rozdziale jedenastym i rozprawia
si¢ raz jeszcze z zarzutami wobec pokolenia
sieci przywolanymi na poczatkowych kartach
ksiazki.

By¢ moze nie kazdemu czytelnikowi tak
optymistyczne podejscie do tematu, tak jedno-
znacznie ,,procyfrowe”, moze wydac si¢ wy-
starczajaco atrakcyjne i przekonujgce, zapewne
jednak nie przeszkodzilo w odbiorze Cyfrowej
dorostosci Richardowi Floridzie, ktéry poleca
ja stowami: ,,Don Tapscott trafit w sedno. Mu-
sisz to przeczyta¢”’. Coz, trudno zlekcewazy¢
takg rekomendacje.

Ilona Pawlowska



