Media 57
® 3 l’

\ -‘—h—\ff
9] \ _«\N'"

o) O : ‘
5 Q SRS RO s e B T
TATIMECCET I CHT

INSTYTUT DZIENNIKARSTWA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO






MEDIA STUDIA
STUDIES MEDIOZNAWCZE






The Institute of Journalism Instytut Dziennikarstwa
of Warsaw University Uniwersytetu Warszawskiego

MEDIA STUDIA
STUDIES MEDIOZNAWCZE

Vol 2 (7) 2002 Nr 2 (7) 2002

Warsaw 2002 Warszawa 2002



Rada redakcyjna:

Jerzy Bralczyk (Warszawa), Wiestaw Dudek (Katowice),

ks. Leon Dyczewski (Lublin), Tomasz Goban Klas (Krakéw),
Barttomiej Gotka - przewodniczgcy Rady (Warszawa),
Adam Koseski - zastepca przewodniczgcego Rady (Puttusk),
Marceti Kosman (Poznan), Wtodzimierz Mich (Lublin),
Bogdan Michalski (Warszawa), Beata Ociepka (Wroctaw),
Jerzy Oledzki (Warszawa), Wiktor Peptinski (Gdansk),
Walery Pisarek (Krakow), Teresa Sasinska-Ktas (Krakéw),
Tadeusz Skoczek (Warszawa), Jacek Sobczak (Poznan),
Wiestaw Sonczyk (Warszawa), Andrzej Staniszewski (Olsztyn),
Wiestaw Wiadyka (Warszawa)

Redaktor naczelny:
Janusz Adamowski

Zastepca redaktora naczelnego:
Marek Jabtonowski

Sekretarz:
Agnieszka Dmowska

Stali wspétpracownicy:

Marta Kietdanowicz (Wroctaw), Anna Mydlarska (Gdansk),
Lidia Pokrzycka (Lublin), Agnieszka Stepinska (Poznan)
Joanna Szydtowska (Olsztyn), Weronika Swierczynska-Gtownia
(Krakow), Mirostawa Wielopolska (Katowice),

Monika Worsowicz (£6dZ), Michat Zaremba (Warszawa)

Adres redakcji:
»Studia Medioznawcze”

Instytut Dziennikarstwa UW,
00-046 Warszawa, ul. Nowy Swiat 69

tel. (0-22) 826 93 66
e-mail: sm@id.uw.edu.pl
e-mail: biuro@id.uw.edu.pl

Projekt oktadki:
Barbara Kuropiejska-Przybyszewska

Redaktor:
Ewa Dtugosz-Jurkowska

Korekta:
zespot

© Copyright by Instytut Dziennikarstwa UW, 2002

ISSN 1641-0920

Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR Warszawa
tel./fax 613-53-03, 0-602 247-367
e-mail: asprajr@ friko.sos.com.pl

Druk i oprawa: Drukarnia J. J. Maciejewscy, Przasnysz


mailto:sm@id.uw.edu.pl
mailto:biuro@id.uw.edu.pl
mailto:asprajr@friko.sos.com.pl

SPIS TRESCI

ARTYKULY | MATERIALY

TADEUSZ KOWALSKI
TADEUSZ KONONIUK

MAREK JABLONOWSKI
AGNIESZKA DMOWSKA

MARIA LOSZEWSKA-OLOWSKA

WERONIKA SWIERCZYNSKA-GLOWNIA
SABINA PAWLAS-CZYZ

MAGDALENA WIERZCHOWSKA
ZBIGNIEW ANCULEWICZ

ELZBIETA KOSSEWSKA

Wprowadzenie do zarzadzania mediami 11
Interwencja prasowa 32
Relacje miedzy policjg a Srodkami masowego
przekazu w Polsce po 1989 r. 41
Sfera zycia prywatnego a dziatalno$¢ prasy na
podstawie orzecznictwa sadow cywilnych 56
Media a wtadza 70
Medialny obraz kobiety

a proces uczenia sie rol politycznych 86

Emocjonalno$¢ w felietonach Jerzego Urbana 96
Stosunek wiadz Krdlestwa Polskiego do ,,Kuriera

Warszawskiego” w latach 1868-1915 105
Prasa Zwigzku Legionistéw Polskich
(1922-1939) 125

SPRAWOZDANIA | INFORMACJE

WIESEAW SONCZYK

JERZY OLEDZKI

Przemoc - telewizja - spoteczenstwo:
przyczyny, skutki, srodki zaradcze.
Sprawozdanie z konferencji 136

Indeksy, stypendia i staze dziennikarskie
im. Biskupa J. Chrapka
Informacja 142

RECENZJE | NOTY RECENZYJINE

MICHAL GAJLEWICZ

WIESELAW SONCZYK

Segmentacja a identyfikacja.

Analiza rynku prasowego.

Wanda Patrzatek, Segmentacja rynku
prasowego 150

Etyczne probtemy dziennikarstwa.
Zbigniew Sareto, Media w stuzbie osoby.
Etyka spotecznego komunikowania 155



IWONA KUBICZ

MAGDALENA WIERZCHOWSKA

WLODZIMIERZ GLODOWSKI

WOICIECH KOZINSKI

AGNIESZKA SZYMANSKA

IWONA HOFMAN

Synergia W komunikacji.
Andrzej Swigtecki, Zintegrowane
komunikowanie marketingowe 160

Polskie media uprogu X X1 wieku

Red. naukowa: Janusz Adamowski,
Marek Jabtonowski 165

Andrzej W. Jabtoniski, Leszek Sobkowiak
Marketing polityczny w teorii ipraktyce 167

Janina Fras, Dziennikarski
warsztat jezykowy 172

Hans Mathias Kepplinger, Die Demontage der
Politik in der Informationsgesellschaft 174

Jan Nowak-Jezioranski, Jerzy Giedroy¢,
Listy 1952-1998, Towarzystwo Przyjaciot
Ossolineum 178



CONTENTS

PAPERS AND DOCUVENTS

TADEUSZ KOWALSKI

TADEUSZ KONONIUK
MAREK JABLONOWSKI
AGNIESZKA DMOWSKA

MARIA LOSZEWSKA-OLOWSKA

WERONIKA SWIERCZYNSKA-GEOWNIA
SABINA PAWLAS-CZYZ

MAGDALENA WIERZCHOWSKA
ZBIGNIEW ANCULEWICZ

ELZBIETA KOSSEWSKA

An Introduction into Media Management

Press intervention
Relations between police and mass media
in Poland after 1989

The right to privacy and the role of the media
with respect to civil court decisions

Media and power

Medial image of a woman and the process
of learning political roles

Emotionality in Jerzy Urban columns

The attitude of the Kingdom of Poland
towards the daily ,,Kurier Warszawski in

years 1868-1915
Press of Zwigzek Legionistow Polskich
(Polish Legionaries Union) - (1922-1939)

REPORTSAND INFORVATION

WIESEAW SONCZYK

JEZRY OLEDZKI

MICHAL GAJLEWICZ
WIESEAW SONCZYK

IWONA KUBICZ

MAGDALENA WIERZCHOWSKA

Violence - television - society: reasons, conse

guences and remedial measures

The Bishop J. Chrapek student’s books,
grants and journalistic training

unior positions

REVIBAS

Wanda Patrzatek, Press market segmentation

Zbigniew Sarelo, Media in the service

ofan individual. Social communication ethics.

Andrzej Swigtecki, Integrated marketing
communication

Polish media on the verge of X X1 century
Ed. Janusz Adamowski,
Marek Jabtonowski

1
32

41

56
70

86
96

105

125

136

142

150

155

160

165



WLODZIMIERZ GLODOWSKI

WOJICIECH KOZINSKI
AGNIESZKA SZYMANSKA

IWONA HOFMAN

Andrzej W. Jabtonski, Leszek Sobkowiak
Political marketing in theory and in practice
Janina Frds, Journalistic language method

Hans Mathias Kepplinger, Die Demontage
der Politik in der Informationsgesellschaft

Jan Nowak-Jezioranski, Jerzy Giedroyc,
Letters 1952-1998, Towarzystwo Przyjaciot
Ossolineum

167
172

174

178



ARTYKULY
|
MATERIALY







Studia Medioznawcze 2(7)2002

ISSN 1641-0920

Tadeusz Kowalski

An Introduction
Into Media
Management
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ABSTRACT

The article is a review of main publications about
the problems of media management which were
published in the end of 80-ties, 90-ties and at the
beginning of new century. Initial presumption for
this selective review is a thesis that certain tradi-
tional model of existence, survival and develop-
ment of media firm is going to be expired in the
context of rapid social changes and technological
developments. Computer technologies and its most
important component - digital language, created
new environment for media firms, which is charac-
terized by a meaningful dynamics of changes in
technique, technology, ways of management, base
of income, efficiency of performance and property
relations. Four American and one European publi-
cation, listed in bibliography, are in details charac-
terized in the context of possible topics for acade-
mic research and education program. Review is an
occasion to comment different approaches in
understanding media management and in educa-
tional models. Some teaching techniques are also
analyzed, with particular attention to case studies.

Wprowadzenie
do zarzqdzanla
mediami

StOWA KLUCZOWE
zarzgdzanie mediami, firmy medialne, ksztatcenie

STRESZCZENIE

Artykut jest przegladem najwazniejszych publikacji
0 zarzadzaniu mediami, jakie pojawity sie w koncu
lat osiemdziesiatych, dziewiecdziesigtych ina
poczatku nowego wieku. Przestanka tego
przegladu jest teza, ze tradycyjny model
funkcjonowania, przetrwania i rozwoju firm
medialnych zostanie zmodyfikowany w wyniku szy-
bkich zmian spotecznych, postepu technicznego.
Technologie komputerowe i ich zasadniczy
sktadnik - jezyk cyfrowy, stworzyty nowe
Srodowisko dla firm medialnych, charakteryzujace
sie znaczng dynamika zmian w sferze techniki

i technologii mediéw, sposobu zarzadzania nimi,
podstaw osiggania dochodow, efekt*nosci
dziatania oraz stosunkéw wiasnosciowych.

Cztery amerykanskie ijedna europejska
publikacje zostaty szczeg6towo oméwione

pod katem mozliwych poszukiwan naukowych

I programu ksztalcenia. Przeglad

literatury jest okazjg do skomentowania rdéznych
podejs¢ do kwestii zarzgdzania

mediami i modelu ksztatcenia.
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Nowy wiek stawia przed firmami medialnymi wyzwania inne niz dwadziesScia piec¢

lat temu. Niektdre wwarunkach zmieniajgcego sie rynku wyczerpaty lub niebawem
wyczerpig swoje mozliwosci rozwoju. Tradycyjna struktura rynkowa zaktadata ist-
nienie wyraznych granic miedzy mediami, przewidywalno$¢ podazy i popytu, dosé
precyzyjnie okreslata geograficzne granice rynku, przyjmowata za oczywiste ogra-
niczenia czasowe i przestrzenne w rozpowszechnianiu. Filozofig rozwoju byto na
przekonanie o linearnym wzros$cie, zaktocanym co najwyzej nadzwyczajnymi zyska-
mi i okazjami.

Rozwoj techniki komputerowej ijezyka cyfrowego stworzyt nowe srodowisko cha-
rakteryzujgce sie znaczng dynamika zmian w sferze techniki i technotogii medidw,
sposobu zarzgdzania nimi, podstaw osiggania dochoddw, efektywnosci dziatania oraz
stosunkow wiasnosciowych. Tradycyjne firmy rodzinne lub spotki o w miare stabil-
nym sktadzie wiascicieli to juz najczesciej przeszto$¢. Firmy medialne majg bezoso-
bowy uktad wiasnosci, coraz czesciej notowane sg na gietdach i podlegajg prawom
rynku kapitatowego na zasadach takich samych jak inne przedsiebiorstwa.

Rozpowszechnianie informacji i rozrywki dzieki coraz bardziej wyrafinowanym
systemom dystrybucji, w Swiecie realnym i wirtualnym, staje sie zadaniem coraz
bardziej ztozonym a zarazem kompleksowym.

Zjawisko koncentracji, ktére do tej pory skupiato uwage badaczy na prasie codzie-
nnej i niekiedy czasopismach, ogarnia obecnie niemal wszystkie typy medidw.
Tradycyjni animatorzy mediéow (wiaSciciele, zarzadcy, tworcy), ktorzy za swoje
zadanie uwazali realizowanie i wypetnianie funkcji wiascicielskich i pracowniczych
zwigzanych z pewnym znakiem firmowym, tytutem czy tez nazwa, coraz czesciej
przypisujg sobie role dostawcow tresci w jej rozmaitych formach. Na poziomie krajo-
wym i miedzynarodowym coraz wieksze znaczenie i wptywy zyskujg konglomeraty
medialne, a wiec firmy obecne w wielu branzach. Ich ekspansywne strategie sg po-
waznym wyzwaniem dla pozostatych uczestnikdw rynku. Ich obecnos¢ to potencjalne
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zagrozenie dla praw witasnosci (znaczne zasoby kapitatowe, ktorymi dysponuja, uta-
twiajg fuzje, przejecia, zakupy w celu likwidacji konkurencji etc.) oraz ogniowa proba
dla sprawnosci zarzadzania.

W obliczu wszystkich tych procesow i zjawisk zarzagdzanie mediami staje sie dzie-
dzing badan i praktyki, ktéra zyskuje na znaczeniu.

Typy ksztatcenia do zarzadzania mediami

Konwergencja mediow, ktdrej podstawg jest poszerzajgca sie baza zastosowan
i technik komputerowych, wymaga od zarzadzajacych umiejetnosSci, ktére mogtyby
by¢ uzyteczne we wszystkich rodzajach mediow.

W latach dziewiecdziesigtych w wielu krajach powstaty oSrodki akademickie,
ktore zaczety uczyé, na poziomie studiow magisterskich i podyplomowych, zarzadza-
nia mediami.

W sensie najbardziej ogolnym uksztattowaty sie dwa podstawowe modete ksztat-
cenia kadr i1 przygotowania zawodowego w tej dziedzinie.

Pierwszy model - tradycyjny - wywodzi sie ze studiow z obszaru ekonomii, eko-
nomiki, organizacji i zarzadzania i jest ukierunkowany na przygotowywanie mene-
dzeréw w szerokim sensie, a wiec nie bedacych specjalistami w poszczegdlnych bran-
zach czy tez dziedzinach. Okreslono ten model jako tradycyjny, istniat bowiem on
praktycznie od chwili, kiedy powstaty studia zarzgdzania, a absolwenci stawali sie
specjalistami od zarzgdzania mediami zazwyczaj dopiero kiedy podejmowali prace
w instytucjach medialnych. Niewatpliwie zaletg takiego rozwigzania jest szerokie wy-
ksztatcenie, ktory zwieksza zawodowa mobitno$¢ menedzerdw.

W latach osiemdziesiatych i dziewiecdziesiatych zaczety jednak powstawac o$rod-
ki przygotowujgce do pracy w sektorze medidw, najczesciej przy instytutach, wydzia-
fach lub katedrach dziennikarstwa albo komunikowania. W ten sposéb stopniowo
zaczeta sie zaznacza¢ pewna autonomia badawcza, wzrosta niejako samoswiadomos¢
tej dyscypliny, otwarte zostato pole dla prac i projektéw badawczych. Stosunkowo
szybko okazato sie, ze media - wwarunkach przyspieszonego procesami konwergen-
cji rozwoju - stanowig niezwykte ciekawy i bogaty obszar dla przedstawicieli réznych
dziedzin nauki i dyscyplin badawczych.

Podobnie jak wiekszo$¢ nowych obszaréw badan i nauczania, takze zarzadzanie
mediami z koniecznos$ci musi zosta¢ nalezycie okre$lone. Analiza zrodet, zwiaszcza
publikacji ksigzkowych i prasowych, oraz celow i programow dziatania rozmaitych in-
stytucji akademickich i komercyjnych, zdaje sie wyraznie wskazywac¢ na dwojakie ro-
zumienie tego terminu.

Pierwsze jest wyraznie blizsze rozumieniu intuicyjnemu, obejmuje zatem proble-
my, procesy i czynnosci zwigzane z organizowaniem i kierowaniem dziatalnoscig na
roznych poziomach kompetencji. Zgodnie z takim rozumieniem menedzer medialny
to kto$, kto zazwyczaj pracuje w instytucji medialnej, takiej jak na przyktad redakcja
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prasowa, koncern wydawniczy, stacja radiowa, stacja telewizyjna lub ich sieci, portal
internetowy etc. Jego podstawowym zadaniem jest wykonywanie odpowiednich czyn-
nosci zarzadczych na rzecz tych instytucji.

Drugie rozumienie skupia uwage na wykorzystywaniu roznych mediéw i jedno-
stek medialnych do osiggniecia celow wynikajgcych z okreSlonych potrzeb na przy-
ktad kampanii reklamowej, public relations, lub Swiadczenia ustug, dystrybucji tresci
(zawartoSci). Zarzgdzanie mediami oznacza wowczas proces - jak to okresla T. Go-
ban-Klas - ,,orkiestracji mediow”. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze podmiotem tego
rodzaju dziatan moze byC zaréwno instytucja zewnetrzna wobec medidw (komercyj-
na, publiczna, spoteczna), jak tez sama korporacja, ktdéra postugujac sie mediami do
niej nalezacymi, i innymi, dgzy do osiggniecia pewnego celu. To drugie rozumienie
zarzadzania mediami wydaje sie blizsze specyficznym technikom marketingu i public
relations i nie jest istotne dla dalszych rozwazan.

Lata osiemdziesigte

W pojeciu tego, jak rozumiane jest zarzadzanie mediami na poziomie praktyki
naukowej, pomoze analiza wiodacych publikacji, zwtaszcza ksigzkowych, poswieco-
nych temu tematowi.

Analiza ta, zwazywszy na zakres dostepnych Zrddet, zostanie ograniczona do kit-
ku pozycji ksigzkowych oraz czasopiSmienniczych.

W 1988 r. wydana zostata ksigzka J. M. Lavina oraz D. B. Wackmana z Uniwer-
sytetu Minnesota Managing Media Organizations. Effective Leadership ofthe Media”.
Pubtikacja ta reprezentuje dorobek teoretyczny zarzgdzania mediami lat osiemdzie-
sigtych, a obszerna bibliografia pozwalata wierzy¢, ze autorzyzorientowani byli w ca-
tosci, lub znaczacej czesci, piSmiennictwa w tej dziedzinie.

Zdaniem autorow rozwiniete spoteczenstwa przemystowe stajg sie spoteczen-
stwami informacyjnymi, a rola mediébw w tym procesie ma znaczenie niemal
zasadnicze. Sektor mediow przezywa zarazem dynamiczny rozwoj i gteboka we-
wnetrzng transformacje. Przyspieszenie rozwoju i zmian to wyzwanie dla wszyst-
kich menedzeréw odpowiedzialnych za zarzadzanie firmami medialnymi. Uni-
katowg cechg mediow jest kreatywnos$¢ skojarzona z szybkim dziataniem. Cykl
produkcyjny mediéw to cykl wytwarzania i obiegu zawartosci, elementow, ktore
musza by¢ nowe, interesujgce i przekonujace. W odréznieniu od innych dziedzin,
gdzie proces produkcji polega na odtwarzaniu mniej wiecej tego samego, produk-
cja medialna to wytwarzanie nowosci, a wzgledna trwato$¢ formy musi sie kojarzyc¢
z konieczng zmiennoscig tresci.

> J. M. Lavine, D. B. Wackman, Managing Media Organizations. Effective Leadership of the Media,
Longman New York & London 1988, s. 454.
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Wydawac by sie mogto, ze problematyka zarzgdzania mediami interesuje stosunko-
wo waskie grono o0so6b, ktdére wykonuja funkcje menedzerskie w firmach medialnych.
Pierwszy krag zainteresowanych stanowig zatem sami menedzerowie, obecni lub przy-
szli, oraz badacze tej problematyki. Analiza wielu karier zawodowych wskazuje, ze
nabrawszy doswiadczenia zawodowego, dos$¢ czesto z funkcji szeregowych pracowni-
kéw, dziennikarzy, redaktoréw, przechodzg na stanowiska zwigzane z zarzgdzaniem,
kierowaniem zespotami, a niekiedy kierujg firmami. Tak wiec niemal kazdy pracownik
mediéw moze stang¢ wobec koniecznoS$ci zarzadzania, a nie tylko kreowania mediow.

Szybkie zmiany w mediach kazg zapytac o ich kierunek. Jaka bedzie przyszto$é juz
istniejgcych form komunikowania? Jakie moga by¢ konsekwencje rozwoju technolo-
gicznego i nowych form komunikowania? Wydaje sie, ze zrozumienie przestanek
dziatania os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie mediami pozwoli oceni¢ decyzje
okre$lajgce w praktyce rozwdj systemow medidw.

Jednym ze skutkdéw przemian jest znaczaca réznica w okresleniu tego, co stanowi
0 istocie dziatania firm medialnych. Tradycyjne hierarchie, rynki i produkty coraz
czesciej ustepujg miejsca lub sg uzupetniane nowymi rynkami, nowymi produktami,
rosng wymagania konkurencyjnego otoczenia, technologii i przygotowania zawodo-
wego, a kazdy z tych elementéw w duzym stopniu zalezy od decyzji menedzerow.

Zarzadzanie mediami obejmuje zatem szereg problemow waznych dla co-
dziennego i przyszto$ciowego ich dziatania, a w szczegdlnosci sg to:

» podstawowe idee i koncepcje teoretyczne zarzadzania;

* opis, analiza iwyjasnienie mechanizmu funkcjonowania firm medialnych i zdol-
nosci do okresSlenia wiasnej pozycji rynkowej, w czasie obecnym i przysztym;

» podlegajgca przemianom istota informacji i firm medialnych, istota produkciji,
dystrybucji i promocji ich produktow;

» efektywne podejmowanie decyzji i uzytkowanie zasobéw w szerokim rozumie-
niu tego stowa (zasoby to nie tylko Srodki pieniezne iinne wartoSciowe aktywa, ktory-
mi rozporzadzajg firmy medialne, ale takze pracownicy, informacje, procedury, ustu-
gi, zdolnos¢ adaptacji oraz technologia).

Zmiany rynkowe sktaniajg coraz wiecej firm medialnych do prowadzenia rozma-
itych strategii dostosowawczych. Jedng z najczestszych jest dywersyfikacja dziatalno-
ci i tworzenie firm operujacych na réznych rynkach mediow. Obok zatem wydawa-
nia lub emitowania, coraz czesciej sg aktywne w reklamie, transmisji danych i ustu-
gach cyfrowych (np. serwisy SMS), w agencjach public relations, w promocji sprzeda-
zy, ustugach internetowych. Traktowanie firmy wytacznie jako stacji radiowej lub te-
lewizyjnej albo tylko dziennika czy czasopisma w warunkach dokonujacej sie konwer-
gencji jest anachroniczne. Ta sama zawartos¢ moze by¢ bowiem oferowana w wielu
roznych formach i w roznym czasie dogodnym dla jej odbiorcéw. Menedzer firmy
medialnej staje wobec zadania dostarczania informacji lub szerzej: zawartosci, ktora
jest pozadana lub oczekiwana, i to w sposéb efektywny i niezaleznie od granic od-
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dzielajacych poszczego6lne media. Tradycyjne ksztatcenie specjalistdw i menedzeréw,
nakierowany na jeden wiodgcy przemyst lub zawdd typu media drukowane, media
elektroniczne, fotografia, reklama, public relations, moze okazac sie dalece niewy-
starczajgce w multimedialnej przysztosci.

Nie ma sensu oczekiwac, ze media w przysztoSci bedg tym, czym sg obecnie.

Omawiana publikacja sktada sie z czterech czesci.

Pierwsza przedstawia najwazniejsze cele oraz rodzaje dziatalnosci firm medial-
nych. Rozpatrywane sg tu rozne branze i sektory, ze szczegdlnym podkresleniem
podobienstw, jakkolwiek wspomina sie takze o istotnych roznicach miedzy nimi
z punktu widzenia zarzadzania.

Druga cze$¢ skupia sie na podstawowych koncepcjach zarzgdzania oraz
najwazniejszych funkcjach menedzerow medidéw, takich jak planowanie, organizo-
wanie, przygotowywanie budzetu, praca z zespotami pracownikdéw oraz sprawowanie
przywodztwa. Ta cze$¢ wzbogacona zostata studium przypadku wskazujagcym na
praktyczne zastosowania teorii.

Trzecia cze$¢ okresla najwazniejsze obszary zarzagdzania w obrebie firmy medial-
nej, takie jak: marketing i analiza rynku, promocja i sprzedaz, rozwijanie produktu,
produkcja i dystrybucja. Szczegdlny nacisk zostat potozony na wptyw zmian techno-
logicznych, na nowe formy rynkowej konkurencji oraz zmiany w zarzgdzaniu wynika-
jace z przeobrazen na rynkach medialnych. Studium przypadku dotyczy pracy mene-
dzera odpowiedzialnego za reklame.

Czwarta czes¢ zajmuje sie przede wszystkim prawnymi i spotecznymi uwarunko-
waniami dziatalno$ci mediow. Prawo wywiera szczegolny wptyw na zarzadzanie me-
diami, za$ rola doradcow prawnych jest bardzo istotna przy rozwigzywaniu konkret-
nych problemdéw. Rozwazania konczg sie probg okreslenia najwazniejszych tenden-
cji, ktorym podlegajg media, oraz nastepstw zmian dla spoteczenstwa jako catosci
oraz dla proceséw zarzadzania mediami w szczegblnosci. Duzg uwage poswiecono
zarzadzaniu przysztosSci, tak aby problemy biezgce nie przestaniaty istniejgcych moz-
liwosci rozwojowych.

Obszerna ksigzka J.M. Lavina oraz D.B. Wackmana ukazata sie w koncu lat
osiemdziesigtych, kiedy pewne trendy i tendencje rozwoju technologicznego nie byty
oczywiste ani przesadzone. Autorzy jednak podkreSlali, ze trzeba sie nieustannie inte-
resowa¢ zmianami dokonujgcymi sie zarobwno w spoteczenstwie, jak i w sektorze me-
didw, bo z pewnoScig powstanie coraz bardziej zmienne i dynamiczne otoczenie dla
dziatalnosci medialnej. Rozwdj cyfrowej technologii, konwergencja, powstanie i szyb-
kie rozpowszechnienie sie Internetu potwierdzity stusznosc takiego zatozenia.

Lata dziewiecdziesiagte

Na poczatku lat dziewieédziesigtych wydana zostata zbiorowa publikacja autorow
z kilku uniwersytetébw amerykanskich, poswiecona studiom przypadkow zarzadzania
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mediamP. Studium przypadku dotychczas stosunkowo rzadko byto stosowane
w przekazywaniu wiedzy o zarzgdzaniu mediami, tymczasem eharakter czynnoSei, ja-
kich powinni sie podejmowac¢ menedzerowie, wyjagtkowo dobrze to uzasadniat. Typo-
we studium przypadku jest zazwyczaj opisem szczegdlnego zdarzenia, ktére jest lub
byto udziatem organow wykonawczyeh firmy wraz z wigzgeymi sie z tym faktami, opi-
niami i oczekiwaniami, ktére mogty miec albo tez miaty wptyw na podjecie decyzji
wykonawczej. Taki przypadek powinien utatwia¢ przyblizenie sie do rzeczywistosci,
a zarazem mozliwy jest do analizowania z wielu punktow widzenia. Przypadki bardzo
czesto stanowig doskonalg ilustracje proceséw myslowych menedzerow. Studia
przypadkow charakteryzujg sie aktywnym udziatem uczgcych sie osob, ktore przez
dyskusje, polemiki i krytyke podejmujg probe rozwigzania problemu. Jest to spraw-
dzona praktyka dydaktyczna w dziedzinie zarzadzania.

Kazde studium powinno zawiera¢ aspekty analityczne, elementy prezentacyjne
oraz podstawy koncepcyjne i teoretyczne.

Najprostsze studia przypadkéw polegajg na wprowadzeniu do problemu i przed-
stawieniu sugestii mozliwego rozwigzania. Adresat studium samodzielnie powinien
zdeeydowac, czy zaproponowane mu rozwigzanie uznaje za satysfakcjonujgce czy tez
przedstawi wtasne koncepcje rozwigzanie problemu. Nieco bardziej ztozone studia
przypadkow zawierajg jedynie opis problemu i oezekiwanie, ze rozwigzanie jego zo-
stanie zaproponowane, z uwzglednieniem teorii lub doswiadczen praktycznych.
W najbardziej ztozonych przedstawiona jest sytuacja, a od adresata oezekuje sie sfor-
mutowania problemu i zaproponowania rozwigzan.

Bardzo wazny jest sposOb przedstawienia studium przypadku. Najtrudniejsze,
a zarazem najblizsze realnych sytuacji jest przedstawienie wprost dokumentow we-
wnetrznych i wielu informacji pochodzacych z otoczenia firmy, w postaci nieuporzad-
kowanej i nie tworzaeej dajacej sie przewidzie¢ struktury problemu. Wymaga to
szezegblnego wysitku intelektualnego dla okre$lenia istoty problemu i zaproponowa-
nia rozwigzan.

Wazne sg takze teoretyczne podstawy okre$lonego studium, przy czym trzeba
znalez¢ rownowage miedzy samym przypadkiem ajego teoretycznym odzwierciedle-
niem. Drobiazgowy opis i uwzglednienie wszelkich zawito$ci mogg istotnie utrudniac
interpretacje teoretyczng, zarazem jednak opis zbyt ubogi moze prowadzi¢ do formu-
towania nieodpowiadajacej rzeczywistosci teorii.

Zawarte w publikaeji problemy uporzadkowano w dziesieciu rozdziatach.

Punktem wyjscia dla problematyki zarzgdzania jest kwestia podejmowania decy-
zji, przy czym zasadnicze jest tu kryterium czasu. Rozwazane jest zatem analizowa-
nie deeyzji juz podjetych, tych, ktérych podjecia sie oczekuje oraz problem wiasciwe-
go programowania procedur decyzyjnych.

- S. Lacy, A. B. Sohn, J. L. Wicks, Media Management: A Case Book Approach, Lawrence Erlbaum
Associates, Publishers, Hillsdale, New Jersey, Hove and London 1993, s. 391.
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Kolejnym tematem rozwazan jest struktura organizacji medialnych, ktéra w naj-
bardziej ogolnym rozumieniu okresla ich cele, procesy komunikowania, stosunki wia-
dzy i autorytetu w ramach firmy. Struktura moze jednak byc takze postrzegana jako
pewien nieformalny ukiad wptywow, zwigzany zarowno z ludzmi, jak i z rzeczami,
ktore motywujg zespoty do osiggania celéw. Z formalnego punktu widzenia jest ona
uktadem elementéw zapewniajagcym jednoSC decyzji, zakres kontroli, podziat pracy.
W ujeciu nieformalnym nacisk zostaje potozony na jako$¢ stosunkéw miedzyludzkich,
czemu towarzyszy dos$¢ oczywiste zatozenie, ze praca moze by¢é wykonywana tylko
przez zatrudnionych przy niej tudzi. Organizacje medialne znajdujg sie pod szczegol-
nie silnym naciskiem oddziatywan wewnetrznych i zewnetrznych. Przyktadowo wsréd
czynnikéw wewnetrznych mozna wskaza¢ na funkcje menedzerow rdznego stopnia,
wielko$¢ organizacji medialnej, dostepne zasoby i technologie oraz cel czy tez misje,
ktorg zamierza petni¢ medium. W tym zestawie nie moze zabrakng¢ profesjonalizaciji,
rzeczywistych zachowan menedzerdw i ich podwitadnych, a takze pracy zespotowe;j.

Do najwazniejszych czynnikdéw zewnetrznych nalezg uwarunkowania prawne, dzia-
talno$¢ wihadz, rektamodawcy, konkurencja rynkowa, warunki prowadzenia dziatalnosci,
odbiorcy mediow (czytelnicy, stuchacze, widzowie, internauci).

Media opierajag sie na duzym udziale pracownikdw o wysokich kwalifikacjach
i znacznych zdolnoS$ciach twdrczych. Zarzadzanie takimi zespotami wymaga nie tylko
doSwiadczenia, ale i umiejetnosci sprawowania swoistego przywodztwa, nie tylko for-
malnego. Nie mozna oczekiwac, ze autorytarny styl zarzagdzania catkowicie zaniknie,
ale zywiotowy charakter rynku ijego zmienno$¢ sprzyjajg innemu typowi kierownic-
twa. Historyczne zastugi moga okazac¢ sie mato istotne w konfrontacji z rynkiem, cze-
go zresztg liczne przyktady mozna znalez¢ takze w Polsce. Dla wielu badaczy wyzwa-
niem przysztosci sa menedzerowie posiadajacy wizje, dobrze przygotowani zawodowo,
umiejacy wspoétpracowac z innymi profesjonalistami i zdoIni motywowac pracownikdéw
do dziatania na rzecz firmy. Na znaczeniu zyskujg symbole, jezyk, zachowania. Tego
rodzaju tto teoretyczne jest odniesieniem dla wielu rzeczywistych zachowan menedze-
row, stylu ich dziatania, umiejetnosci rozumienia kultury organizacyjnej, sposobow
sprawowania przywodztwa w firmach medialnych.

Jedng z najwazniejszych jest umiejetno$¢ motywowania pracownikow. Bez tego
firma nie moze osiggaC swoich celow. Podstawowym instrumentem systemu
motywacji jest odpowiedni system komunikowania. Tradycyjne podejScie ktadzie na-
cisk na warunki pracy, na tworzenie odpowiednich systemow materialnych i pozama-
terialnych. Nowsze koncepcje wskazujg wiasnie na znaczenie odpowiedniego syste-
mu przeptywu informacji i dostrzeganie problemdw, ktére mogg zaktdcac sprawne
komunikowanie. Procesy komunikowania w firmach medialnych nie tylko mogg uta-
twia¢ menedzerom rozumienie zachowan i motywacji pracownikéw, ale takze buduja
systemy motywacji oraz struktury organizacyjne. Zarzgdzanie uczestniczgce (partycy-
pacyjne) to jedna z drég rozwigzania tych problemow. Kilka studiéw przypadkow po-
Swiecono tym zagadnieniom.
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Media sg dziedzing tradycyjnie poddang wielu regulacjom prawnym, ktére nawia-
zujg do ich publicznego charakteru. W kazdym kraju obowigzujg r6zne zasady i regu-
ly, ale wszyscy menedzerowie medidow muszg bra¢ pod uwage ograniczenia i zobowig-
zania prawne, cho¢by dotyczace takich zagadnien jak: zniestawienie, ochrona prywat-
nosci, dostep do publicznych informacji, prawa autorskie i prawa pokrewne, reklama
I sponsorowanie. Ponadto, podobnie jak wszelkie inne firmy, sg zobowigzywani reguta-
mi dotyczacymi prawa pracy, prawa podatkowego, przepisami o wolnej konkurencji,
bezpieczenstwie i higienie pracy itp. Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze nie zawsze prawa,
ktorym podporzadkowujg sie media, majg charakter prawa panstwowego. Do$¢ czesto,
zwiaszcza na rozwinietych rynkach, media poddajg sie swoistej samoregulacji, a wiec
przystosowujg sie do pewnych regut i zasad, ktore uznawane sg przez wszystkie lub zde-
cydowang wiekszos$¢ dziatajacych na rynku podmiotow. Prawo medidéw, prawo pracy
oraz inne to obszary codziennej aktywnosci menedzeréw w mediach sg wiec przedmio-
tem licznych studidow przypadkdéw, te jednak nie muszg by¢ rozpatrywane na ptaszczy-
Znie czysto prawnej, bo stanowia interesujacg materie dla zarzagdzania mediami.

Jest tez rozdziat poswiecony analizom rynku. Celem tych analiz jest wyjasnienie
procesu sprzedazy dobr medialnych. Poniewaz na realne procesy rynkowe sktada sie
wiele czynnikow, analiza rynku nie moze mieé charakteru jedynie iloSciowego, ale
musi zawieraC takze elementy jakoSciowe. Menedzerowie powinni nie tylko umiec
postugiwac sie réznymi metodami badan rynkowych, ale tez rozumiec zalety i wady
poszczegbdlnych metod. Analizy rynkowe majg dwa zasadnicze cele. Po pierwsze, cho-
dzi o utatwienie codziennych decyzji, zgodnie z przekonaniem, ze trafne decyzje ta-
twiej podjaé, kiedy jest sie Swiadomym pozycji firmy i kierunku, w ktérym podgza
rynek. Po drugie, analizy sg podstawg do opracowywania strategii dtugoterminowych.
Poniewaz media réwnolegle dziatajg na rynku idei oraz na rynku produktow medial-
nych i reklamy, przedmiotem analiz sg w szczegdlnosci takie zagadnienia jak: struk-
tura rynku, cele firm, charakter popytu, warunki ekonomiczne dziatalnosci, ale tak-
ze intelektualna zawartos¢ produktéw medialnych. Tego rodzaju analizy sg solidng
podstawg formutowania strategii firm. Kilka studiow przypadkéw dotyczacych lokal-
nego rynku radiowego, telewizji kablowej, czasopisma kulturalnego oraz lokalnej
gazety omowiono w publikacji.

Analiza rynkowa stanowi bardzo uzyteczne narzedzie pracy menedzera, jest jed-
nak zarazem wstepem do procesu planowania. Planowanie w opinii wielu autoréw
stanowi niemal o istocie zarzgdzania. Podstawg dobrego planowania jest zgromadze-
nie i analiza odpowiednich informacji, co zazwyczaj wymaga udziatu pracownikéw ze
wszystkich szczebli organizacji. Zasadnicze znaczenie ma tzw. czas, jaki obejmuje.
Wedle tego kryterium mozna wyrdzni¢ plany biezace (o czasie od tygodnia do roku),
plany $rednioterminowe (od szeSciu miesiecy do dwoch lat) oraz plany strategiczne
(trzy do pieciu lat). Plany biezace zazwyczaj dotyczg marketingu, personelu oraz fi-
nansow i czesto przyjmujg forme rocznego budzetu, bywajg uszczegbétowieniem pla-
now Sredniookresowych. Plany strategiczne poprzedzone sg solidng analizg rynku
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oraz audytem zasobdw, ktore znajdujg sie w dyspozycji firmy. Plany okresow krot-
szych zawierajg sie w planach okresdw dtuzszych, z tego punktu widzenia niezmier-
nie istotna jest umiejetna koordynacja planéw, tak aby mozliwe bylto osiggniecie ce-
I6w. Studia przypadkow dotyczg polityki kadrowej, oceny pracownikéw, planowania
w czasopiSmie oraz w stacji radiowej.

Kazda firma dziatajgca w warunkach rynkowej konkurencji, aby skutecznie rywa-
lizowac z pozostatymi, musi mie¢ dobre rozeznanie w profilu odbiorcow, zazwyczaj
wsparte na technikach obliczen statystycznych. Socjodemograficzny skiad audyto-
riow jest punktem wyjscia dla ustalenia preferencji, zainteresowan, oczekiwan, po-
trzeb, a wiec tego wszystkiego, co sktada sie na wiedze marketingowg. Techniki ba-
dan marketingowych stanowig niemal odrebng dziedzine zainteresowan, a wiedza
menedzera nie musi by¢ szczeg6towa, w istocie wystarczy, aby widziat, jakie sg rodza-
je badan iich ograniczenia we wnioskowaniu. Najczesciej spotykane badania to: ana-
lizy rynku lub sytuacji rynkowej, badania konsumentow, badania produktow medial-
nych, ocena efektywnos$ci reklamowej, badania rozpowszechniania, badania czytel-
nictwa, monitoring programowy i reklamowy.

Do podjecia decyzji niezbednych jest wiele informacji z r6znych Zrédet. Jedng
z najwazniejszych jest informacja finansowa pochodzgca od stuzb ksiegowych. Pre-
zentowana w formie diugich ciggéw cyfr i tabel, dostarcza takze wielu znaczacych
danych niefinansowych, ktére dos¢ precyzyjnie opisujg stany przeszte, obecne i daja
dobrg podstawe do formutowania oczekiwan na przysztos¢. Bez aspektu finansowe-
go cele organizacji medialnej nie mogg byc¢ precyzyjnie zdefiniowane i okreslone. Co
wiecej, menedzer nie posiada kryterium oceny skutecznos$ci i prawidtowosci dziata-
nia. 1lo$¢ informacji, ktorg mozna uzyskac¢ z analizy sprawozdan finansowych, jest
bardzo znaczna, to za$, ktore z zostang uzyte i zastosowane, zalezy od pozycji mene-
dzera w hierarchii firmy, czasu, ktéry ma obja¢ decyzja, wielkosci i ztozonosci samej
firmy oraz jej celow programowych.

Jednym z najwazniejszych zrodet informacji jest budzet. Kolejny rozdziat omawia-
nej pubtikacji poSwiecony zostat zatem tworzeniu budzetu oraz podejmowaniu decy-
zji. Praktyka ksiegowania wigze sie zazwyczaj z dwoma sposobami ujmowania zjawisk
gospodarowania w firmie, a mianowicie: finansowym i zarzadczym. Sprawozdaw-
czo$¢ finansowa stuzy przede wszystkim potrzebom zewnetrznym i sporzadzaniu bi-
lansu i rachunku wynikéw. Bilans to swoista fotografia stanu firmy. Nieco inne zasto-
sowanie ma rachunkowos¢ zarzgdcza, ktora ma dostarcza¢ menedzerom informacji
niezbednych dla podjecia decyzji. Podstawowymi instrumentami sg tutaj budzety czga-
stkowe oraz zestawienia przychodowe. Budzet firmy medialnej, scalajgcy wjedno bu-
dzety jej poszczeg6lnych jednostek organizacyjnych, pokazuje w istocie, na co beda
wydawane pienigdze w okreSlonym czasie. Jest on zarazem pewnym odbiciem prio-
rytetow firmy. Zestawienia przychodowe pokazujg z kolei Zrédta zasilania budzetu.
Kilka studiow przypadkow dotyczy takich zagadnien jak ograniczenia budzetowe czy
tez otwarcie nowej stacji radiowe;j.
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Ostatni z omawianych aspektéw pracy menedzera wigze sie z zagadnieniami roz-
woju technologii i formutowaniem oczekiwan. Technologia ma zazwyczaj wieloraki
wptyw na rynek, ate dla menedzera firmy medialnej szczegdlnie interesujgce sg dwa
aspekty: tworzenie nowych rynkéw oraz zwiekszenie udziatu rynkowego. Technolo-
gia moze utatwiac osigganie jednego z tych celow, lub obu rownocze$nie, ale zarazem
stwarza pewne problemy. Otwarcie nowego rynku wymaga jego zrozumienia, anali-
zy, uczenia sie dziatania na biezgco, w istocie bez przygotowania. Zwieksza tym sa-
mym niepewnos¢ i ryzyko. Bywa, ze nowa technotogia nie jest postrzegana wiasci-
wie. Takim doswiadczeniem byt na przyktad wideotekst, ktory przez wielu wydawcow
zostat potraktowany 'ak druk, tymczasem czytelnicy woleli korzysta¢ z tradycyjnej
jego formy, bo byta po prostu wygodniejsza. Podobnie wiete rozczarowan przezyti za-
pewne ci, ktérzy duze nadzieje wigzali z technologig WAP, ona jednak najprawdopo-
dobniej okaze sie przejsciowa. Niepewnos$¢ i brak wiedzy o nowych technologiach
jest powodem zachowawczych postaw menedzeréw, ktdrzy czesto sie boja, ze podje-
cie nowego przedsiewziecia moze zaszkodzi¢ firmie. Z drugiej jednak strony pio-
nierstwo na nowych rynkach, skojarzonych z nowymi technologiami, moze dac
przewage konkurencyjng, co z kolei motywuje do ryzyka. Podejscie do nowych tech-
nologii ma aspekty strukturalne, technologiczne isocjotechniczne. Pierwszy wigze sie
ze strukturg firmy, ktéra wymusza poszukiwanie rozwigzan utatwiajgcych zarzadza-
nie tub prowadzenie dziatalnosci, takze na poziomie technologicznym. Technologia
i socjotechnika wigza sie ze zdolnoS$cig adaptacyjng do ogolnej tendencji na rynku,
do przyjmowania rozwigzan, ktore juz wprowadzili liderzy rynku. Aspekt technologii,
zwiaszcza w kontekscie konwergencji oraz rozwoju Internetu, zyskuje na znaczeniu.
Problemom zastosowan i stosunku do nowych technologii poSwiecono takze wiele
studiéw przypadku w omawianej publikaciji.

Spos6b uporzadkowania problematyki, jak tez ujecie poszczegélnych tematéw
nadajg publikacji charakter kompletnego Zzrddta umoztiwiajgcego rozumienie i stu-
diowanie zagadnien zarzgdzania mediami.

Poczatki nowego wieku

Bardziej wyspecjalizowany charakter ma wydana w 2001 r. publikacja poSwiecona
zarzadzaniu w mediach, ktéra zasadniczo skupia uwage na problemach mediéw au-
diowizualnych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem telewizji. Czterech autoréw: P. Block
(redaktor catosci), W. Houseley, T. Nichotls oraz R. Southwell, ukazuje zagadnienia
zarzgdzania w mediach na tle studiéow kulturowych”.

We wprowadzeniu autorzy ktadg nacisk na integralny zwigzek zarzadzania z kul-
turg, stwierdzajac, ze menedzer dziatajacy w mediach musi rozumiec¢ zaréwno samg

P. Btock, W. Huoseley, T. Nicholls, R. Southwell, Managing in the Media, Focal Press, Oxford, Auc-
kland, Boston, Johannesburg, Melbourne, New Delhi 2001, s. 388.
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produkcje medialng oraz zwigzane z nig techniki i technologie, jak i kulturowy kon-
tekst mediow, ktory wywiera bezposredni wptyw na tworcow i sam produkt medial-
ny. Podejmujg wiec rozwazania nad teoriami dotyczacymi kultury, analizami filmu
I telewizji, teoriami zarzgdzania oraz produkcjg medialng. Z tego punktu widzenia
jest to bardzo interesujace zatozenie, dotychczas bowiem te dwa zasadnicze aspek-
ty byly rozpatrywane niejako osobno, gdy tymczasem praktyka $cisle je ze sobg taczy.

Uktad problemowy ksiagzki tworzg trzy czesci, w ktorych stopniowo nastepuje lo-
giczne przejsScie od kwestii najbardziej ogolnych, globalnych do bardziej szczegéto-
wych, lokalnych, od kwestii strategicznych do taktycznych. Kazdy rozdziat tworzy za-
mknietg catos$¢, ktéra moze by¢ studiowana osobno, a zarazem jest logicznie przypo-
rzgdkowang czescig catosci.

Rozwazania rozpoczyna analiza historycznych i ekonomicznych podstaw filmu,
telewizji oraz rynkdéw z nimi zwigzanych, jako czesci szeroko rozumianego rynku
audiowizualnego. Zostaty objete analiza: produkcja wideo, wtérny rynek programoéw
telewizyjnych i filméw, rynek edukacji dla sektora audiowizualnego, inne rynki poza-
telewizyjne (jak np. rynek produkcji pornograficznej).

Produkty medialne, w szczegdlnoSci programy telewizyjne i filmy, nie sg zwykty-
mi dobrami oferowanymi konsumentom lub widzom, sg szczegolnymi produktami
obcigzonymi kulturowym dorobkiem spoteczenstwa. Dobrym przykiadem sg tutaj
miedzynarodowe uregulowania obrotu tym szczegolnym dobrem w ramach tzw. run-
dy urugwajskiej (1993-1994) w sprawie GATT. Problem regulacji celnych i taryfo-
wych stat sie jedng z najbardziej spornych kwestii negocjacji. Przedstawiciele UE,
w znacznym stopniu pod wptywem Francji, zakwestionowali liberalizacje rynku au-
diowizualnego z powodu nadmiernej ich zdaniem dominacji USA oraz studiow
z Hollywood. Najwiekszy swiatowy producent filmoéw zostat oskarzony o stosowanie
nieuczciwych metod konkurencji cenowej, dumping na lynku filméw i programoéw te-
lewizyjnych. Przedstawiciele UE uznali, ze stan taki nie tylko zagraza europejskiemu
przemystowi filmowemu, ale przede wszystkim jest niebezpieczny dla europejskiej
kultury, ze wzgledu na zagrozenie amerykanizacjg przemystu audiowizualnego.

Z tego powodu rozwazania ekonomiczne mogg stanowic¢ jedynie cze$¢ analizy
przemystu audiowizualnego w skali globalnej. Produkty medialne, nawet gdyby nie
byto to zamierzone, z samej swojej istoty sg bowiem Srodkami rozpowszechniania
wartosci spotecznych, kulturowych i politycznych kraju swego pochodzenia. Nie mo-
ga byC zatem traktowane jedynie jako pozycja w bilansie handlowym w skali miedzy-
narodowej.

Dla dziatah menedzeréw istotne znaczenie ma charakter rynku, a w szczegdlnosci
funkcjonowanie mediow w podziale na media publiczne i media poddane przede
wszystkim mechanizmowi rynkowemu. W istocie rynki telewizyjne nie dziatajg wedtug
regut wolnej konkurencji, i dzieje sie tak z kilku powodow:

 alokacja spektrum dokonuje sie na poziomie krajowym, z wyraznym udziatem
organow panstwa;
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* miedzynarodowe traktaty regulujg wiele kwestii dotyczacych obrotu produkta-
mi medialnymi w skali ponadnarodowej;

* sprzedaz produktow jest Sci$le powigzana z ochrong praw autorskich i pokrewnych;

* rozwdj rynku wymaga czasochtonnych miedzynarodowych uzgodnien dotycza-
cych technicznych standardéw, np. okreslajacych technologie kompresji etc.;

* rynki wewnetrzne sg nadzorowane przez urzedy antymonopolowe;

» przemyst audiowizualny korzysta ze Srodkéw publicznych i szczegolnych
rozwigzan systemu finansowego.

Nowe technologie, ktdre stwarzajg wiele szans dla praktykow, menedzeréw i wia-
Scicieli firm, zarazem sg przedmiotem szczego6lnego zainteresowania wtadz pubticz-
nych, ktére chcg je wykorzystaC do zwiekszania konkurencji, a jednoczesnie do
ochrony rodzimej kultury. Nowe technologie stwarzajg tez nowe i bardzo trudne pro-
blemy w dziedzinie ochrony praw. Cyfrowa transmisja danych oraz przechowywanie
produktow w postaci elektronicznej utatwia nie tylko dystrybucje, ale takze kopiowa-
nie. Rozwdj czarnego rynku to tylko jeden z przejawow problemu.

Znaczaco obnizone tzw. bariery wejscia do systemu, aw szczegdlnosci dostepnos$é
sprzetu i oprogramowania stuzacych samodzielnej produkcji filmowej, sprzyjajg for-
mowaniu sie postmodernistycznych wizji przemystu filmowego przysztosci.

Jednym z najwazniejszych elementow polityki audiowizualnej jest kwestia naro-
dowosci produktu medialnego, ktérej pochodnymi sg rozmaite rozwigzania doty-
czace finansow, podatkdéw, obrotu. Jesli wyobrazi¢ sobie, ze zlokalizowana w USA
firma nalezgca do japonskiego koncernu produkuje film, zatrudniajgc wtoskiego re-
zysera i czotowych aktorow z Anglii, Niemiec, Francji i USA, to jaki wiasciwie czyn-
nik zadecyduje o narodowosci takiego produktu? Czy jest to film amerykanski czy tez
europejski? Czy obecnos¢ aktora z Islandii jest tu wazna i czy chroni europejskg toz-
samos¢? Czy publiczno$¢ oczekuje narodowych realiow i ochrony tozsamosci, czy tez
poszukuje przede wszystkim rozrywki? Zagadnienia te nie sg obojetne dla uwarunko-
wan pracy menedzeréw w mediach.

Kraje europejskie tradycyjnie przywigzuja duze znaczenie do dziatalnosci publicz-
nych radia i telewizji. Ustugi publiczne, podobnie zresztg jak samo ich rozumienie,
nie sg jednak regulowane jednakowo, a praktyka wskazuje, ze w istocie kazdy kraj ma
swoje specyficzne rozwigzania. Rozwoj telewizji cyfrowej oraz ekspansja mediow ko-
mercyjnych wyraznie zawezajg pole naturalnej dominacji sektora publicznego. Do-
skonate niepubliczne kanaty informacyjne, rozrywkowe, edukacyjne ograniczajg co-
raz bardziej legitymizacje sektora publicznego. Z drugiej strony o zmierzchu mediow
publicznych mowi sie juz od ponad dwudziestu lat, a wielu nadawcow doskonale ra-
dzi sobie zarowno z technologig, jak i z przygotowaniem atrakcyjnej oferty progra-
mowej.

Kolejny rozdziat rozwazan zostat poswiecony omowieniu najwazniejszych ele-
mentdéw polityki audiowizualnej w kinematografii. Wptyw polityki panstwa na funk-
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cjonowanie tego sektora jest bardzo znaczacy, a analiza ewolucji podejscia do kine-
matografii od rzagdéw M. Tachtcher poprzez rzad J. Mayora po rzady T Blaira dobrze
ilustruje ten wptyw. Dla zmian w polityce audiowizualnej charakterystyczne jest prze-
suniecie uwagi z finansowania produkcji na rzecz podejmowania bardziej komple-
ksowych rozwigzan obejmujgcych takze edukacje oraz promocje i dystrybucje dziet
filmowych.

Brytyjska polityka audiowizualna jest zarazem czescig polityki UE, ktorej najwaz-
niejsze elementy sg tematem kolejnego rozdziatu. Dta UE kiuczowe znaczenie ma
rozwijanie przedsiewzie¢ wspoinych na zasadzie koprodukcji. Wspétnotowe progra-
my, takie jak Media | i Media Il, a obecnie Media Ptus, stworzyty wiete instrumen-
tow europejskiej wspotpracy w dziedzinie kinematografii.

Praca menedzera w mediach musi odnosic sie takze do teorii mediow. Piaty roz-
dziat jest poSwiecony anatizie pewnych etementow teorii komunikowania masowe-
go, a w szczego6tnosci wptywowi, jaki media wywarty i wywierajg na powstanie spo-
teczenstwa masowego. Najwazniejsze kwestie podnoszone przez teorie medidw
i studia kutturowe dotyczg tego, jak rozumiane sg r6zne koncepcje zycia spotecz-
nego i indywidualnego. Rozwdéj mediéw doprowadzit do rozktadu przekonan doty-
czacych zdolnoSci i prawa zwyktych obywateti do uzyskiwania wiedzy wykraczajgcej
poza zakres bezposredniego doSwiadczenia, a zarazem postawit kwestie Zrodet wie-
dzy pubticznej. Komunikowanie, w najbardziej ogéinym sensie humanistycznym,
jest produkowaniem, odbiorem i internalizacjg zawartosci przyciggajacej uwage tu-
dzi i wyrazajacej ich fitozofie (poprzez okrestanie tego, co istnieje), ich przekona-
nia potityczne (wyrazanie tego co jest wazne) oraz postawy moratne (definiowanie
tego, co jest whasciwe). Bez zrozumienia podstaw funkcjonowania mediow w spo-
teczenstwie menedzer nie zrozumie kreatywnych prac i proceséw, ktore sie doko-
nuja w produkcji medialnej.

Ogdlna teoria mediow stanowi z kolei punkt wyjscia dla rozwazan nad kulturowy-
mi konsekwencjami funkcjonowania medidw w spoteczenstwie. Oparty sie na przy-
ktadzie wpltywdw spotecznych, politycznych i gospodarczych produkcji filmowej
w USA. Ten rozdziat konczy pierwsza cze$¢ pubtikacji, bedgcg zarazem teoretycznym
wprowadzeniem do zarzadzania w mediach z punktu widzenia potityki, kuttury, wpty-
wow spotecznych oraz wiedzy o teorii medidw.

Cze$¢ druga skupiona jest na zastosowaniach teorii zarzagdzania mediami. Prze-
myst mediow charakteryzuje sie pewna zmiennos$cig w ticzebnosci podmiotéw wyni-
kajacg zarowno z przestanek rynkowych, jak iz postepu technotogicznego. Podobnie
jak w innych branzach powstajg nowe firmy, niektére rozwijaja sie i dziatajg przez
dhugi czas, inne upadajg lub sg przejmowane, z réznych wprawdzie przyczyn, mozna
jednak podjaC probe znalezienia tych elementow, ktore majg najwiekszy wpltyw na
pomys$tnos¢ przedsiewziecia mediatnego. Pierwszy z rozdziatbw poswieconych zasto-
sowaniom teorii zarzgdzania skupia uwage na roti przedsiebiorcy w tworzeniu nowej
firmy mediatnej. Autorzy anatizujg kitka zasadniczych kwestii, takich jak:
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e zdolnoS$¢ przetrwania w gwattownie zmieniajgcym sie otoczeniu i znaczenie
swoistego ducha przedsiebiorczosci;

* podstawowe zachety dla innowacji i kreatywnosci;

» menedzerska kontrola wzrostu firmy;

* stosunki wzajemne nabywcow - dostawcow w sektorze mediow.

Postugujac sie modelem wzrostu firmy zaproponowanym przez L.E. Greinera"”,
autorzy dokonuja analizy podstawowych elementow w praktyce funkcjonowania firm
medialnych.

Produkcja medialna charakteryzuje sie intensywnoscig prac twoérczych, a zara-
zem potrzebg dyscypliny realizacyjnej, czego rezultatem jest skupienie w firmach
medialnych wielu tworcéw i pracownikow pomocniczych, ktérzy muszg nauczy¢
sie wspotpracowaé. Stan ten wytwarza bardzo zmienne relacje miedzy indywidual-
nym pracownikiem a organizacjg, w ktérej wykonuje on prace. Zachowania i reak-
cje indywidualnych pracownikow firmy medialnej decyduja nie tylko o ich sukce-
sie lub porazce, ale i o sukcesie lub niepowodzeniu firmy. Obserwacja rzeczywisto-
sci rynkowej prowadzi do dos$¢ oczywistej konstataeji, ze firmy medialne w pew-
nych okresach sg dynamiczne i innowacyjne, w innych odcinajg kupony, w jeszcze
innych najwyrazniej przezywajg kryzys. Duzy wpltyw na zmienno$¢ majg postawy
pracownikéw i menedzeréw. Ich zachowania sg pochodng wielu czynnikow, wsréd
ktorych czesto wymienia sie: pteé, intelekt, temperament, kulture (etniczna, reli-
gijng, narodowg, organizacyjng), socjalizacje spoteczng (rodzina, wyksztatcenie,
rodzaj pracy, doSwiadczenia zyciowe, miejsce), zdrowie (wiek, uwarunkowania
spoteczne, genetyczne, style zycia, zawdd). Nowoczesne koncepcje zarzadzania
ktadg szczegolny nacisk na ksztaltowanie Swiadomosci, ze zarzadzanie nie jest
skupione wytacznie na procesie produkcji, ale co najmniej w tym samym stopniu
na ludziach. To wydaje sie szczegoOlnie istotne. W sektorze audiowizualnym bardzo
sie zmienit sposéb zatrudniania pracownikow, zwitaszcza w ostatnich kilkunastu la-
tach. Model statego zatrudnienia ustepuje miejsca umowom kontraktowym o cha-
rakterze Sredniookresowym lub krétkookresowym. Dotychczas tak byto tylko
w produkcji filmowej, w niewielkim stopniu w telewizji. Brak poczucia pewnosci
i stabilizacji wytwarza istotne napiecie w relacjach pracownikow i menedzeréw.
Wsrdd wielu pracownikéw mediéw audiowizualnych utrzymuje sie przekonanie,
ze jest sie tylko na tyle dobrym, na ile oceniona zostata ostatnio wykonana praca,
i to przekonanie jest decydujgce dla negocjacji kontraktowych. Dobra opinia, kon-
takty, wytrwatos¢ w urzeczywistnianiu indywidualnych zamierzen tworzg pewne
przestanki dla odniesienia sukcesu w tym bardzo trudnym S$rodowisku. Analiza za-
chowan oraz sposobu ich wyrazania powinna dopomo6c w lepszym zrozumieniu
roznic miedzy ludzmi i zrodet tych roznic, zwiekszy¢ wiedze o zachowaniach gru-

L. E. Greiner, Evolution and Revolution as Organizations Growth, Harvard Business Review, lipiec-
sierpien 1972,
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powych i zachowaniach w grupach, da¢ pewien wglad w relacje miedzy jednostka,
zespotem i organizacjg medialna.

Przynalezno$¢ do zespotu reatizacyjnego oznacza przyjecie pewnych szczegolnych
wymagan, ktore nie sprowadzajg sie do prostego wykonania rutynowych czynnosci.
Menedzerowie oczekujg zazwyczaj dodatkowego wysitku od ekip, ktdre zawsze maja
mozliwo$¢ wzbogacenia przekazu o pewne, na poz6r drobne elementy. Chodzi
0 takie motywowanie pracownikéw, aby starali sie wnie$¢ indywidualny tworczy
wktad, zwiekszajacy jakos¢ realizacji, przy wiasciwych kosztach i we wiasciwym cza-
sie. Stawia to wiec szczegdlne wymagania przed pracownikami mediow, ktorzy nie
moga popasé w rutyne.

Szybko zmieniajgca sie rzeczywistos¢, kaze nie tylko dba¢ o codzienng prace, ale tak-
ze mysle¢ o przysztosci oraz o strategii dziatania. Zarzadzanie strategiczne okre$la sie
jako kierunek i obszar dziatania organizacji w przysztosci, w szczegélnosci, jakie zasoby
beda niezbedne do osiggniecia celu, jakie bedg rynki, kim bedg odbiorcy oraz klienci
ustug i produkcji”®. Najwazniejsze decyzje podejma wiasciciele lub zarzad firmy. Przykia-
dem tego rodzaju decyzji sg postanowienia dotyczace tego, jakie produkty i ustugi me-
dialne ma oferowac firma, jak wiasciciele, dyrektorzy, menedzerowie postrzegajg miej-
sce firmy na rynku, czy potrafig oceniac i analizowa¢ wtasng wewnetrzng i zewnetrzna
zdolno$¢ konkurencyjng, jak mozna zwiekszy¢ efektywnos¢ dziatania firmy.

Pierwszym krokiem w zarzgdzaniu strategicznym jest analiza otoczenia, w ktorym
firma dziata, co wymaga znajomosci odpowiednich technik badawczych. Anatizy te sg
podstawa scenariuszy planowych dziatan oraz tzw. analizy ryzyka. Konieczne staje
sie takze rozstrzygniecie, w jakim Kkierunku nalezy zmienia¢ dziatalno$¢ firmy. Faza
koncowa jest rozwiniecie planu realizacyjnego oraz planow taktycznych.

W praktyce i teorii nie obowigzuje jaki$ jeden powszechnie akceptowany model
zarzadzania strategicznego, w istocie praktyk, ktory chciatby wzbogacic¢ swojg wiedze,
musi wybrac, sposrod wielu szkot i stanowisk teoretycznych. Nie utatwia to rzecz ja-
sna dziatania, za to ukazuje, jak zmienne sg warunki, w ktérych przychodzi dziata¢
firmom medialnym. Menedzerowie odpowiedzialni za przeprowadzenie przyjetej
strategii firmy stojg wobec ztozonego zadania, w ktorym konieczne jest:

* pogodzenie kreatywnosci z kontrotg realizaciji;

» poradzenie sobie ze zmiennym i niestabilnym otoczeniem firmy medialnej;

» wymuszenie zmian lub znaczace zwiekszenie stopnia zmian;

* radzenie sobie z nieustannie zmieniajacg sie technika.

Kilka studiow przypadku przybliza zrozumienie skali i zakresu dziatan, ktére mu-
szg by¢ podjete przez menedzera, aby firma przetrwata w warunkach szybkich i cha-
otycznych zmian rzeczywistosci.

Dwa kolejne rozdziaty drugiej czesci zostaty posSwiecone problematyce prawa cy-
wilnego oraz medialnego, a takze zagadnieniom etyki medidow oraz etyce biznesu.

G. Johnson, K. Scholes, Exploring Corporate Strategy, wyd. 111, Prentice Hall, 1993.
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Trzecia cze$¢ publikacji, najkrétsza, bo ztozona z dwdéch tylko rozdziatow, zajmu-
je sie praktyka zarzadzania w mediach.

Pierwszy rozdziat dotyczy zagadnien produkcji medialnej, ktéra bywa porowny-
wana do produkcji seryjnej, fabrycznej. Niestusznie, bo jednym z najwazniejszych na-
rzedzi tej produkcji jest indywidualny projekt konkretnego przedsiewziecia. Zada-
niem menedzera produkcji jest utrzymywanie mozliwie najnizszych kosztéw, zapew-
nienie wysokiej jakosci produkcji i dostarczenie jej w wymaganym czasie. Wszystkie
te elementy oddziatujg na siebie. Menedzer produkcji odpowiada za realizacje pro-
jektu od fazy planowania do fazy poprodukcyjnej i przygotowania produktu do eks-
ploatacji. Autorzy proponujag mu podejscie typu production project cycle - PPC,
awiec cykl projektu produkcyjnego. Na hipotetycznym przyktadzie przedstawiaja, ja-
k opanowac wiele ztozonych czynnos$ci zwigzanych z realizacjg produkcji audiowizu-
alnej, a zwiaszcza synchronizowac je w czasie. Autorzy wiedza, ze nie jest mozliwe
przewidzenie wszystkich okolicznosci, ktore moga mie¢ wpltyw na realizacje, ale sg
przekonani, ze bez dobrego planu nie jest zazwyczaj mozliwe oszacowanie ewentual-
nych konsekwencji pewnych zaktdcen. W podejsciu typu PPC kiadzie sie szczegolny
nacisk na zdolnos¢ identyfikacji kluczowych punktow, z ktoiymi wigze sie najwieksze
ryzyko w realizacji projektu.

Publikacja uzupetniona jest krotkim stownikiem najwazniejszych poje¢ z dziedzi-
ny zarzadzania mediami, bibliografig oraz wskazéwkami dotyczacymi interesujgcych
miejsc w Internecie, gdzie mozna znalez¢ dodatkowe lub bardziej aktualne informa-
cje i opracowania. Niewatpliwie mocng strong tej ksigzki jest umiejetne tgczenie te-
orii dotyczacych najwazniejszych zjawisk z obszaru zarzadzania mediami z doswiad-
czeniami autorow. Peter Block byt szefem produkcji w zakresie doradczych ustug
menedzerskich w firmie Pricewaterhouse Coopers, z doSwiadczeniem z pracy w tele-
wizji, William Houseley wyktada prawo mediow w West Herts College, Tom Nicholls
zajmuje sie teorig mediow na University of Lincolnshire and Humbeeside, a Ron So-
uthwell ma bogate doswiadczenie z pracy w filmie, fotografii oraz wyktadow w Uni-
versity of College London.

W 2001 r. ukazata sie publikacja poswiecona studiom przypadkow z zarzgdzania me-
diami, ktéra wskazuje przede wszystkim na doswiadczenia amerykanskie”.

Intencja tego zbioru jest pomoc dydaktyczna w studiowaniu zarzgdzania media-
mi. Studia przypadku majg wprowadza¢ studentéw, poprzez symulacje rzeczywi-
stych sytuacji, w dylematy i problemy, z ktorymi w rzeczywistosci stykajg sie mene-
dzerowie mediow. Kazdy z przypadkdéw odnosi sie do sytuacji i zdarzen rzeczywi-
stych, jakkolwiek nazwy lub cechy jednoznacznie identyfikujgce zostaty ze zrozu-
miatych wzgledéw zmienione. Kazdy z przypadkdw jest opisany, a nastepnie zapro-
ponowana jest lista kwestii lub probleméw, ktére powinny lub mogltyby byc¢
przedmiotem dyskusji. Jakkolwiek dla autorow zbioru, wywodzacych sie z réznych

R.H. Mouritsen, Case Studies in Media Management. Second Edition, McGraw-Hill 2001, str. 161.
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osrodkow akademickich w USA oraz z r6znych branz i dyscyplin mediow jest oczy-
wiste, ze dla wiekszos$ci przypadkow istnieje wiecej niz jedno prawidtowe rozwigza-
nie, to jednak nie proponujag swoich. W rzeczywisto$ci menedzerowie muszg wybrac
jedno sposrod wielu rozwigzan. Tym samym analizowanie przypadkow przybliza do
sytuacji rzeczywistych.

Rozdziat pierwszy skupia cztery przypadki zwigzane z konwergencjg mediéw, po-
Swiecone takim kwestiom szczeg6towym jak: zalety i wady fuzji i potaczen firm me-
dialnych, planowanie waznych kampanii informacyjnych w warunkach rozpowszech-
niania przez wiele kanatow oraz tworzenie nowego magazynu z zastosowaniem no-
wych technologii. Przypadki te logicznie tgczg sie z rozdziatem czwartym, ktéry doty-
czy nowych medioéw i technologii.

Problemom etyki jest poswiecony kolejny rozdziat, a opisane przyktady odnoszg
sie do dylematéw reklamodawcy, sprzedazy, dziatalnoSci publicznej telewizji oraz
relacjonowania przez telewizje osobistych tragedii.

Dziesie¢ przypadkow skupia uwage na zarzadzaniu stosunkami miedzyludzkimi,
zgodnie z przekonaniem, ze w mediach chodzi nie tyle o zarzadzanie produkcja, ile
0 zarzadzanie dziataniami ludzi tworzacych media. Przypadki poSwiecone sg proble-
mom doboru personelu w mediach, dziatalnosci dyrektorow generalnych, szkoleniu
pracownikow, ocenie pracownikdéw, rozwigzywaniu konfliktow.

Dla kazdej organizacji bardzo istotnym wyzwaniem jest przeprowadzenie reorga-
nizacji. Niektdérzy teoretycy sg sktonni zdolnosci do zmian organizacyjnych przypisy-
wacé niemal zasadnicze znaczenie. Trzy przypadki poddane analizie dotyczg zmiany
organizacyjnej wynikajacej ze zmiany celu firmy medialnej, zarzgdzaniu zmiang orga-
nizacyjng oraz podjeciu decyzji o sprzedazy lub zachowaniu firmy.

DziesieC studidw przypadkdéw dotyczy takich probleméw jak obstuga klientéw te-
lewizji kablowej, programowanie stacji, oferowanie znizek i promocji, porozumien
z reklamodawcami, zarzgdzania gotowka, radzenia sobie z sytuacjami kryzysowymi.

Szes¢ kolejnych zajmuje sie problemami organizacji i struktury firm medialnych, takze
z uwzglednieniem struktury rynkowej, w tym dwa studia sg poswiecone analizie duopolu.

ZmiennoS$¢ warunkéw, w ktorych przychodzi dziata¢ firmom medialnym, wymu-
sza z jednej strony statg aktywno$¢ w utrzymywaniu dobrych relacji z otoczeniem,
z drugiej strony moze prowadzi¢ do sytuacji kryzysowych. Zagadnieniom public re-
lationsoraz zarzadzania kryzysowego jest poSwiecony rozdziat 6smy. Trzy przypad-
ki w szczegdlnosci dotyczg takich problemow jak: zatamanie sie dziatalnosci w pu-
blic relations, kryzys zarzgdzania w sytuacji nadzwyczajnej (problem uzycia broni
w szkole), zarzgdzanie kryzysem ekonomicznym.

Kolejny, dziewiaty rozdziat dotyczy zatrudnienia oraz zwalniania personelu w fir-
mach medialnych, w tym takze poprawnych zachowan w stosunkach miedzyludzkich
(tu zwiaszcza problem pici).

Ostatnia cze$¢ to problemy zwigzane z pracg zespotowg, wiadzg i podejmowa-
niem decyzji. Studia przypadkoéw opisujg niebezpieczenstwa zwigzane z posiadaniem
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wiadzy w firmie, konsekwencje braku pracy zespotowej, trudno$ci zwigzane z okre-
Sleniem priorytetéw dla dziatalnosci firmy.

Jakkolwiek analizowane przypadki dotyczg przede wszystkim rynku amerykan-
skiego, wiele moze byc¢ i zapewne jest udziatem takze menedzerow polskich mediow.
Wydaje sie zatem mozliwe i uzasadnione ich analizowanie takze na gruncie polskich
doSwiadczen.

Ksztatcenie w zakresie zarzadzania mediami

W latach dziewiecdziesigtych w wielu krajach europejskich powstaty osrodki
ksztatcace specjalistow od zarzadzania mediami, tym samym Europa nawigzata do
doswiadczen amerykanskich.

W USA na wigkszo$ci uniwersytetow ksztatcgcych w dziedzinie dziennikarstwa
I komunikowania istniejg kierunki lub specjalizacje przygotowujgce takze do zarza-
dzania mediami. Podobnie jest w krajach europejskich, o czym $wiadcza przyktady ze
Szwajcarii i Niemiec.

Pierwszy z nich dotyczy Uniwersytetu w St. Gallen w Szwajcarii. Powstat w 1898 r.
jako Uniwersytet Biznesu, Administracji, Ekonomiki, Prawa i Nauk Spotecznych. Na
Uniwersytecie studiuje okoto 4,5 tys. studentéw, z ktorych blisko jedna czwarta to ob-
cokrajowcy, gtownie z krajow europejskich. Od poczatku wykazywat tendencje do
utrzymywania Scistych zwigzkow z praktyka, co przejawia sie miedzy innymi w tym, ze
wyktadowcy sg zrowno badaczami i teoretykami, jak i praktykami w prawie lub bizne-
sie. W 1998 r. Uniwersytet przy istotnym wsparciu Fundacji Bertelsmanna oraz Fun-
dacji Heinz-Nixdorf powotat do zycia Institute for Media and Communications Ma-
nagement. Zadaniem Instytutu stato sie prowadzenie badan i ksztatcenie w dzie-
dzinie: zarzadzania mediami, biznesu elektronicznego i rynkéw dla tego biznesu, za-
rzgdzania wiedza, komunikowania w obrebie korporacji, prawa mediow i komuniko-
wania, mediow i spoteczenstwa. Instytut uruchomit wkrétce studia magisterskie, na
poziomie podyplomowym, MBA w zakresie medidow i komunikowania. Studia trwaja
jedenascie miesiecy, a ich uczestnicy zapoznajg sie z tradycyjnymi metodami zarzadza-
nia, nabywajg wiedze o sprawowaniu przywodztwa oraz umiejetnosci komunikowania
I zarzgdzania nowymi mediami oraz komunikowaniem.

Kazdy stuchacz studium uczestniczy we wszystkich trzech sekwencjach programowych.

Zarzadzanie ogolne obejmuje w szczegolnosci takie zagadnienia jak: zarzgdzanie
wspotczesnym przedsiebiorstwem, organizacja i biznes miedzynarodowy, zarzadzanie
strategiczne, zarzgdzanie finansowe (rachunkowos$c¢ zarzadcza), zachowania organiza-
cyjne i komunikowanie miedzykulturowe, zarzgdzanie marketingowe, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, mikroekonomia (ceny i rynki), zarzgdzanie innowacyjne.

Druga cze$¢, poswiecona sprawowaniu przywoédztwa i komunikowaniu, ma
umocni¢ kompetencje menedzeréw w ustalaniu relacji spotecznych. Menedzer mu-
si rozumiec, na czym polega wykonywanie funkcji kierowniczych, sprawowanie przy-
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waddztwa, motywowanie pracownikéw, komunikowanie w firmie. W sktad tego blo-
ku wchodzg takie przedmioty jak: zachowania organizacyjne i psychologia, relacje
interpersonalne, kreatywno$c i zarzgdzanie innowacjami, zarzgdzanie w warunkach
konfliktu, komunikowanie i retoryka, praca zespotowa, prowadzenie negocjacji
(takze mediacja w sytuacjach konfliktowych).

Trzecia, i ostatnia, cze$¢ studiéw bezposrednio nawigzuje do zarzgdzania nowymi
mediami i komunikowaniem. Stuchacze, ktérzy nabyli juz wiedze o zarzadzaniu i ko-
munikowaniu, zapoznawani sg ze specyfikg nowych mediow. Wyktady i konwersato-
ria obejmujg takie zagadnienia jak: nowe technologie medialne, projektowanie pro-
duktéw cyfrowych, elektroniczny biznes (e-biznes) i elektroniczny handel (e-handel),
zarzadzanie wiedza, komunikowanie w firmie. Mozliwy jest takze wybor innej sekwen-
cji, ktora obejmuje zarzadzanie w warunkach konwergencji technologii informacyj-
nych, mediow i telekomunikacji. W skiad tej sekwencji programowej wchodzg: zarza-
dzanie ogodlne i strategiczne w przemystach podlegajagcych konwergencji, marketing
w warunkach konwergencji, rachunkowo$¢ oraz organizacja i zasoby ludzkie w prze-
mystach podlegajagcych konwergencji. Studia umozliwiajg uczestnictwo w prowadze-
niu projektéw badawczych, czesto zlecanych bezpos$rednio przez firmy medialne. Pra-
ca koncowa ma by¢ pomostem miedzy teorig a praktyka. Jest poswiecona albo two-
rzeniu nowej firmy medialnej, albo przedsiewzieciom w nowych mediach.

Inny charakter majg studia z zarzgdzania mediami w Uniwersytecie Nauk Stoso-
wanych Mittweida w Niemczech. Uniwersytet ten prowadzit dotychczas przede wszy-
stkim studia techniczne i nie byt ukierunkowany na spoteczne uwarunkowania no-
wych technologii. Ksztatcenie w dziedzinie nowych technologii stato sie punktem
wyjscia dla opracowania i wdrozenia programu zarzgdzania mediami, Ktory jest
prowadzony na trzech poziomach: studiow podstawowych (trwajgcych trzy semestry),
studiow gtébwnych (cztery semestry, w tym jeden o charakterze praktyki) oraz stu-
dium dyplomowego.

Studia podstawowe majg dostarczy¢ elementarnej wiedzy o mediach, komuniko-
waniu i nowych technologiach. Na tym etapie przedmiotem ksztatcenia sg takie za-
gadnienia jak: podstawy dziennikarstwa i nauk o komunikowaniu (dziennikarstwo
prasowe, radiowe, telewizyjne, on-line, public relations, badania mediéw), wprowa-
dzenie do ekonomii (ekonomia, rachunkowos¢ i finanse, marketing medidw, statysty-
ka dla ekonomistéw), wprowadzenie do nauk technicznych (technologia medidw, in-
zynieria informacyjna, technologie komputerowe, matematyka) oraz prawo mediow
I system prawa w Niemczech.

Studenci majg mozliwo$¢ urzeczywistnienia wiasnych projektow oraz odbywania
praktyki w instytucjaeh medialnych. Poziom podstawowy otwiera droge do kontynu-
owania nauki na poziomie wyzszym, juz ukierunkowanym na zarzadzanie mediami.
Menedzerowie mediow ksztatceni sg w takich dziedzinach jak: psychologia mediow,
negocjacje, teoria komunikowania, umiejetno$¢ prezentacji, projektowanie i grafika.
Wiele zaje¢ odbywa sie w jezyku angielskim, co ma przygotowywac takze do pracy
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w Srodowisku miedzynarodowym. W tej czesSci studiow stuchacze odbywaja
dwudziestotygodniowg praktyke w wybranych firmach medialnych. Jest nie tylko
sprawdzianem dla proponowanych teorii, ale takze czesto istotnym elementem karie-
ry zawodowe]j absolwentéw, ktdrzy w ten sposéb nawigzujg kontakt z interesujacg ich
firma.

Absolwenci mogg wykonywac prace menedzera, administratora lub konsultanta
firm medialnych, wykonawcy badan i analiz mediéw i rynku, menedzera w public re-
lations, menedzera mediéw w firmie, partii politycznej lub stowarzyszeniach albo
fundacjach, menedzera produkcji we wszystkich dziedzinach medidw, specjalisty od
marketingu i controllingu w mediach”, eksperta w dziedzinie telematyki, brokera in-
formacji, producenta medialnego.

Coraz wyzszy rynkowy poziom systemu medidw w Polsce, znaczacy udziat zagra-
nicznych, w tym takze wielonarodowych koprporacji medialnych, wyrazne postepy
w dziedzinie konwergencji technologicznej, wskazujg na potrzebe ksztatcenia specja-
listbw od zarzadzania mediami takze w Polsce. Dotychczasowe proby dowodza, ze
nie obedzie sie bez zasadniczego przetomu jakoSciowego w programach ksztatcenia.
To jednak temat dla osobnych analiz i rozwazan.

’ Media controlling to specjalno$¢ nie znana w Polsce, najog6lniej chodzi tu o menedzera zatrudnio-

nego w instytucji medialnej, ktorego dziatanie polega na sterowaniu wynikiem firmy, tak aby osiggneta ona
stan pozadany.
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Zzmiany zachodzace w ostatnich latach w Polsce zwiekszyty zainteresowanie rozny-

mi aspektami praw i wolnosci jednostki. Dotyczy to réwniez prawa do wystepowania
ze skargami i wnioskami. Jest to jedno z najstarszych praw obywatelskich gwaranto-
wanych w demokratycznych panstwach”

Do Srodkow, stuzacych realizacji tego prawa nalezy m.in. instytucja interwencji
prasowej.

Jako ze interwencja prasowa jest najbardziej powszechng i najtatwiej dostepng
formag obrony intereséw jednostki, autor uznat za zasadne omoéwié jej podstawoe
aspekty prawne i warsztatowe.

Interwencja prasowa w systemie prawa

W demokratycznym panstwie prawnym, w ktdrym obowigzuje konstytucyjne zasa-
dy praworzadnosci i zaufania do instytucji publicznych, kazdy obywatel i kazdy dzien-
nikarz majg prawo do komentowania i krytykowania ich dziatalnosci.

Jego materialng gwarancja jest prawo do interwencji prasowej. Srodkom
masowego przekazu przyznaje je kodeks postepowania administracyjnego.

Do prowadzenia dziatalnoSci interwencyjnej upowaznione sg redakcje prasowe,
radiowe i telewizyjne”, w imieniu 0sob, ktore przekazaty do redakcji swoje skargi lub
wnioskP.

' Szerzej problematyke skarg i wnioskow omawia B. Banaszak: Prawo obywateli do wystepowania ze
skargami i wnioskami, Warszawa 1997, s. 18 i ne.

“Por. B. Michalski: Dziennikarstwo a prawo, Krakéw 1980,-s. 54 oraz H. Izdebski /red./: Dostep do in-
formacji publicznej. Wdrazanie ustawy. Warszawa 2001. s.7 i ne.

” Bywajg jednak wypadki, kiedy redakcja interweniuje tylko na podstawie sygnatu pochodzacego od
osoby trzeciej. Dziennikarz powinien prowadzi¢ takg sprawe w dobrej wierze i- w miare mozliwosci - uzy-
ska¢ zgode osoby zainteresowane;j.
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Na podstawie przepiséw kc. kpa mozna ustali¢ znaczenie pojec¢ skargi i wniosku.

Skarga to wystapienie jednostki lub grupy os6b zawierajace krytyke zjawisk, ktérych
dotyczy. Jej przedmiotem moga by¢ wszelkie przejawy dziatalnosci lub bezczynnos¢
organdow panstwowych, samorzagdowych i organizacji spotecznych wykonujacych zada-
nia zlecone przez panstwo, w szczegolnosci zaniedbanie lub nienalezyte wykonanie za-
dan przez wiasciwe organa lub ich pracownikdéw, naruszenie praworzgdnosci lub stu-
sznych interesow obywateli, a takze przewlekte lub biurokratyezne zatatwienie spraw”.

Whniosek jest wystgpieniem jednostki lub grupy oséb zmierzajacych do wprowadze-
nia nowych rozwigzan w jakiej$ dziedzinie tub do ulepszenia funkcjonowania podmio-
tow, do ktdérych jest skierowany, albo tez do zmiany stanu prawnego. Wniosek nie za-
wiera elementéw krytycznych. Przedmiotem wniosku mogga by¢ w szczegdlnosci spra-
wy ulepszenia organizacji, wzmocnienia praworzgdnos$ci, usprawnienia pracy i zapo-
biegania naduzyciom, ochrony wiasnosci, lepszego zaspokajania potrzeb ludnoscP.

Skarga i wniosek sg powszechnie dostepnymi formami dziatania prawnego, stanowig
rodzaj tzw. actionis popularis, czyli Srodka procesowego przystugujacego kazdemu, a nie
tylko osobie, ktorej interesy prawne zostaty naruszone. Osoba ta nie musi uzasadnia¢ swo-
jego interesu. Moze bowiem wystepowac réwniez w interesie publicznym i innej osoby,
jesli posiada jej zgode. Adresatami skarg i wnioskow sa, zgodnie z postanowieniami kon-
stytucyjnymi, ,,wszystkie organa panstwa”. Ponadto adresatem mogg byc¢ tez organa samo-
rzadowe, a takze organizacje spoteczne, jesli skargi i wnioski dotyczg ich dziatalnosci.

Jednostka moze takze skierowa¢ wniosek lub skarge do innych podmiotow, tj. re-
dakcji prasowych, radiowych i telewizyjnych, partii politycznych, zwigzkow zawodo-
wych, zwigzkéw wyznaniowych itp..

Tryb ich rozpatrywania nie jest woéwczas regulowany przez prawo i panstwo nie
odpowiada za sposob ich zatatwienia.

Srodki spotecznego przekazu moga udostepnié wiadomos$¢ o danej sprawie opinii
publicznej, dziatajgc w imieniu wiasnym i nie podajac zrodta informacji. Jezeli taka
publikacja wyczerpuje znamiona skargi, organ panstwowy ma obowigzek tak jg trak-
towac i zatatwi¢ w trybie przewidzianym dla skarg.

Redakcja ma prawo nadzorowac bieg takich spraw poprzez sprawdzenie, czy zostaty
zatatwione w odpowiednim terminie. Ma prawo do skargi, gdy uzna, iz zatatwienie spra-
wy jest niewtasciwe, a takze prawo do odwotania sie do decyzji, ktorg uwaza za niestusznag”.

Zdaniem B. Michalskiego celem dziatalnosSci interwencyjnej jest nie tylko publi-
kacja konkretnego materiatu, ale przede wszystkim zatatwienie konkretnej sprawy.
Publikacja jest tylko jednym ze $rodkow jej zatatwienia”.

Por. B. Banaszak, A. Preisner (red.), Prawa i wolnosci obywatelskie w Konstytucji RP. Warszawa 2002,
S. 26 i ne.
5Tamze s. 29.
Por. J. Sobczak, Prawo prasowe. Podrecznik akademicki. Warszawa 2000, s. 212 i ne.
’ Por. B. Banaszak, Prawo obywateli..., s. 22.
“B. Michalski, Dziennikarstwo ..., s. 57.
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Dla interwencyjnej dziatalnosci Srodkow spotecznego przekazu wazna jest zasada,
iz skargi i wnioski sg legalng formg dochodzenia praw, dlatego tez podmiot z nimi
wystepujacy podlega ochronie prawnej. Stuzy mu m. in. mozliwo$¢ zastrzezenia na-
zwiska lub adresu autora wystgpienia”.

Kc. kpa. wprowadza gwarancje osobiste dla ochrony podmiotu wnoszgcego skar-
ge lub wniosek stanowigc: ,,Nikt nie moze by¢ narazony na jakikolwiek uszczerbek
lub zarzut z powodu ztozenia skargi lub wniosku albo z powodu dostarczenia mate-
riatu do publikacji o znamionach skargi lub wniosku, jezeli dziatat w granicach pra-
wem dozwolonych”.

W celu zapewnienia mozliwie petnej ochrony skarzacego lub wnioskodawcy K.p.a.
naktada na organa panstwowe, organa samorzadu terytorialnego i inne organa samo-
rzgdowe oraz organa organizacji spotecznych obowigzek przeciwdziatania ,,hamowaniu
krytyki i innym dziataniom ograniczajgcym prawo obywateli do sktadania skarg i wnio-
skow badZ dostarczania informacji do publikacji o znamionach skargi lub wniosku”.

Obowiazki i zadania dziennikarza w interwencji prasowej

Odpowiedzialnos¢ wobec obywatela i stuzba spoteczenstwu to zawodowy
obowigzek dziennikarza"®.

Podstawowe warto$ci okresSlajace prawa i obowigzki dziennikarzy i cata filozofia te-
go zawodu zmuszajg do poszukiwania prawdy, urzeczywistniajg prawo obywateli do rze-
telnego informowania, jawnosci zycia publicznego oraz kontroli i krytyki spotecznej

Wartosci te sg takze niezbedne w prowadzeniu spraw interwencyjnej, poniewaz
obowigzkiem redakcji jest powierzenie jej dziennikarzowi o odpowiednich kwalifika-
cjach zawodowych i etycznych.

B. Michalski uwaza, ze przyjecie skargi lub wniosku oznacza przyjecie przez
dziennikarza obowigzku dziatania w interesie strony. Dziennikarz prowadzacy inter-
wencje jest w sensie prawnym przedstawicielem - petnomocnikiem strony™"

Petnomocnik nie moze podejmowac zadnych dziatan, ktére bytyby niekorzystne dla
osoby, ktorg reprezentuje, chociaz nie zawsze lezy to w jego interesie jako dziennikarza™.

Pelnomocnikiem dziennikarz staje sie wowczas, gdy z tresci skargi lub wniosku
wyraznie wynika zadanie lub upowaznienie do prowadzenia danej sprawy przez re-
dakcje. Zgodnie z kodeksem cywilnym ,,petnomocnictwo ogd6lne powinno by¢ pod ry-
gorem niewaznosci udzielone na pismie”.

Por. B. Banaszak, Prawo obyw atelis. 31.
Por. B, Michalski, Podstawowe problemy prawa prasowego. Warszawa, S. 77 i ne.
" Por. T. Kononiuk, Etyczne dziennikarstwo, w: Poradnik dla wydawcow i dziennikarzy prasy lokalnej,
t. 2 Warszawa 1998, s. 124,
'mP or. B. Michalski, Dziennikarstwo ... s. 55-56.
Problem ten dzieli srodowisko dziennikarskie na tych, ktérzy podzielajg ten poglad itych, ktorzy sie
z nim nie zgadzajg, uwazajgc, iz dziennikarz nie jest adwokatem do wynajecia.
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Interwencje prasowe prowadzone sg nie tylko na zlecenie zainteresowanego,
niektére podejmuje redakcja z wiasnej inicjatywy. Interwencja ma wéwczas charak-
ter ingerowania w cudzg sprawe bez zlecenia. Zgodnie z unormowaniami k.c. dzien-
nikarz winien prowadzic takg sprawe w dobrej wierze i z nalezytg starannosciag.

Wszystkie sprawy interwencyjne wymagajg zawsze od dziennikarza duzej wrazli-
wosci etycznej polegajgcej na zachowaniu umiaru i powstrzymaniu sie od wykorzy-
stania zebranych informacji na innym polu eksploatacji, co mogtoby przynies¢ szko-
de osobie zwracajacej sie z prosbg o interwencje".

Zakres przedmiotowy interwencji prasowej

Interwencja prasowa moze dotyczy¢ wszystkiego. Prawo do interwencji obejmuje
wiec wszystkie sfery zycia, a zwaszcza dziatania organow i instytucji publicznych oraz
0sob fizycznych sprawujgcych funkcje publiczne.

W zasadzie nie ma sporu, ze nalezy osoby poddawac surowszej kontroli niz innych
obywateli. Stuzy temu ograniczenie zakresu ochrony ich débr osobistych i udostep-
nianie informacji majacych bezposredni zwigzek z ich dziatalnoscig publiczna.

Dziennikarze moga wykorzystywac instytucja ,,usprawiedliwionego zainteresowa-
nia”™ Stluzy ona zapewnieniu przejrzystosci zasad i mechanizmdéw instytucji pub-
licznej, zwiaszcza jej polityki finansowej. Problem udostepniania danych o osobach
petnigcych funkcje publiczne - w tym danych o ich dochodach - moze pojawiac sie
takze w kontekscie zjawiska korupcji.

W jawnosci widzi sie wazny instrument zapobiegania nieuczciwym dziataniom,
troska o interes spoteczny.

Jawno$¢ postrzegana jest jako element ogdlniejszej kategorii, jaka jest otwarto$c
wiadz i instytucji publicznych na udziat obywateli w procesie kontroli™»,

Jawno$¢ umozliwia funkcjonowanie mechanizmdw obywatelskiej kontroli nad dzia-
falnoscig wiadz publicznych. W dziatalnoSci interwencyjnej dziennikarz staje sie man-
datariuszem stuzacym w interesie obywatela spoteczenstwu jako czwarta wtadza. W za-
sadzie przejrzystosci funkcjonowania wiadz publicznych zawarta jest trafna supozycja,
ze w demokratycznym panstwie jedynym podmiotem uprawnionym sg obywatele, a wy-
odrebniona i zinstytucjonalizowana wtadza publiczna petni stuzebng role wobec oby-
wateli i z ich woli bierze legitymacje do swoich dziatan™*. Tak wiec obywatele, tub w ich

T Kononiuk, Wrazliwo$¢ bez kodeksu [w:] ,,Forum dziennikarzy” nr 3/1998 ss. 6-7.

H. 1zdebski [red.], Dostep do informacji... s. 20-21.

T. Gorzynska, Prawo do informacji i zasada jawnos$ci administracyjnej. Krakéw 1999. Zakamycze
s. 329 i podana tam literatura.

P. Winczorek, Komentarz do Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. Warszawa
2000, s. 13, 14, 77, 83.

J. Stefanowicz, ldee lezgce u podstaw prawa dostepu do informacji publicznej, [w;] H. Izdebski [red.].
Dostep do informaciji... s. 21.
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imieniu dziennikarze, mogg zadac¢ informacji o wszelkich istotnych sprawach publicz-
nych, chyba ze w drodze wyboru konstytucyjnego dopuscili ograniczenie tej informacji.

Wedle tej zasady wszelka informacja o sprawach publicznych, ktora jest jawna,
awiec nie objeta na mocy Konstytucji RP tajemnica, jest jednoczes$nie dostepna.

Dlatego tez osoby sprawujgce funkcje kierownicze w instytucjach publicznych po-
winny mie¢ petng Swiadomos¢, iz beda oceniane ze szczeg6lng wnikliwoscig i podda-
ne znacznie surowszej ocenie niz szeregowi pracownicy.

»,Usprawiedliwione zainteresowanie” jest zawsze Srodkiem kontroli, a zarazem tago-
dzenia nastrojéw spotecznych wywotanych poczuciem nieréwnosci i niesprawiedliwosci.

Wedtug Jeremy Pope’a nie moze by¢ demokracji bez swobodnego przeptywu in-
formacji™.

Swoboda, zwiaszcza w materiale interwencyjnym, jest zagwarantowana nie tylko
ocenom i pogladom stusznym i pozytywnym, lecz takze takim, ktdre sg krytyczne,
wprowadzajg nie pokdj czy wrecz oburzaja.

W materiale interwencyjnym sg one uzasadnione, jezeli tylko sg prawdziwe i bro-
nig spotecznie uzasadnionego interesu.

Aspekty warsztatowe interwencji prasowej

Prawo do interwencji i zwigzane z nim prawo do jawnosci zycia publicznego oraz
kontroli i krytyki spotecznej nie sg tatwym - rowniez w aspekcie warsztatowym - na-
rzedziem pracy dziennikarskiej ®.

Poniewaz interwencja zawsze jest ingerencjg dziennikarza w sprawe, ktérg podej-
muje, wymogi warsztatu czynig z niego w potocznym rozumieniu intruza.

Aby osiggnaC zamierzony cel, aby interwencja byta skuteczna, dziennikarz, stosu-
je zasade ,,pars pro toto”. Polega ona na wyrazaniu niezbednych w publicystyce ocen
o charakterze uogdlniajacym poprzez wskazanie rangi i wagi omawianej sprawy na
konkretnym przyktadzie. Znaczy to, ze subiektywne poczucie krzywdy i niesprawie-
dliwosci wpisane zostaje w szerszy kontekst spotecznych

Niestety, dziennikarze czesto nie przywigzujg zbyt duzej wagi do wymagan war-
sztatowych zwigzanych ze specyfikg interwencji prasowej. Z analizy orzecznictwa sg-
doéw dyscyplinarnych i powszechnych wynika, ze do najczestszych uchybien mozna za-
liczy¢: brak adekwatno$ci miedzy strukturg formalng a merytoryczng utworu; nieu-
miejetno$¢ przystosowania zasady ,,audiatur et altera pars”; kontrowersje miedzy za-
sadag obiektywizmu a zasadg pierwszenstwa dobra odbiorcy.

Te podstawowe uchybienia warsztatowe wynikajg biorg sie przede wszystki z tego,
ze dziennikarze prowadzacy sprawy interwencyjne nie majg odpowiednich kwalifika-

Por. J. Pope, Rzetelno$¢ zyciapublicznego. Metody zapobiegania korupcji. Warszawa 1999, s. 183-198.
B. Michalski, Podstawowe problemy... 5.123 i ne.
Por. W.L. Rivers, C. Mathews, Etyka Srodkow przekazu. Warszawa 1995, s. 58.
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cji lub lekcewazg swoje obowigzki™. Zawsze jednak ich niedopetnienie pocigga za so-
ba odpowiedzialno$¢ dziennikarza, dlatego warto im posSwieci¢ wiecej uwagi.

Brak adekwatnosci
miedzy strukturg formalng a merytoryczng utworu

Powoduje brak przejrzystosci i kompleksowos$ci omawianych w materiale zagadnien.

W strukturze formalnej interwencji prasowej mozna zazwyczaj wyodrebnié naste-
pujace warstwy:

a) cytaty fragmentéw nadestanej skargi lub wniosku,

b) wypowiedzi zainteresowanych stron sporu,

c) autorskie omowienie podjetych w skardze lub wniosku problemoéw,

d) postulaty, wnioskKi.

Zdarza sie, ze wymienione warstwy utworu nie sg komplementarne i brak im we-
whnetrznej spdéjnosci. Hipotezy i domniemania zawarte w skardze nie znajdujg dosta-
tecznego udokumentowania i potwierdzenia w nastepnych warstwach utworu. Powo-
duje to, ze nie ma zwigzku przyczynowego miedzy strukturg formalng a strukturg me-
rytoryczng publikacji. Dziennikarz nie dopetnia wymogu szczeg6lnej starannosci za-
wodowej i narusza prawo, zwfaszcza gdy w materiale interwencyjnym nastepuje kon-
taminacja zbyt wielu watkow i zarzutow, ktore nie zostajg nalezycie zweryfikowane™",

Btedy te neutralizujg wymowe publikacji, tym samym ostabiajgc skutecznos¢ in-
terwencji.

Przestrzeganie zasady ,audiatur et altera pars” i obiektywizmu

W materiale interwencyjnym przestrzeganie zasady ,,audiatur ...” jest obowigz-
kiem dziennikarza.

Obowigzek ten petni dwie funkcje:

1) spoteczng, gdyz gwarantuje stronom poczucie sprawiedliwosci poprzez natoze-
nie na dziennikarza obowigzku wystuchania i uwzglednienia w materiale prasowym
racji kazdej ze stron™*

2) warsztatowg walka stron o przeciwstawnych interesach, w ramach tzw. funkcji
kompensacyjnej, daje dziennikarzowi postepujgcemu zgodnie z zasadg szczegdlnej
starannosci zawodowej mozliwosc ustalenia stanu faktycznego™.

-2 Por. B. Gawlik, Dobra osobiste. Zbidr orzeczerr Sqdu Apelacyjnego w Krakowie. Krakow 1999, oraz
R. Tomczyk, Etyka dziennikarska w $wietle orzecznictwa Naczelnego Sqdu Dziennikarskiego SDRP [w] ,,Ze-
szyty Prasoznawcze” nr 1-2/1995. Krakow 1995, s. 57-65

Por. B. Michalski, Dziennikarstwo ... s. 56.

Moéwigc o kontaminacji mam na wzgledzie pewng maniere dziennikarskg polegajgcg na tym, ze
zdyskredytowanie, czy tez skrytykowanie danego problemu, danej kwestii, patologii chce sie osiggnac nie
przez przeprowadzenie dowodu prawdy, lecz przez mnozenie nieudowodnionych zarzutow.

SPor. T. Kononiuk, Etyczne dziennikarstwo, s. 125-126.
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Zdarza sie iz ze wzgledu na istote interwencji prasowej, dziennikarze, utozsamia-
jac sie zjedng ze stron, w sposéb uproszczony i mniej sformalizowany stosujg zasade
»audiatur et altera pars”, traktujgc jg jako fakultatywng a nie obligatoryjna.

W ten sposob dziennikarz zawsze ponosi wieksze ryzyko zawodowe. Zakres tego
ryzyka mozna zminimalizowaé, stosujac sie do zasady szczeg6lnej staranno$ci zawo-
dowej i bronigc spotecznie uzasadnionego interesu.

W praktyce dziennikarskiej zasade ,audiatur...” mozna stosowac¢ fakultatywnie
w nastepujacych sytuacjach:

a) dziennikarz cytuje fakty dotyczgce stron opisywanego sporu, niekwestionowa-
ne przez samych zainteresowanych, chociaz ich ujawnienie moze wywotac u nich na-
turalny odruch protestu,

b) dziennikarz stusznie boi sie uruchomienia mechanizméw cenzorskich, ktére
moglyby ostabi¢ wymowe interwencji, tym samym zmniejszajac jej skutecznosgé,

c) niekiedy, zwiaszcza w audycjach telewizyjnych, obecno$¢ przedstawicieli kryty-
kowanej instytucji moze by¢ potraktowana przez odbiorcéw jako ttumienie prawa do
krytyki i swobody wypowiedzi™?,

d) niesScistosci, czy tez stwierdzenia zagrazajace dobrom osobistym autor materia-
tu interwencyjnego moze z wiasnej inicjatywy skorygowac¢ w ramach prawa do spro-
stowania lub odpowiedzi, moze tez takiego poza procesowego roszczenia domagac
sie poszkodowany”™

Nalezy takze wyraznie podkreslic, iz stawiany niekiedy dziennikarzom zarzut o nie-
zachowanie zasady obiektywizmu w materiale interwencyjnym jest bezpodstawny.

Obiektywizm dziennikarski jest wymagany wytgcznie w odniesieniu do gatunkow
informacyjnych.

W pozostatych gatunkach, w tym takze interwencji prasowej, stosuje sie zasade
uczciwosci™,

Zasada pierwszenstwa dobra odbiorcy

Konflikt przed jakim staje kazdy dziennikarz zmuszony do podjecia decyzji, czy
wybrac interes pracodawcy czy interes obywatela, wpisany jest w etyke tego zawodu.
Deontologia dziennikarska rozstrzyga ten konflikt jednoznacznie, czynigc obywatela
suwerenem dziennikarza. Podobnie jest to unormowane w Zasadach Etycznych
dziennikarstwa w telewizji publicznej, ktére stanowia:

»,Zadaniem irolg dziennikarza jest realizacja prasowa kazdego cztowieka, do in-
formacji oraz do udziatlu w debacie publicznej znajdujacej swdj wyraz w programie
telewizyjnym.

Jest to odpowiednik procesowej zasady kontradykoryjnosci gwarantujacej réwnos$¢ stron proceso-
wych i tym samym mozno$¢ wypowiedzenia sie obu stron.
2Por. B. Michalski, Podstawowe problemy... s. 131-133.
Por. J. Sobczak, Ustawa prawo prasowe. Komentarz. Warszawa 1999. s. 305 i ne.
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Racja wyprodukowania i emitowania programu winno by¢ (...) dobro publiczne,
a nie interes autora, redaktora czy wydawcy”™\

W prawie prasowym uprawnienia i obowigzki natozone na dziennikarza, tzn. ,,obo-
wigzek rzetelnego informowania” i ,,obowigzek stuzby spoteczenstwu”, sg zdecydowa-
nie wazniejsze od ,,obowigzku realizowania ogolnej linii programowej redakcji”.

Misja dziennikarza, zwkaszcza dziennikarza mediéw publicznych, jest mowienie
prawdy. Nawet jezeli jest to prawda trudna, przykra i gorzka, stuzy jednak dobru
obywatela i spoteczenstwa’™.

Skargi i wnioski, ktore whasciwym organom przekazujg do rozpatrzenia redakcje
prasowe, radiowe i telewizyjne, sg rozpatrywane i zatatwiane na tych samych zasa-
dach co skargi i wnioski zgtaszane przez uprawnione podmioty. Organ rozpatrujacy
te wystgpienia zawiadamia w terminie okreSlonym prawem o sposobie zatatwienia
skargi lub wniosku rowniez redakcje, jezeli sie o to zwrdcita.

Analogicznie sg rozpatrywane i zatatwiane sprawy wynikajace z materiatow inter-
wencyjnych opublikowanych w prasie, radiu i telewizji, jezeh ich tre§¢ ma znamiona
skargi lub wniosku. Materiat taki powinien by¢ przestany do wiasciwego organu, ktory
w przepisanym terminie zawiadamia redakcje o sposobie zatatwienia sprawy.

Kazdy materiat interwencyjny ma indywidualny charakter i moze dotyczy¢ spraw
waznych tylko dla zainteresowanego albo dla grupy osob, czy tez ogétu spoteczenstwa.

Jedno jest pewne, interwencja prasowa, niesformalizowana i wolna od opt#at, jest
instytucjg tatwo dostepng, i moze by¢ powszechnie wykorzystywana.

Szerzej ten problem analizuje K. Doktorowicz, Obiektywizm w amerykanskiej doktrynie prasowej,
Katowice 1989.

Karta Etyczna Mediow stanowi zasade pierwszenstwa dobra odbiorcy - co znaczy, ze podstawowe
prawa czytelnikéw (...) sg nadrzedne wobec redakcji, dziennikarzy, wydawcow, producentow i nadawcow.
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In a democratic system relations between
institutions belonging to the world of power and
mass media take different forms than in
authoritarian or totalitarian systems. In Poland
within ten years following freeing police of politcal
elements and abolishing the institution of state
censorship the character of relations between the
former and the media as well as the whole
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changes. The process of political system
transformations started in 1989 made it clear for
state institutions, inclusive the police, that it was
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channels of communication with the society and to
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STRESZCZENIE

W systemie demokratycznym relacje miedzy
instytucjami nalezacymi do sfery wiadzy a Srodkami
masowego przekazu ksztaltujg sie odmiennie niz

w systemie autorytarnym czy totalitarnym.

W Polsce w ciggu dziesieciu lat po odpolitycznieniu
policji i zniesienia instytucji panstwowej cenzury
gtebokim zmianom ulegt charakter stosunkéw
miedzy tg pierwszg a mediami i catym
Srodowiskiem dziennikarskim. Proces przemian
ustrojowych zapoczatkowany w 1989 r. uswiadomit
instytucjom panstwowym, w tym takze policji,

ze trzeba szukac innych niz dotychczas kanatow kon-
taktu ze spoteczenstwem i ksztattowac - gtownie

z pomocg mediow - swoj wizerunek. Odrodzona

i zreformowana policja, odwotujac sie do tradycji
funkcjonowania Policji Parstwowej w okresie
dwudziestolecia miedzywojennego, nie mogta
poming¢ obszaru kontaktéw ze srodkami
masowego przekazu. Celem artykutu jest
zasygnalizowanie zmian relacji miedzy policjg

a Srodkami masowego przekazu w Polsce po 1989 r.,
proba charakterystyki tych przeobrazen z punktu
widzenia policji oraz polskich mass mediow

a takze zasygnalizowanie ich skutkow.
Najistotniejsze wydajg si¢ kwestie przeksztatcen
strukturalnych ijakoSciowych w samej policji,
transformacja polskiego systemu prasowego

a takze w duzym stopniu warunkujacy

stosunki miedzy mediami

a policjg - aspekt prawno-etyczny.
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W  demokracji liberalnej media petnig szczegdlng role posrednika miedzy obywate-

lami a instytucjami systemu: stymulujg interakcje komunikacyjne miedzy wszystkimi
podmiotami spotecznymi, co wyzwala réznego rodzaju zaangazowanie spotecz-
ne i polityczne; przyczyniajg sie do swobodnego ksztattowania sie i wyrazania opinii
publicznej; pobudzajg takze do uczestnictwa w przedsiewzieciach i inicjatywach
sprzyjajacych ksztattowaniu sie spoteczenstwa obywatelskiego”

W Polsce w ciggu dziesieciu lat po odpolitycznieniu policji i zniesieniu instytucji
panstwowej cenzury gtebokim zmianom ulegty stosunki miedzy wtadzg a mediami
i catym Srodowiskiem dziennikarskim. Nas ciekawig zwiaszcza stosunki z policja, po-
ruszymy wiec trzy zasadnicze kwestie: przeksztatcenia strukturalne ijakoSciowe w sa-
mej policji, transformacje polskiego systemu prasowego oraz w duzym stopniu wa-
runkujacy stosunki miedzy mediami a policjg - aspekt prawno-etyczny.

**x*

Policja jest jedng z instytucji, ktore we wspotczesnej Polsce ulegty najwiekszym
przeobrazeniom. Jej poprzedniczka. Milicja Obywatelska, powotana w drugiej poto-
wie 1944 r., a rozwigzana w pierwszej potowie 1990 r., byta najdiuzej dziatajaca pol-
ska formacja policyjna, ktorej przyszto funkcjonowac w kilku odmiennych okresach
historycznych. Zaistniata na mocy dekretu PKWN O Milicji Obywatelskiej z 7 paz-
dziernika 1944 r.2. Decyzje o jej likwidacji podjat 6 kwietnia 1990 r. Sejm, przyjmu-

" M. Mrozowski, Media masowe. Wladza, rozrywka i biznes, Warszawa 2001, s.124-125; na temat funk-
cji, jakie ma do spetnienia komunikowanie za posrednictwem mediow wspotczesnie patrz tez: J. Oledzki,
Komunikowanie w s'wiecie. Narzedzia, teorie, unormowania. Warszawa 2001, s. 38-40.

- Zzrédto; www.kgp.gov.pl.


http://www.kgp.gov.pl

Relacje miedzy policjg a Srodkami masowego przekazu w Polsce po 1989 r. 43

jac tzw. pakiet ustaw policyjnych. Na jej miejsce powotano Policje oraz przywrdécono
apolityczno$¢ jako podstawowg zasade dziatania®. Po zmianach wprowadzonych
ustawg z 21 lipca 1995 r/, trzecim ijak dotgd ostatnim etapem ksztattowania mode-
lu policji we wspodtczesnej Polsce stata sie gruntowna reforma administracji panstwo-
wej i samorzadowej z 1998 r.”, ktora miata zakonczy¢ wieloletni proces wigzania po-
licji z organami administracji rzgdowej i samorzgdowej.

Policja po reformie stata sie instytucja: zdecentralizowanag, bliskg lokalnym spo-
tecznoSciom zwilaszcza w zakresie prewencji; autonomiczng wobec administracji sa-
morzadowej w sferze rozpoznawania oraz wykrywania przestepstw i wykroczen; scen-
tralizowang w sferze walki z przestepczoscig zorganizowang. Oprocz zmian o charak-
terze strukturalnym i organizacyjnym, najistotniejsza dotyczyta filozofii postepowa-
nia, zaktadajacej obecnie wspotprace ze spoteczenstwem?.

Nowa filozofia, zgodna z duchem demokracji liberalnej, objeta takze kontakty
z mediami. Powojenna polityka informacyjna w Polsce, zdominowana przez jedno-
partyjny monopol i dziatalnos¢ Gtownego Urzedu Kontroli Publikacji i Widowisk,
budzita liczne zastrzezenia obywateli i niezaleznych $srodowisk dziennikarskich. Jed-
nym z jej szczegdlnie negatywnych skutkéw stat sie brak podstawowej wiedzy, a na-
wet wyobrazen o zasadach prawidtowego funkcjonowania przekazu informacji w de-
mokratycznym panstwie prawa. Proces przemian ustrojowych uswiadomit instytu-
cjom panstwowym konieczno$¢ szukania innych niz dotychczas kanatow kontaktu ze
spoteczenstwem i ksztattowania - gtownie z pomocg mediéw - swego wizerunku.
Odrodzona i zreformowana policja, odwotujac sie do tradycji funkcjonowania Policji
Panstwowej w okresie dwudziestolecia miedzywojennego, nie mogta tego zignorowac.

W latach bezposrednio po 1918 r. stosunek Policji Panstwowej do prasy znalazt
odzwierciedlenie w rozkazach Komendanta Gtéwnego PP nr 44 i 48 oraz w ,, Tymcza-
sowej Instrukcji dla Policji Panstwowej” z 1920 tJ. W pdzniejszym czasie kontakty
z prasg uregulowano bardziej kompleksowo. Przede wszystkim okreslono zasady
udzielania informacji prasowych oraz powotano w ramach struktur policyjnych Re-
ferat Prasowy w Wydziale | Komendy Gtdwnej PP. Rozkaz o powotaniu zawierat za-
sady okreSlajgce m.in., kiedy niedozwolone jest udzielanie prasie informacji; w jaki

’Dz. URP 1990 nr 30 poz. 179.
ADz. URP 1995 nr 53 poz. 214.
ADz. URP 1998 nr 96 poz. 603.

T. Cielecki, Policja - z jakoscig w X X1 wiek, Szczytno 2000, s. 123.

Paragraf 5 tejze instrukcji stwierdzat, ze ,,udzielanie prasie wywiadéw przez funkcjonariuszy policji
jest zakazane. W wyjatkowych przypadkach wywiady w zakresie okreslonym udzielane by¢ mogg jedynie
przez Gtdbwnego Komendanta PP lub przez Komendanta Wojewddzkiego, za uprzednig aprobatg Ministra
Spraw Wewnetrznych, wzglednie wiasciwego wojewody. Poza powyzszym organa policji upowaznione
przez Gtdbwnego Komendanta PP lub Wojewodzkich Komendantéw PP mogg udziela¢ prasie informaciji
z zakresu wypadkow biezacych, jak wykazu wypadkow, wykrytych przestepstw itp. W kazdyrn razie jednak
informacje te udzielane by¢ moga o tyle, o ile nie zachodzi obawa, ze udzielona informacja moze by¢ szko-
dliwa dla przebiegu dochodzen”, w: Z. Siemak, Ptzepisy o dziatalnosci prasowo - informacyjnej Policji Pan-
stwowej w |1 Rzeczypospolitej, ,,Policyjny Biuletyn Szkoleniowy”, 1997 nr 4 s. 11.
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sposéb informacje powinny byé konstruowane; jak policjant powinien radzi¢ sobie
w sytuacjach trudnych lub watpliwych. W rozkazie znalazty sie takze wytyczne odno-
szgce sie do ochrony sfery débr osobistych podejrzanych, $Swiadkow i poszkodowa-
nych. Do zadah Referatu Prasowego nalezato m.in.: codzienne przegladanie prasy
i informowanie o jej tresci komendanta gtéwnego, zastepcy komendanta gtéwnego
oraz naczelnikow wydziatow i inspekcji; dostarczanie Referatowi Prasowemu MSW
informacji o sprawach, ktore Komenda Gtéwna PP chciataby poda¢ do ogdlnej wia-
domosci; prowadzenie albumu prasowego i zbioru charakterystycznych opinii o Poli-
cji Panstwowej (a wiec swoisty monitoring wizerunku policji ksztattowanego przez
prase). Dalsze ustalenia dotyczyly trybu dostarczania informacji referentom praso-
wym i sposobu ich przechowywania®. Z duzym prawdopodobienstwem, odwotujac sie
chociazby do wspomnien dziennikarzy, mozna przyjac, ze relacje policji z prasg
w okresie Il RP uktadaty sie w miare harmonijnie, a wytyczne oraz ustawy, dekrety
I rozporzadzenia tworzace prawo prasowe ujmowaty je w pewne ramy.

Wspotczesnie Policja na mocy ustawy z 26 stycznia 1984 r. - Prawo prasowe” byta
i jest zobowigzana do udzietania prasie, rozumianej jako srodki masowego przekazu
zarowno drukowane, jak i elektroniczne, informacji o swej dziatalnosci. Stworzenie
nowej relacji miedzy policjg a Srodkami masowego przekazu stato sie mozliwe po 1989 .
Przyjete rozwigzania staty sie dla policji podstawg prowadzenia wiasnej polityki infor-
macyjnej oraz wspoétpracy ze srodkami masowego przekazu i ich przedstawicielami.

Ustawa z 6 kwietnia 1990 r. (z pdézniejszymi zmianami) natozyta na policje wymaog
prowadzenia dziatalnoSci prasowo-informacyjnejKolejna, bardziej szczegdtowa
regulacja kontaktow z mass mediami nastgpita pie¢ lat poZniejRozporzadzenie
Rady Ministrow z 7 listopada 1995 r. w sprawie trybu udostepniania prasie informa-
cji oraz organizacji i zadan rzecznikow prasowych w urzedach administracji rzadowej
nakazuje udzielanie prasie niezbednych wyjasnien i pomocy w wykonywaniu funkcji
i zadan, przy czym informacje powinny byc¢ rzetelne i aktualne, nie moga pomijac
trudnosci i niedociggnie¢ oraz dziatan podejmowanych w celu ich usunigecia.

Nie mozna udostepnia¢ danych stanowigcych tajemnice panstwowa i stuzbowg
oraz inng tajemnice chroniong ustawg. Na zgdanie redaktora naczelnego nalezy
w terminie trzech dni w formie pisemnej dostarczy¢ odmowe zainteresowanej redak-
cji. Odmowa moze byC¢ zaskarzona do Naczelnego Sadu Administracyjnego ciggu
miesigca. Ponadto art. 6 prawa prasowego zobowigzuje policje do odpowiedzi na za-
mieszczong w prasie krytyke, bez zbednej zwioki, nie péZniej jednak niz w ciggu mie-
sigca. Tak sformutowane przepisy sg prawng gwarancjg przestrzegania zasady infor-
mowania spoteczenstwa o wszetkich przejawach zycia publicznego. W policji za dzia-

8z. Sicrnak, Przepisy o dziatalno$ci prasowo-informacyjnej Policji Panstwowej w |1 Rzeczypospolitej,
»Policyjny Biuletyn Szkoleniowy”, 1997 nr 4, s. 78-80.

’Dz. U. 1984 Nr 24 poz. 5.

»Dz. U. 1990 Nr 30 poz. 179.

1Dz, U. 1995 Nr 132, poz. 642.
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lalno$¢ prasowo-informacyjng odpowiada komendant gtdbwny oraz komendanci wo-
jewodzcy. Wykonujg oni swoje zadania za posrednictwem rzecznikdw prasowych lub
innych upowaznionych do tego oséb. W mysl rozporzadzenia z 7 listopada 1995 r.,
takze kazdy policjant we wiasnym imieniu i zgodnie z zasadg wolnosci stowa i pra-
wem do krytyki moze wypowiadac sie w prasie, jednak - co nalezy podkresli¢ - jego
wypowiedZ nie bedzie informacjg udzielong w imieniu policji, lecz wkasnym”

Aktualne i obowigzujgce w policji wytyczne zawiera zarzadzenie nr 13 komen-
danta gtownego policji z 25 wrzes$nia 2000 r. w sprawie metod i form dziatalnosci pra-
sowo-informacyjnej policji. Celem tej dziatalnoSci jest zapewnianie konstytucyjnego
prawa swobodnego dostepu do informacji; tworzenie warunkéw do spotecznej kon-
troli nad dziatalnos$cig policji; ksztattowanie jej wizerunku; wykonywanie innych usta-
wowych zadan policji z pomocg Srodkéw masowego przekazu. Dziatalno$¢ prasowo-
informacyjng prowadzi i odpowiada za nig komendant gtéwny policji, komendanci
wojew0dzcy oraz komendanci powiatowi (miejscy) za posrednictwem rzecznika pra-
sowego komendanta gtéwnego, rzecznikow prasowych komendantéw wojewodzkich,
oficerow prasowych w komendach powiatowych (miejskich) oraz innych policjantéw
i pracownikéw policji przygotowanych i upowaznionych do udzielania informacji,
ktérzy podlegajg wiasciwym komendantom.

Zarzadzenia zawierajg wytyczne dotyczace zachowania policjantow w bezposre-
dnich kontaktach z dziennikarzami, np. na miejscu wypadku lub przestepstwa oraz
okres$lajg, kto w policji, w okreslonych sytuacjach, jest kompetentny do udzielania in-
formacji.

Wraz z wprowadzeniem reformy administracyjnej kraju policja zaczeta funkcjo-
nowa¢ w nowej strukturze organizacyjnej. Przy KGP w Warszawie istnieje Zespot
Prasowy, na ktorego czele stoi rzecznik prasowy komendanta gtownego, liczacy
osiem 0s6b. Czuwa on nad catoksztattem polityki informacyjnej policji. Do niego na-
lezy organizowanie konferencji prasowych, na ktorych wyjasnia problemy zwigzane
z biezgcg pracg policji i zadaniami, jakie przed nig stoja; udziela odpowiedzi na py-
tania zadawane przede wszystkim przez przedstawicieli mediow o zasiegu ogdlnopol-
skim; bierze udziat w programach telewizji publicznej poswigconych np. prewencji
czy projektowanym.zmianom prawnym; udziela wyjasnien w sprawach kontrowersyj-
nych czy bulwersujgcych opinie publiczng (np. Sledztw prowadzonych w walce z prze-
stepczos$cig zorganizowang czy narkotykowa).

Przy szesnastu komendach wojewdédzkich (w: Biatymstoku, Bydgoszczy, Gdan-
sku, Gorzowie Wielkopolskim, Katowicach, Kielcach, Krakowie, Lublinie, Lodzi,
Olsztynie, Opolu, Poznaniu, Radomiu, Rzeszowie, Szczecinie, Wroctawiu) oraz
Komendzie Stotecznej w Warszawie zostaty powotane zespoty prasowe z koordy-
nujagcymi ich prace rzecznikami prasowymi. Liczba zatrudnionych w zespotach za-
lezy przede wszystkim od liczby ludnos$ci na danym terenie i zwigzanej z tym prze-

2P, Majer, M. Sokotowski, Policja a media, ,,Policyjny Biuletyn Szkoleniowy” 1997 nr 4, s. 36.
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stepczosci. Wojewddzkie zespoly prasowe utrzymujg kontakty przede wszystkim
z prasg o zasiegu regionalnym, regionalnymi oddziatami telewizji publieznej, bio-
rag udziat réwniez w przygotowywaniu programow tetewizyjnyeh typu ,,997”, czy
~Policyjne Biuro Sledcze”, jesli omawia sie w nich wydarzenia zwigzane z podle-
gtym im obszarem. Przygotowujg takze codzienne policyjne serwisy informacyjne,
wydajg biuletyny, przekazujg informacje do Polskiej Agencji Prasowej oraz orga-
nizujg konferencje poswiecone zagrozeniu przestepczoscig i konkretnym sprawom
kryminalnym. Do ich zadan nalezy rowniez przekazywanie mediom listbw gon-
czych do publikacji.

Dowodem na to, ze policja docenia wage polityki informacyjnej, jest uruchomie-
nie 12 grudnia 1998 r. przez KGP i wiekszo$¢ komend wojewddzkich stron interne-
towych poswieconych policji. Maja przybliza¢ odbiorcom specyfike stuzby policyjnej
i problematyke walki z przestepczo$cig. Dostarczajg serwis informacyjny, ogdlne in-
formacje o policji, dane oséb poszukiwanych, opisy spraw do wyjasnienia, materiaty
dotyczace problematyki kryminalnej, zestawienia statystyczne i materiaty archiwalne.
Na stronach KGP znajdujg sie odnosniki do stron jednostek policyjnych i innych
stron zajmujacych sie zagadnieniami kryminalnymi™. Mozna takze wejs¢ na strone
branzowego pisma poswieconego problematyce policyjnej ,,Gazeta Policyjna”. Jedna
z metod dbania o pozytywny wizerunek policji jest zamieszczanie w Internecie badan
opinii publicznej, zwiaszcza jezeli na tle innych organéw wymiaru sprawiedliwosci
policja oceniana jest pozytywnie i posiada stosunkowo wysoki wskaznik zaufania pu-
blicznego. Obecnie na stronach www.kgp.gov.pl mozna zapoznac sie z badaniami
OBOP z 13-15 stycznia 2001 r. informujgcymi, ze wzrosto zaufanie Polakow do po-
licji i obecnie deklaruje je 66% badanych™'?,

W 1997 r. wprowadzono do zreformowanego programu ksztatcenia w Wyzszej
Szkole Policji w Szczytnie przedmiotu ,,Komunikacja spoteczna”. Zasadniczym, jak
sie wydaje, powodem zainicjowania nowego kierunku ksztatcenia przysztych ofice-
row, byla konstatacja, ze powodzenie kazdej dziatalnoSci publicznej, gospodarczej
czy spotecznej jest w ogromnym stopniu uzaleznione od umiejetnosci komunikowa-
nia sie. Te teze rozwinagt Andrzej Misiuk w artykule Dlaczego komunikacja spotecz-
na? opublikowanym na tamach ,,Policyjnego Biuletynu Szkoleniowego”, twierdzac,
ze wiedza z tej dziedziny tego zakresu bedzie dobrze stuzy¢ policji w kontaktach
z ludZzmi i sprzyjac¢ otwartoS$ci tej instytucji”’”*". Kolejng, nie mniej wazng przyczyna
wzmozonego zainteresowania zagadnieniami komunikacji spotecznej jest przyjecie
zasady, ze policja w spoteczenstwie demokratycznym stuzy przede wszystkim spote-
czenstwu i powinna wspoétdziata¢ z organami samorzadu terytorialnego, organizacja-
mi spotecznymi, inicjowaé oraz wspiera¢ obywatelskie programy profilaktyczne.

» Zrodto www.kgp.gov.pl
Tamze.
*5 A.Misiuk, Dlaczego komunikacja spoteczna? ,,Policyjny Biuletyn Szkoleniowy 1997 nr 4, s. 2.
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Zwrdcono tez uwage na sfere public relations i mozliwos$¢ uzyskania akceptacji roz-
nych grup spotecznych za pomocg metod i Srodkéw oddziatywania perswazyjnego”™.

Relacje policji ze Srodkami masowego przekazu nie ograniczajg sie do szczebla cen-
tralnego, dziatalnosci rzecznikow prasowych czy kwestii szkolnictwa wyzszego. Na co
dzien kontakty z mediami utrzymujg - przy okazji petnienia stuzby - policjanci z ko-
mend powiatowych i komisariatow. Czy sg do nich przygotowani? Jak oceniajg wspot-
prace z mediami? Problematyka ta byta poruszana na tamach policyjnej prasy facho-
wej, przede wszystkim w ,,Przegladzie Policyjnym” i ,,Policyjnym Biuletynie Szkolenio-
wym”. W potowie lat dziewiecdziesigtych dominowat poglad o braku przygotowania do
kontaktow z mediami, uprzedzeniach wobec dziennikarzy i braku zaufania do rzetel-
nosci i obiektywizmu dziennikarskiego™®. Z jednej strony zwracano uwage na antago-
nistyczny charakter stosunkéw miedzy policjg a mediami, z drugiej podkreslano korzy-
ci ptynace z pozyskania dziennikarzy. Krytykowano brak odpowiedzialnosci dzienni-
karzy za publikowane informacje, ktére mogty np. zaszkodzi¢ dobru $ledztwa, agresyw-
ne zachowania, napastliwg krytyke, przekazywanie wiadomosci spoza oficjalnych
zr6deP®. Niekiedy negatywnie oceniany byt sposéb konstruowania informacji dzienni-
karskich, epatowanie sensacja, podawanie danych osobowych lub szczegétéw na temat
Swiadkow i ofiar. Te zarzuty stawiano najczesciej prasie brukowej, niezbyt liczacej sie
z prawdg obiektywng. Pojawialy sie rowniez krytyczne opinie na temat wyksztatcenia
dziennikarzy, zwiaszcza nieznajomosci prawa i ich przygotowania do petnienia stuzeb-
nej wobec spoteczenstwa roli™,

Pozytywnym zjawiskiem jest, ze policja nie ograniczyta sie do krytyki. Jak zauwa-
zyt B. Sprengel, nie mozna dziennikarzy uwazac za sepy, a jednoczesnie domagac sie
od nich etycznego zachowania. Dostrzezono potrzebe krytycznej refleksji nad kon-
taktami policjantow z dziennikarzami, efektywnego wykorzystania mediow w dziata-
niach prewencyjnych oraz ukazania spoteczenstwu prawdziwego zagrozenia roznymi
zjawiskami patologicznymi®*”, Tematyka zwigzana z komunikowaniem masowym i ko-
munikowaniem spotecznym zaczeta by¢ obecna w literaturze poswieconej organiza-
cji pracy policji i w czasopismach. W tekstach kierowanych do srodowiska policyjne-
go pojawily sie porady i zalecenia, ktére policjanci moga wykorzystywa¢ w kontak-
tach z mediami podejmowanych na stuzbie. Punktem wyjscia jest przypomnienie za-

Tamze.

” Warto przytoczy¢ przyktad dos¢ charakterystycznej oceny cyt.: ,,Na mysl o spotkaniu z dziennika-
rzami zbierajgcymi informacje dotyczace naszej pracy, niejednemu z nas cierpnie skora. Sg oni postrzega-
ni jako towcy sensacji, starajg sie za wszelkg cene i wszelkimi sposobami odkry¢ skrzetnie ukrywane taje-
mnice, po czym opisac je w sposob przynoszacy komplikacje, budzacy nieporozumienia, ktore trzeba na-
stepnie wyjasnia¢ przetozonemu, co, niestety, nie zawsze konczy sie dla nas pomysinie. Traktujemy ich jak
zto konieczne, ale to przeciez oni ksztattujg opinie o naszej instytucji, kreujg stereotypy polskiego funk-
cjonariusza policji, powoduja, ze jestesmy mniej lub bardziej wiarygodni w oczach obywateli.” cyt. za
P. Majer, M. Sokotowski, Policja a media, ,,Policyjny Biuletyn Szkoleniowy”, 1997 nr 4, s. 36.

I. Wachowski, Policja a $rodki masowego przekazu, ,,Przeglad Policyjny”, 1995 nr 3, s. 139-141.
M. Piotrowski, Co i dlaczego méwig media?, ,,Policyjny Biuletyn Szkoleniowy” 1997 nr 4, s. 44-45,
B. Sprengel, Patrzac prosto w kamere, ,,Policyjny Biuletyn Szkoleniowy”, 1997 nr 4 , s. 39.
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sady; to, co dla dziennikarza jest uprawnieniem, dla poliejanta jest obowigzkiem, na-
tomiast to, co dla dziennikarza jest obowigzkiem, dla poliejanta jest uprawnieniem.

Dos$¢ szezegOtowe wytyezne znajdujg sie w tekscie L. Bullera Kontakty policji ze
Srodkami masowego przekazu™. Nie mniej ciekawy jest podany przez autora katalog
bteddw najczeseiej popetnianyeh przez policjantow i polecenie, aby ich wasnie uni-
kali, np.: blefowania lub ktamania ezy wywierania na dziennikarza naeisku na zmia-
ne lub wycofanie informacji z druku™*. W omawianym tek$cie opisane sg réwniez sy-
tuacje, ktérymi mogg zainteresowac sie przedstawieiele srodkéw masowego przeka-
zu (akcje ratunkowe, grozne przestepstwa) oraz rady dla poliejantow dotyezagee po-
stepowania z dziennikarzami. Podsumowanie owyeh, zamieszczanych takze w innych
publikacjach praktycznych porad sprowadzitoby sie do prostego przekazu; potiejant
w kontaktach z mass mediami powinien by¢ odpowiedzialny za wtasne stowa, a dzien-
nikarzy traktowacC z szacunkiem i z ograniczonym zaufaniem. Powinien stara¢ sie
utrzymywacé mozliwie poprawne stosunki z lokalnym Srodowiskiem dziennikarskim,
aby w interesie instytucji, ktorg reprezentuje i w szeroko pojetym interesie spoteez-
nym wptywac na opinie publiczng. Policjanci podkre$lajg tez koniecznos¢ niezwykle
starannego doboru rzecznikdéw prasowych™,

W systemie ksztattowanym w Polsee w ciggu ostatnich dziesieciu lat srodki maso-
wego przekazu majg szanse, wykorzystujac prawo do krytyki, petni¢ - w imieniu spo-
teezenstwa - funkeje kontrolng w stosunku do poezynan szeroko pojetej wiadzy,
w tym polieji, jej instytucji i przedstawicieli.

Na obeeny ksztatt polskiego systemu Srodkéw masowego przekazu wptynety
zmiany o charakterze polityeznym, przede wszystkim podjeta podczas obrad okrg-
gtego stotu decyzja o liberalizacji, a nastepnie likwidacji instytucji cenzury i zasta-
pieniu systemu koneesyjnego wydawania prasy systemem rejestracji®”. Likwidacja

* Ze wzgledu na przejrzyste ujecie owych zalecen i ich praktyczny charakter warto przytoczy¢ frag-
ment tekstu: ,,Policjant musi spodziewac sie ciggtego zainteresowania $rodkéw masowego przekazu dzia-
falnoscig Policji; po wstepnej analizie nalezy zaspokoic¢ to zainteresowanie.(...) Zawsze nalezy zadac sobie
pytania; ,,Jak ten komentarz bedzie wyglada! w druku?, ,,Co kryje sie¢ za tym pytaniem?, ,,Czy jest jakie$
rozleglejsze znaczenie?” Nie daj sie wciggna¢ w taki komentarz, ktory bedzie pasowa! do opowiadania
dziennikarza. Zawsze upewnij si¢, ze masz do czynienia z akredytowanymi dziennikarzami. Dostarczaj tyl-
ko informacji faktycznych, ktore sg sprawdzone; nie daj sie wciggna¢ w komentarze lub formutowanie opi-
nii w sprawach lezacych poza zasiegiem twojej wiedzy i kompetencji. Staraj sie unikac¢ zwrotu ,,bez komen-
tarza” - brzmi to Zle i Zle wyglada wydrukowane”. Kontakty Policji ze Srodkami masowego przekazu, w: Po-
licja a spoteczenstwo. Wybrane problemy pod red. P. Majera i A. Misiuka, Szczytno 1997, s. 94 - 95.

Tamze.

2 ,,0soby desygnowane na to stanowisko nie moga by¢ nieSmiate, ani dac sie tatwo onieSmieta¢. Mu-
szg swobodnie, ale grzecznie replikowaé dziennikarzom. Powinny utrzymywac dobre kontakty z dzienni-
karzami. Jest to szczegdblnie wazne w chwilach trudnych, w sytuacjach awaryjnych, kryzysowych (...). Oso-
ba odpowiedzialna za kontakt z mediami musi dobrze zna¢ styl pracy srodkéw masowego przekazu” cyt.
za |. Wachowski, Policja a $rodki masowego przekazu, ,,Przeglad Policyjny”, 1995 nr 3, s. 141.

2*W. Sonczyk, Media w Polsce, Warszawa 1999, s. 29-30 .
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cenzury nastgpita na mocy ustawy z 11 kwietnia 1990 dzieki ktorej uchylono
ustawe o kontroli publikacji i widowisk z tipca 1981 r. oraz zniesiono Giowny
Urzad Kontroli Publikacji i Widowisk jako organ instytucjonalnej, prewencyjnej
cenzury panstwowo-partyjnej. Wejscie w zycie przepiséw ustawy z 11 kwietnia 1990 r.
uznaje sie za poczatek wolnosci wypowiedzi dziennikarskiej w polskich mediach.
Wiadza panstwowa zostata pozbawiona sprawowanego wcze$niej monopolu na
prase drukowang oraz mozliwos$ci prewencyjnej kontroli wszelkich treSci medial-
nych™. Mogty powsta¢ media komercyjne, powotywane, by przynosity zysk wydaw-
cy. Rownolegle, w latach 1990-1991, trwat proces demonopolizacji rynku prasowe-
go, gtownie poprzez likwidacje koncernu wydawniczego RSW ,Prasa-Ksigzka-
Ruch” i powotanie Komisji Likwidacyjnej™*. Zasadnicze zmiany nastgpity takze na
rynku mediow audiowizualnych - ustawa o radiofonii i telewizji z 29 grudnia 1992 r.
powotata Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji oraz nadata ramy prawne dziatalno-
Sci programom Polskiego Radia, telewizji publicznej oraz prywatnym rozgto$niom
I stacjom telewizyjnym”A,

Drugi obszar gtebokich przemian to przemiany technologiczne, a przede wszyst-
kim wprowadzenie komputeréw do pracy redakcji, sktadu, opracowania graficznego
pism i procesu druku. Jednym ze skutkéw gwattownej modernizacji byta zmiana po-
koleniowa w $rodowisku dziennikarskim. Wskutek skomputeryzowania redakcji, za-
stosowania tgcznosci satelitarnej do przekazywania informacji, a w ostatnich latach
Internetu do ich zdobywania zmienit sie sposob wykonywania zawodu, a przede wszy-
stkim sposob konstruowania i podawania informacji.

Trzeci typ zmian mozna najog0lniej okreslic mianem cywilizacyjnych. Polski sy-
stem prasowy upodobnit sie do funkcjonujgcych w demokracjach zachodnich, gdzie
media majg status czwartej wiadzy, obok Srodkéw masowego przekazu publicznych
istniejg komercyjne, cenzure panstwowag zastepujg jej bardziej ukryte formy.

Pierwszym zauwazalnym efektem wymienionych zjawisk jest, mowigc najprosciej,
zastgpienie kultury stowa przez kulture obrazu. Informacje zar6wno prasowe, jak
iw serwisach radiowych czy telewizyjnych sg krétsze, podawane przewaznie przystep-
nym jezykiem i szybciej (z radia i telewizji znikli lektorzy, teraz informacje czytajg
dziennikarze sprawozdawcy). Ktadzie sie nacisk na atrakcyjno$¢ przekazu, forma sta-
je sie istotniejsza niz tres¢, stowo wyraznie spychane jest na drugi plan. Owa atrak-
cyjnos¢, che¢ utrzymania uwagi odbiorcy dziata na niekorzys$¢ tradycyjnie pojmowa-
nej istoty dziennikarstwa, w ktérym zwracano uwage na przeprowadzenie dowodu
prawdy przed upowszechnieniem informacji, na rzetelnosSc i odpowiedzialno$¢. Szyb-

25Dz. u . 1990 Nr 29, poz.173

Dz. U. 1990 Nr 29, poz. 173; W. Sonczyk, Media w Polsce, Warszawa 1999, s. 28.

Sposrod okoto dwustu tytutdw prasowych bedacych przedmiotem zainteresowan Komisji Likwida-
cyjnej, do potowy 1993 r. przekazano spotdzielniom dziennikarskim 72 tytuty, sprzedano w drodze prze-
targu 105, na 20 tytutdw nie znaleziono chetnych, a 8 przeszto na wiasnos¢ panstwa. R. Filas, Dziesie¢ lat
przemian mediéw masowych w Polsce (1989-1999), ,,Zeszyty Prasowznawcze”, 1999, nr 3/4 s. 38.

2»Dz, URP 1993 Nr 7, poz. 34.
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koS¢ przygotowywania i przekazywania informacji sprzyja powierzchownosci trakto-
wania nawet powaznych probleméw. Kontakt odbiorcy z mediami jest czestszy ze
wzgledu na ich réznorodnosc¢, ale coraz ptytszy. Powazne gatunki dziennikarskie, jak
chociazby pogtebiona publicystyka, artykut wstepny, literacki czy interwencyjny re-
portaz, znalazty sie po 1989 r. w wyraznej defensywie. Taki stan rzeczy nie sprzyja kry-
tycznej refleksji u czytelnikow nad zachodzacymi wokot wydarzeniami, ani samych
dziennikarzy - nad kondycjg uprawianego zawodu. Oficjalng cenzure zastgpit dyk-
tat reklamodawcow, wptywajacych - zwiaszcza w mediach lokalnych, gdzie rynek jest
niewielki - na tres¢ i forme publikowanych materiatbw. Nie mozna poming¢ coraz
powszechniejszego zjawiska autocenzury wsrod dziennikarzy, zwitaszcza w odniesie-
niu do takich kwestii jak potska potityka miedzynarodowa, sprawy kosSciota katolic-
kiego i nauk papieza czy globalizacja. Na media wywierajg nacisk sity potityczne, spo-
teczne i procesy zachodzace w kulturze masowe;.

Na podstawie tych obserwacji mozna wysnuc¢ paradoksalny wniosek, ze istnienie
panstwowej cenzury przed 1989 r. sprzyjato twdérczemu traktowaniu dziennikarstwa
I wiekszej kulturze stowa, poniewaz dziennikarz, grajac z czytelnikiem i cenzorem,
musiat wlozy¢é w przygotowanie kazdego materiatu wiecej wysitku, wiedzy i odpowie-
dzialnoSci za stowo.

Dziatalnos$¢ policji ijej przedstawicieli od poczatku przemian polityczno-spotecz-
no-gospodarczych w Polsce cieszyla sie zainteresowaniem medidéw. Zainteresowanie
to, spotegowane wzrostem przestepczosci na poczatku lat dziewieédziesigtych oraz
mozliwoscig nieskrepowanego ujawniania informacji o czarnych kartach historii
dziatalno$ci Milicji Obywatelskiej w Polsce Ludowej, przejawiato sie w rozny sposob
i na réznych ptaszczyznach. Nie bez znaczenia bylo i pozostaje oczekiwanie odbior-
cow na informacje dotyczace tematyki kryminalnej i podejmowanych przez policje
czynnosci majacych zapewnié obywatelom poczucie bezpieczenstwa.

Media, zwtaszcza prasa codzienna lokalna i regionalna, a takze dodatki lokal-
ne dziennikow ogdlnopolskich, dostarczajg czytelnikom wiadomosci o przestep-
stwach popetnianych na danym obszarze, jednej lub kilku miejscowosci. Wiado-
mosci te, przewaznie w postaci krdotkich notatek, zamieszczane sg na ogo6t pod
wspblnym tytutem ,Kronika kryminalna”. Rubryke te, swoimi korzeniami siega-
jaca XIX wieku i poczatkow prasy masowej, przygotujag dziennikarze dziatu
miejskiego posiadajgcy na ogot dobre i trwate kontakty z funkcjonariuszami lo-
kalnej policji. Najcze$ciej na tamach dziennikow i gazet we wspodtpracy z policja
prowadzone sg akcje informacyjne o charakterze prewencyjnym typu ,,Bezpiecz-
ne miasto” i inne. Mozna z duzym prawdopodobienstwem przyjaé, ze w tym ob-
szarze wspoitpraca policji i mediéow uktada sie harmonijnie. Czasopisma tzw. opi-
nii, jezeli poruszajg tematyke policji, przestepczosci i jej zapobiegania, to w for-
mie obszernych omowien, raportéw, np. na temat powszechnego poczucia bez-
pieczenstwa czy zagrozenia okre$lonym typem przestepstw. CzeSciej tez zamie-
szczajg reportaze poswiecone szczegOlnie bulwersujagcym wypadkom kryminat-
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nym i wywiady z przedstawicielami policji, np. z rzecznikiem prasowym KGP,
w ktérych starajg sie przyblizy¢ czytelnikom prace policji. Te przekazy, przewaz-
nie oparte na autoryzowanych materiatach, zazwyczaj takze nie wzbudzajg kon-
trowersji.

Najwiecej krytycznyeh uwag zbierajg periodyki nastawione na zdobywanie i pre-
zentowanie informacji sensacyjnych. Po 1989 r. powstaty w Polsce pisma epatujgce
zbrodnig i niewybredng erotyka, niemal w catosci poSwiecone tematyce kryminalnej,
ale uymowanej w specyficzny sposéb (chodzi o takie tytuty jak ,,Detektyw”, ,,Nowy
Detektyw”, nieistniejgce juz ,,Skandale” czy pismo ,,Zty”). Dziennikarze tych tytutow
przy zdobywaniu informacji nie ograniczati sie do korzystania z materiatow jawnie
dostepnych w archiwach policyjnych czy sadowych i kontaktow z upowaznionymi
przedstawicielami policji, ale wykorzystywali prywatne kanaty wsréd policjantéw
i stosowali inne techniki zdobywania informacji, czesto na granicy prawa. Tekstom
zamieszczanym w tego typu prasie najczesciej zarzucano naruszanie tajemnicy $ledz-
twa czy dobr osobistych poszkodowanych i $wiadkéw. Dos¢ gtosny przykiad zwolnie-
nia z pracy policjantki w jednej z komend wojewddzkich za dostarczanie materiatow
operacyjnyeh, w tym drastycznych zdje¢ z miejsc zbrodni, ktore nastepnie byly publi-
kowane w miesieczniku ,,Zty”, kaze sie zastanowi¢ nad poziomem moralnym nie-
ktéryeh os6b zatrudnionych w policji. Zwigzek z pracg policji ma takze problematy-
ka poruszana przez dziennikarstwo obyczajowe i takie tematy jak bieda, alkoholizm,
prostytucja, narkomania.

Warto zwroci¢ uwage na pojawienie sie dziennikarstwa Sledczego, ktére polega na
podejmowaniu - czesto skutecznych - préb rozwigzywania zagadek kryminalnych.
Coraz czesciej dziennikarze Sledczy tropig afery przestepcze na ogromng skale po-
petniane na styku wiadzy i przestepczosci zorganizowanej. Przy tej okazji niejedno-
krotnie ujawniane sg nieprawidtowosci dziatan samej policji, tajemnicze powigzania
poszczegdlnych funkcjonariuszy z grupami przestepczymi, préby tuszowania wyda-
rzen lub ukrywania ich przed opinig publiczng. Wszystkie takze dziennikarskie ma-
teriaty trafiajg za posrednictwem $rodkOw masowego przekazu do opinii publicznej,
ksztattujgc wizerunek policji ijej pracy. Warto podac chociaz kilku przedstawicieli
zawodu dziennikarskiego zajmujacych sie tym typem dziennikarstwa, nalezg do nich
Bertold Kittel i Anna Marszatek z ,,Rzeczpospolitej”, Jerzy Jachowicz czy Piotr Naj-
sztub z ,,Gazety Wyborczej”, Jerzy Baczynski z ,,Polityki”, Robert Waleneiak z ,,Prze-
gladu”, Marek Baranski i Tomasz Zeleiny z ,Nie”.

Z przeprowadzonej analizy sposobdw poruszania tematyki zwigzanej z policja’i jej
pracag mozna wysnu¢ wniosek, ze pewne segmenty prasy upodabniajg sie do tej cze-
§ci prasy wysokonaktadowej wydawanej w okresie 1l Rzeczpospolitej, ktdrej
najbardziej charakterystyczng cechg byta ,krew na pierwszej stronie” i mozliwie
najbardziej sensacyjne podawanie informacji. Trudno uznac, ze taki sposdb przekazu
tworzy krytyczng, mys$laca opinie publicznej, majacag zaufanie do instytucji panst-
wowych oraz mediow recenzujacych ich prace.
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Konstytucja RP zawiera dwa podstawowe dla wolnosci prasy zapisy: art. 14
w brzmieniu: ,,Rzeczpospolita Polska zapewnia wolno$¢ prasy i innyeh srodkéw spo-
tecznego przekazu” (ustawodawca zagwarantowat w nim wolno$¢ prasy jako punkt wyj-
Scia do dalszych regulacji ustawowych, ktore tej zasadzie muszg by¢ podporzadkowa-
ne) i art. 54 stanowigcy: ,,1. Kazdemu zapewnia sie wolno$¢ wyrazania swoich pogla-
dow oraz pozyskiwania i rozpowszechniania informacji. 2. Cenzura prewencyjna $rod-
kow spotecznego przekazu oraz koncesjonowanie prasy sg zakazane. Ustawa moze
wprowadzi¢ obowiazek uprzedniego uzyskania koncesji na prowadzenie stacji radiowej
lub telewizyjnej”2" W celu petnej realizacji prawa do wolnoS$ci stowa podkreslono, iz
kazdy ma prawo pozyskiwania informacji, aw zwigzku z tym na organach publicznych
- rowniez na policji - spoczywa obowigzek udzielenia ich bez wzgledu na to, kto chee
je uzyskac. Jednak od tej ogolnej zasady w aktaeh prawnych nizszego rzedu przewidzia-
no wyjatki ze wzgledu na bezpieczenstwo panstwa, instytucji i oséb fizycznych™,

Pozostat jeszcze do omoOwienia aspekt prawno-etyczny relacji miedzy dziennika-
rzami a policjg we wspoiczesnej Polsce, tym bardziej istotny, ze obie strony niejedno-
krotnie wzajemnie zarzucaty sobie niska kulture prawnga, brak znajomosci rozwigzan
legislacyjnych, nieznajomo$¢ uprawnief obu stron czy nieetyczne postepowanie.
Podzielmy ten aspekt na sze$¢ kwestii majgcych bezposredni wptyw na stosunki po-
miedzy Srodkami masowego przekazu a policjg w Polsce:

I. Kwestia - prawdy (obowigzku), zwigzana z wymaganiem, aby dziennikarze
w swoich wystgpieniach przekazywali prawdziwe i rzetelne informacje”b Ta kwestia
byta wielokrotnie ujmowana w kodeksach etyki dziennikarskiej, np. w przyjetej
w Bordeaux w 1954 r. Deklaracji zasad postepowania dziennikarzy Miedzynarodowej
Organizacji Dziennikarzy. Opracowane przez polskie Srodowisko dokumenty,
z ktorych nalezy wymieni¢ Dziennikarski kodeks obyczajowy Stowarzyszenia Dzien-
nikarzy Polskich, ,,Dziennikarski kodeks obyczajowy” Stowarzyszenia Dziennikarzy
Rzeczpospolitej Polskiej i ,,Karte etyczng mediow”, sg w duzym stopniu zgodne
z miedzynarodowymi ustaleniami. Oba kodeksy za podstawowy obowigzek etyczny
dziennikarza uwazajg poszukiwanie i publikowanie prawdy, a za niedopuszezalne
manipulowanie faktami czy podawanie fatszywych lub niesprawdzonych informacji.
Dziennikarz wspomniany obowigzek ma wypetnia¢ z zachowaniem szczegdlnej sta-
rannosci zawodowej™, ktora ma dwojaki charakter:

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r., patrz: Dz. U. 1997, nr 78, poz. 483.

L. Szot, Prawna reglamentacja wolnos$ci dziennikarzy w Polsce po 1989 r, w: Srodki masowej informacji
w Polsce po likwidacji instytucji cenzury (1990-2000) pod red. nauk. J. Adamowskiego, Warszawa 2000, s. 64.

Art. 1, 6 i 12 prawa prasowego Dz. U. 1990 nr 29, poz. 173.

T. Kononiuk, Etyczne dziennikarstwo, w: Poradnik dla wydawcéw i dziennikarzy prasy lokalnej t. 11
pod red. A. Hejman, Warszawa 1998, s. 135.



Relacje miedzy policja a Srodkami masowego przekazu w Polsce po 1989 r. 53

1) kwalifikowany - tzn. musi odpowiednie kompetencje, aby podejmowac dang
kwestie, musi wiedzie¢, o co mu chodzi,

2) kierunkowy - tzn. musi starac sie dotrze¢ do prawdy, tak aby przekazywac rze-
telne informacje do granic obiektywnych mozliwosci, ale prawda ustalona przez po-
licje dziennikarza nie wigze, co moze byc¢ przyczyng konfliktow na linii media - poli-
cja. Dziennikarz uwzglednia ustalenia policji, ale moze kontynuowac swoje poszuki-
wania.

Il. Kwestia - dobra $ledztwa - bedaca za sprawg art. 24p3 kodeksu karnego
i czynnikiem ograniczajagcym swobode publikacji dziennikarskich. Na styku dziatan
policji i dziennikarzy Sledczych moze dochodzi¢ do konfliktow, zwigzanych z prze-
kraczaniem przez dziennikarzy uprawnien. Trudne sg przede wszystkim sytuacje, gdy
dziennikarze korzystajg z praw do krytyki spotecznej, ujawniajg informacje godzace
w dobre imie policji, czy objete tajemnicg stuzbowa, np. kwestie powigzan personal-
nych, kar naktadanych na policjantow, wewnetrznych Sledztw prowadzonych przez
samg policje wobec funkcjonariuszy podejrzanych o korupcje. W podawaniu do pu-
blicznej wiadomosci tego rodzaju informacji celuje tygodnik ,,Nie”. Warto zwrocic
uwage, Ze czesto dziennikarze Sledczy wraz z ujawnieniem informaeji sktadajg donie-
sienie do prokuratury o popetnionym przestepstwie z pro$ba o wszczecie oficjatnego
Sledztwa. Newralgicznym punktem kontaktéw dziennikarzy z policjg, a co za tym
idzie konfliktow, jest sprawozdawczo$¢ sgdowa. Ze wzgledu na obszerno$¢ tego za-
gadnienia zainteresowanych odsytamy do ksigzki prof. Jacka Sobczaka Dziennikarz -
sprawozdawca sgdowy. Prawa i obowiazki, w ktorej autor omawia prawa i obowiagzki
dziennikarza, wynikajgce z prawa prasowego i innych aktéw prawnych.

Il Kwestia - ochrony débr osobistych oséb poszkodowanych - regulowana przez
art. 23-24 kodeksu cywilnego™” i art. 212 i 216 k.k. (dobra osobiste, pomowienie,
godno$¢)™.

IV. Kwestia - tajemnicy zawodowej dziennikarzy - regulowana przez art. 151 16
prawa prasowego™. Art. 180 obowigzujgcego kodeksu postepowania karnego jest
znacznie korzystniejszy z punktu widzenia dziennikarza niz poprzednio obowigzuja-
cy art. 163. Z kolei kodeks karny w art. 265-268 narzuca dziennikarzom ogranicze-
nia, ale tez stwarza podstawe prawng do ochrony informatora™”.

V. Kwestia - ochrony danych osobowych, zwtaszcza danych wrazliwych (preferen-
cje seksualne, wyznaniowe, poglady polityczne, majatkowe). Nowa ustawa powaznie
ogranicza Ssrodowisko dziennikarskie, tym bardziej ze brak znajomos$ci rozwigzan
prawnych w tym wzgledzie czestokro¢ rodzi napiecia.

J. Sobczak, ,J*rawo prasowe", Torur 1996, s. 13.
Dz. U. 1997 nr 22, poz. 553.
Dz. U. 1964 nr 16, poz. 93 z p6zn. zm.
f Dz. U. 1997 nr 22, poz. 553.
Dz. U. 1984 nr 5, poz. 24. cyt.: Art. 15 pkt 1
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V1. Kwestia - prawa do informacji, co normujg art. 4 i 11 prawa prasowego"®.
Podstawowym prawem dziennikarza jest prawo do informaeji, polegajace na zagwa-
rantowaniu mu mozliwosci uzyskiwania ich. Nie mozna zada¢ wydania zakazu zbie-
rania przez dziennikarza informacji, wytaczajac sfere chronionej prawem tajemnicy
I prywatnosci obywatela. Prawu temu odpowiada obowigzek udzielania informacji,
ale z pewnymi ograniczeniami dotyczgcymi; ochrony bezpieczenstwa panstwowego,
porzadku publicznego, zdrowia, moralnos$ci publicznej, poszanowania praw i dobre-
go imienia innych. W niewielkim zakresie nowe regulacje, zmieniajgee art. 3, 4 i 11
ustawy - Prawo prasowe z 26 stycznia 1984 r. z pozniejszymi zmianami, dotyczace
obowigzku udzielania prasie informacji wprowadza ustawa z 6 wrze$nia 2001 r. o do-
stepie do informacji publicznej™.

Na zakonczenie sprobujmy sformutowac wnioski o charakterze ogdélnym. Spoj-
rzenie na delikatne i skomplikowane relacje pomiedzy policjg a Srodkami masowego
przekazu pozwala stwierdzi¢, iz najbardziej korzystne bytoby urzeczywistnianie przez
polskie media, zaréwno publiczne jak i komercyjne, doktryny odpowiedzialnosci spo-
tecznej'*" Zgodnie z jej pierwotng wersjg media powinny:

- dawac prawdziwg, wszechstronng i zrozumiatg retacje o wydarzeniach dnia

w kontekScie, ktory nada im znaczenie;

- stuzycC jako forum do wymiany komentarzy i krytyki;

- ukazywac reprezentatywny obraz grup tworzacych spoteczenstwo;

- troszczy¢ sie o prezentowanie i wyjasnianie celéw i wartoSci spotecznych;

- zapewnia¢ petny dostep do wiadomosci dnia.

Doktryne te sformutowano w 1947 r. na bazie raportu amerykanskiej Komisji do
Spraw WolnoSci Prasy i oparto na zatozeniu, iz kazdemu prawu musi odpowiadac
okreslony obowigzek. Znaczy to, ze media majg by¢ wolne i niezalezne, ale rownocze-
$nie nalezy je traktowac jako instytucje publicznego zaufania, obarczone pewnymi
obowigzkami na rzecz spoteczenstwa i ponoszacymi z tego tytutu przed nim odpowie-
dzialno$¢ moralna, a gdy ta nie wystarczy, takze prawng. Winny jg wprowadza¢ w zy-
cie same media, zjednej strony chronigc swoja niezalezno$¢ od naciskow wielkiego bi-
znesu i Swiata polityki, z drugiej poddajae sie samoregulacji w postaci dobrowolnie
opracowanych, przyjetych i przestrzeganych kodekséw etycznych i zawodowych.

Rozw0j nowoczesnych technik medialnych, ktére same w sobie stanowig pewne
zagrozenie, oraz nasilenie negatywnych zjawisk w polskim dziennikarstwie $Swiadcza
o stabym oddziatywaniu na osoby wykonujgce ten zawod stowarzyszen dziennikar-

3 Dz. U. 1997 nr 89, poz. 555.
Dz. U. 1997 nr 88, poz. 553, Rozdziat XXXIII. Przestepstwa przeciwko ochronie informacji.
40 Dz. URP 1984 nr 5, poz. 24.
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skich i fiasku préb samoregulacji. Niewielki procent dziennikarzy, zwtaszcza mtodych
I zatrudnionych w mediach komercyjnych, nalezy do organizacji zawodowych, a tym
samym podlega przyjetym w nich zasadom. RAwnie niewielki procent traktuje zawod
dziennikarza jako misje spoteczng, ktorej celem jest informowanie w imie wolnosci
i interesu spotecznego. Z obserwacji ramowek stacji telewizyjnych i analiz tekstéw
wielu artykutow prasowych, pochodzgcych nie tylko z tzw. prasy brukowej, wynika, ze
Swiadomos$¢ etyczna i poziom przyswojenia norm etycznych jest wsrdéd polskich
dziennikarzy doSc¢ niski. Wiekszg site oddziatywania maja wiec regulacje prawne, gro-
zace procesem w razie ich ztamania. W rozwinietych panstwach demokratycznych
wyksztatcenie, takze dziennikarzy, staje sie powszechnym wymogiem i by¢ moze
w tym wiasnie oraz we wzroscie ogdlnego poziomu oswiaty i kultury nalezy widzieé
panaceum na wystepujace trudnosci.
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STRESZCZENIE

W zwiazku z rozwojem nowych technologii,
postepem w dziedzinie srodkéw masowej
komunikacji prawo do ochrony sfery zycia
piywatnego zyskuje coraz bardziej na znaczeniu.
Dzi$ nie ma juz zadnych watpliwosci, iz
prywatno$¢ jest autonomicznym dobrem
osobistym, chronionym w co najmniej takim
samym stopniu jak inne wartosci tego rodzaju.
Trudnosci sprawia proba pozytywnego wskazania
elementow sktadajacych sie na tre$¢ tego prawa,
idzie sie zatem raczej w kierunku wyznaczania
jego granic. Te za$ muszg uwzglednia¢ konflikt,
jaki pojawia sie miedzy dgzeniem jednostki do
odosobnienia, a realizowanym przez prase
prawem do informacji. Swoisty kompromis
stanowi mozliwo$¢ publikowania informacji

i danych objetych sferg prywatnosci wtedy,

gdy pozostaja one w bezposrednim zwigzku

z dziatalnoscia publiczna. Istotna jest umiejetnosé
rozpoznawania, jakiego rodzaju warto$¢ moze
zosta¢ naruszona publikacjg materiatu prasowego.
Granice dozwolonej ingerencji ulegajg bowiem
zawezeniu, gdy wkraczamy w cudze zycie osobiste.
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Sfera zycia prywatnego, w przeciwieAstwie do czci, nie jest warto$cig expressis verbis

wskazang w art. 23 kodeksu cywilnego. Jak jednak wiadomo, przepis ten nie jest za-
mknietym katalogiem dobr osobistych, pozwala wiec go wzboga¢. Szczegdlna w tym
rola przypadac bedzie nauce i orzecznictwu.

Dzi$ nie ma juz zadnych watpliwosci, ze jednym z takich débr nie wymienionych
wprost w art. 23 k.c., ale powszechnie uznawanym za istniejgce i chronione przed
bezprawnymi zamachami jest prywatno$¢. Zdajg sie to potwierdza¢ obowigzujace re-
gulacje prawne, przede wszystkim art. 47 Konstytucji RP, stanowigcy, iz kazdy ma
prawo do ochrony zycia prywatnego, rodzinnego, czci i dobrego imienia oraz decy-
dowania o swoim zyciu osobistym. Zanim jednak za sprawg ustawodawcy prywatnosc
uzyskata normatywne wsparcie, byta przedmiotem licznych dyskusji przedstawicieli
nauki, zapoczatkowanych w naszym kraju gtéwnie za sprawg prof. Andrzeja Kopffah
W §lad za zgtaszanymi przez doktryne postulatami szto orzecznictwo.

Regulacja prawa do prywatnosci na poziomie Konstytucji czyni z niego war-
tos¢, ktorg winniSmy postrzega¢ w dwoch aspektach: jednostka w relacji z inny-
mi jednostkami oraz jednostka a wtadza publiczna®™. W pierwszej ptaszczyznie
prywatnosSc¢ jawi sie jako bezwzgledne, skuteczne erga omnes prawo osobiste,
chronione przed bezprawnymi zamachami ze strony innych jednostek (gtownie
za poSrednictwem instrumentéw prawa cywilnego). Z drugg ptaszczyzng taezy
sie z kolei natozony na ustawodawce obowigzek powstrzymywania sie od dziatan
uniemozliwiajagcych respektowanie tego prawa, miedzy innymi poprzez stano-

* A. Kopff, Koncepcja prawa do intymnosci i do prywatnosci zycia osobistego (Zagadnienia konstrukcyj-
ne), ,,Studia Cywilistyczne”, t. 20 z 1972 r.

2Tak M. Safjan, Prawo do ochrony zycia prywatnego, [w:] Podstawowe prawa jednostki i ich sgdowa
ochrona, red. L. Wisniewski, Warszawa 1997, s. 129. Patrz takze Z. Mielnik, Prawo do prywatnosci (Zaga-
dnienia wybrane), z. 2z 1996, s. 32.
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wienie przepisow, ktore czynityby je swoistg fikcjg". Wydaje sie, ze do ustalenia
rzeczywistych granic ochrony zycia prywatnego niezbedne jest uwzglednienie
obydwu ptaszczyzn.

Kiedy w polskim prawie rozpoczynata sie debata nad omawianym dobrem, po-
trzeba jego ochrony nie byta tak palgca jak obecnie. Przetom 1989 r. przynidst da-
leko idgce przemiany spoteczno-polityczne. Nie ominety one réwniez rynku me-
dialnego. Obok zmian pozytywnych, procesowi temu towarzyszg jednak zjawiska
niepokojace z punktu widzenia interesow jednostkowych. Walka o czytelnika, po-
szukiwanie jak najatrakcyjniejszych, sensacyjnych tematéw to czesto ogromne za-
grozenie dla wielu débr osobistych, w szczeg6lnosci za$ dla czci i prywatnosci. Co-
raz czeSciej podkreSla sie przy tym, iz mozliwos$¢ odizolowania sie jednostki od re-
szty spoteczenstwa stale maleje. Tym wieksze znaczenie bedg wiec odgrywacé wszy-
stkie te regulacje prawne, ktére majg skutecznie chroni¢ zycie prywatne. | tu do-
chodzimy do niezwykle waznej kwestii. Ot6z z dagzeniem jednostki do odosobnie-
nia skutecznie konkuruje konstytucyjne prawo do informacji. Ustawodawca za-
pewniajgc ochrone prywatnosci, nie moze traci¢ tego z pola widzenia, sama za$
konstytucja nie rozstrzyga, ktérej z tych wartosci nalezatoby przyznac¢ pierwszen-
stwo. Nalezy zatem podkreslic¢, iz wszelkie rozwazania o granicach ochrony oma-
wianego prawa muszg uwzglednia¢ 6w konflikt, narastajgcy zwiaszcza wtedy, gdy
zwiekszone zainteresowanie pewnymi osobami znajduje uzasadnienie inie jestje-
dynie przejawem czystej ciekawos$ci. Problem ten jest za$ szczegdlnie istotny dla
Srodkow masowej informacji.

Sfera prywatna - jednostkowe dobro osobiste czy typ
szczegOlnej sytuacji okreslajgcej bezprawnos¢?

Nauka od lat usituje zdefiniowaé prywatno$¢, a przynajmniej precyzyjnie wskazac
wszystkie elementy skiadajace sie na tres¢ tego pojecia. Zadanie to, jak sie okazuje,
jest niewykonalne. Mozna wprawdzie przywota¢ kilkadziesigt mniej lub bardziej
udanych okreslen, tyle ze zadne nie jest wyczerpujace, cho¢ kazde stanowi pewnego
rodzaju drogowskaz. Taki stan rzeczy wydaje sie zrozumiaty, bioragc pod uwage, iz
prywatno$¢ postrzegamy w gtdwnej mierze intuicyjnie. Kwestia ta nie jest jednak
obojetna dla praktyki stosowania prawa. Sady rozstrzygajac o bezprawnos$ci narusze-
nia tej sfery zycia nie powinny miec z jej identyfikacjg zadnych trudnosci. Coraz cze-
$ciej podkresla sie przy tym, iz zainteresowanie cudzym zyciem osobistym i rodzin-
nym stale wzrasta. Obserwuje sie to zwtaszcza w zwigzku z dziatalno$cig srodkow ma-
sowej komunikacji. Procesy sagdowe wskazujg pdzniej na mylne pojmowanie tej sfery
zycia i warunkdw dopuszczalnej w nig ingerencji.

M. Safjan, op.cit., s. 129 i 140.
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Art. 14 ust. 6 uchwalonego w 1984 r. prawa prasowego stat sie, zdaniem wielu,
kamieniem milowym w kwestii postrzegania prywatnosci i jej granic w prawie pol-
skim. Ustawodawca postugujac sie terminem ,,prywatna sfera zycia”, nie rozstrzy-
gnat jednak ostatecznie watpliwosci, czy prywatnos¢ jest jednym z wielu jednostko-
wych débr osobistych chronionych tak jak wszystkie pozostate, czy tez moze sytua-
cja szczegdblng, ze wzgledu na ktdrg prawo udziela ochrony dobrom osobistym, ta-
kim jak cze$¢ czy wizerunek. Dyskusja na ten temat rozpoczeta sie za sprawag An-
drzeja Kopffa, ktory poczatkowo opowiadat sie za traktowaniem prawa do prywat-
nosci jako uprawnienia do ochrony jednostkowych dobr osobistych ze wzgledu na
sfere prywatnosci, przeciwstawng sferze powszechnej dostepnosci. W praktyce
oznaczato to, iz sady rozstrzygajac dang sprawe, powinny w pierwszej kolejnosci
ustali¢, jakie jednostkowe dobro zostatlo naruszone, a dopiero potem rozstrzygac,
czy nie zachodzi wytgczenie bezprawnosci ze wzgledu na obecno$¢ naruszonego do-
bra w sferze publicznej'*. Poglady A. Kopffa ewoluowaly ijuz dziesieC tat pozniej byt
on sktonny twierdzi¢, iz sfera zycia prywatnego jest jednym z dobr osobistych, tyle
ze 0 szczegblnym charakterze. Stanowi ona bowiem kategorie nadrzedng nad pew-
ng ich grupa-“. Za tezg tag przemawia wiele argumentow. Po pierwsze - tatwiejsza sta-
je sie sytuacja dochodzacego ochrony, ktory nie musi udowadniac, jakie inne, jedno-
stkowe dobro zostato naruszone. Prostszy jest takze sposob postepowania organdéw
sagdowych, zwolnionych od koniecznosci ustalania, ze dziatanie sprawcy byto bez-
prawne ze wzgledu na usytuowanie jednostkowego dobra w sferze prywatnej. Za
tym przemawia sama ingerencja oraz istniejagce domniemanie z art. 24 k.c. Ciezar
wykazania okolicznosci usprawiedliwiajacych takie dziatanie spada za$ na przyta-
czajacego fakty”™. Po drugie - uznanie prywatnosci za autonomiczne dobro pozwala
na objecie tym pojeciem wielu sytuacji zastugujacych na ochrone, a nie
przynaleznych do innych dobr osobistych. Jest bowiem mozliwe, aby ingerencja od-
nosita sie tylko do sfery prywatnej, nie pociggajac za sobg naruszenia innej warto-
§ci™. W ten sposob ochrona prywatnos$ci zostaje uniezalezniona od konieczno$ci po-
szukiwania zwigzku z innymi dobrami osobistymi, stajgc sie dzieki temu jeszcze pet-
niejsza”. Po trzecie - uznanie prywatnosci za dobro samodzielne i dostatecznie wy-
odrebnione nie stoi w sprzecznos$ci ze stwierdzeniem, iz jego zakres czestokroC po-
krywa sie z zakresami innych wartosci. Zjawisko to nalezy uznac za typowe dla débr
osobistych i nie uzasadniajgce tezy odmiennej.

Zdaniem A, Szpunara tak wiasnie w poczatkowej fazie wygladata ochrona omawianej sfery zycia. Sa-
dy udzielaty jej ochrony przy sposobnosci zamach6w na inne dobra osobiste. A. Szpunar uwazat jednak, iz
jest to niewystarczajgce rozwigzanie, mozna bowiem znalez¢ sytuacje, w ktérych nie dojdzie do narusze-
nia15ignego dobra, a uszczerbku dozna sama prywatnos¢. Tak w: Ochrona dobr osobistych. Warszawa 1979,
s. 152,

5A. Kopff, Ochrona sfery zycia ptywatnego jednostki w s'wietle doktryny i orzecznictwa, ZNUJ, z. 100
21982r.,s. 36 i41.
®Patrz: op.cit., s. 37.
K. Kubinski, Ochrona zycia prywatnego, ,,RPEiS”, nr 1z 1993, s. 65.
®A. Szpunar, Ochrona..., s. 152,
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Wypowiedzi przedstawicieli nauki zdajg sie jednoznacznie wskazywac, iz kwestia
samodzielno$ci omawianego dobra zostata ostatecznie rozstrzygnieta®. Prywatno$¢
jest przez doktryne traktowana jako jedno z wielu dobr osobistych, o ktérych méwi
art. 23 k.c., cho¢ expressis verbis warto$¢ ta nie zostata w nim wymieniona. Czy jest to
jednak rownie oczywiste dla praktyki sgdowej?

Analiza wyrokéw wydanych w sprawach prasowych pozwala twierdzic, iz koncep-
cja ta zostata zaaprobowana takze przez wymiar sprawiedliwosci. Na podkreslenie
zastuguje przede wszystkim jednolite orzecznictwo Sadu Najwyzszego.

Czesto podkresla sie, iz swoistym przetomem byto rozstrzygniecie z 18 stycznia
1984 r., w ktdrym SN obok proby zdefiniowania sfery prywatnej opowiedziat sie tak-
ze za traktowaniem jej jako w petni samodzielnego dobra osobistego™. W wyroku
tym czytamy: ,,Otwarty katalog débr osobistych (art. 23 i 24 k.c.) pozwala na wigcze-
nie do ich zakresu dobr, ktore spetniajg wszystkie wymagania odnoszgce sie do poje-
cia dobra osobistego wedtug obowigzujgcego prawa, a ktdre sg zwigzane ze sferg zy-
cia prywatnego, rodzinnego, ze sferg intymnosci. [...] Bezprawno$¢ zachowania sank-
cjonowana na podstawie art. 24 k.c. polega w podobnym wypadku na wkroczeniu sa-
mym reportazem w sfere cudzego zycia rodzinnego”. W zupetnie odmienny sposob
zakwalifikowat jednak naruszong warto$¢ sad wojewodzki (rozpatrujacy sprawe
w | instancji), stwierdzajgc, iz postawione zarzuty musiaty wywota¢ negatywna ocene
postepowania pokrzywdzonej w miejscowym S$rodowisku, pociggajac za sobg naru-
szenie jej czci. Dodam, iz sprawa dotyczyta materiatu prasowego, w ktérym scharak-
teryzowano rodzine powodki ijej meza. Podano stan ich zamoznosci oraz posiada-
nia, okreslono wiek, zawod, date $lubu, plany zyciowe, charakter pracy, co pozwolito
na ich peing identyfikacje. W publikacji znalazt sie nadto opis tragicznej Smierci mat-
zonka oraz - jak to okre$lono - ,,posepna scena grabiezy teSciow poprzedzajaca odej-
$cie synowej i wnukow”.

Dos$¢ podobnie wygladato postepowanie sadéw w sprawie zakonczonej wyro-
kiem SN z 24 maja 1999 r?”, a dotyczacej artykutu prasowego ujawniajgcego oko-
licznosci Slubu pokrzywdzonej ijej niezyjacego - w chwili publikacji - meza. Autor
materiatu, przytaczajac petne imie i nazwisko pana mtodego, umiescit takze infor-
macje, iz w czasie ceremonii znajdowat sie on w stanie upojenia alkoholowego. Sad
apelacyjny dokonat kwalifikacji naruszonego dobra, stwierdzajgc, iz zamach do-
tknat czci powodki i czci jej zmartego meza. W dalszej kolejnoSci zajat sie ustale-
niem ewentualnych przestanek wytgczajacych bezprawnosé. Podkreslit przy tym, iz
nie mozna zgodzic¢ sie z poglagdem sadu | instancji, jakoby okoliczno$ci zwigzane

K. Kubinski, op.cit., s. 63 i n.; Z. Mielnik, Prawo do prywatnosci..., s. 38; M. Safjan, Prawo do ochro-
ny..., s. 127 i 135; P Sut, Czy sfera intymna jest dobrem osobistym chronionym w prawie polskim, ,,Palestra”,
nr 7-8 z 1995, s. 50; A. Szpunar, Zado$éuczynienie za doznang krzywde w nowym prawie prasowym, NP, nr
7-8 7 1984, s. 7.

* | CR 400/83; OSNC 1984/11/195.
" |1 CKN 349/98, OSNC 1999/12/212.
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z zawarciem $lubu miescity sie w sferze powszechnej dostepnosci. Skoro wiec do-
szto do naruszenia czci w sferze prywatnej, dta ewentualnego uchylenia bezpraw-
nosci nalezy poszukiwac racji w art. 14 ust. 6 p.pr. (tj. zgody lub bezposredniego
zwigzku z dziatalnos$cig publiczng), tych zas w tej sprawie nie byto™ Najwyzszy
zasadniczo przychylajac sie do stanowiska Il instancji, odmiennie potraktowat jed-
nak sfere prywatnosci, traktujgc jg jako dobro autonomiczne. Wskazuje na to na-
stepujgce zdanie: ,,Zakwalifikowanie opisanych okolicznosci jako nalezacych do
prywatnej sfery zycia w istocie ma znaczenie przesadzajgce dla oceny bezprawno-
§ci” - przy czym jednoczes$nie pominat jakiekolwiek rozwazania dotyczace narusze-
nia dobrego imienia.

Mozna wiec wysunac¢ teze, iz nie tylko doktryna, ale i orzecznictwo skiania sie
coraz bardziej ku traktowaniu prywatnosci jako samodzielnego dobra osobistego™.

Wyroki SN w wiekszosci wypadkdw zdajg sie to potwierdzaé. Jesli chodzi o sady
nizszych instancji, sprawa nieco sie komplikuje. Widac, iz choC tendencja wyraznie
sie zarysowatas"”, nie jest jednak powszechna. Chocby zaprezentowane przykiady
obrazuja znaczne trudnosci w prawidtowej kwalifikacji naruszonego dobra, co po
czesci z przyczyn juz wymienionych mozna uznac za zrozumiate, cho¢ nie znajdujace
wystarczajgcego usprawiedliwienia.

Zastandbwmy sie wiec teraz, jak okresla sie istote omawianego dobra i co tak na-
prawde stanowi przedmiot bezwzglednego prawa do prywatnosci. Wspominatam na
wstepie, iz podjeto wiele préb stworzenia wyczerpujacej definicji sfery zycia prywat-
nego. Efekty tych dziatan mozna odnalez¢ zarowno w publikacjach naukowych, ak-
tach normatywnych (w szczegolnosci prawa miedzynarodowego), jak i orzeczeniach
sgdowych (miedzy innymi Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka). Nie sposdb je
wszystkie przywotywac, ogranicze sie wiec tylko do wskazania wspolnych - dla wielu
z tych uje¢ - elementdéw prywatnosci.

Bez watpienia jej podstawowy komponent to prawo do odosobnienia™®, inaczej
okreslane jako:

- prawo do bycia i pozostawania w spokoju czy prowadzenia egzystencji samotnej
oraz anonimowej %,

‘- Sad | instancji kwalifikujgc naruszone dobro, réwniez sktaniat sie ku uznaniu, iz jest nim cze$¢. Co
wiecej, dopuscit dowod prawdy w zakresie podniesionych zarzutow.

Patrz np.; wyrok SN z 6 grudnia 1990 r., I CR 575/90, OSP, 1992/10/214.W orzeczeniu wprost pada
sformutowanie, iz jednym z débr osobistych pozostajgcych pod ochrong prawa jest prawo do prywatnosci
rozumianej jako dziedzina zycia osobistego i rodzinnego.

Patrz np.: wyrok SA w Warszawie z 3 kwietnia 1997 r., | ACa 148/97, ,,Wokanda”, nr 4 z 1998. Do$¢
interesujgce jest, izw cytowanym orzeczeniu sad traktujgc prywatno$¢ jako naruszone dobro, postuguje sie
takze nastepujagcym sformutowaniem: ,,prawo do intymnosci zycia prywatnego”.

A. Kopff, Ochrona sfeiy zycia prywatnego..., s. 41; M. Safjan, Prawo do prywatnosci..., s. 127 oraz
Czy prywatno$¢ jest wartoscig chroniong w spoteczenstwie demokratycznym, ,,Rzeczpospotita”, nr 45
z 1998.

Robertson, Pmacy and Human Rights, Manchester University Press, 1973, s. 20 za: Z. Miehik, Pra-
wo do..., s. 30.
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- prawo do zycia swym wiasnym zyciem z ograniczeniem do minimum wszelkiej
ingerencji z zewnatrz™\.

W uprawnieniu tym ujawnia sie wiec sfera ludzkiej wolnosci. Kazdy ma bowiem
mozno$¢ decydowania o sobie samym, a takze o zakresie i zasiegu informacji udo-
stepnianych innym™?,

Wszystkie zaprezentowane ujecia w jakim$ stopniu nawigzujg do ogdlnej definicji
dobra osobistego (zachowujgc tym samym mocno abstrakcyjny wymiar)™ i dowodzg
ogromnych trudnosci, z jakimi przychodzi borykac sie przy prébach pozytywnego
okreSlenia treSci omawianego prawa, obejmujgcego wiele elementéw wspdlnych z in-
nymi uprawnieniami jednostki. Z tych tez wzgledow koniecznoscia staje sie doprecy-
zowywanie pojec, jakimi postuguja sie tworcy wskazanych definicji, gtbwnie na pod-
stawie analizy pojawiajgcych sie w praktyce przypadkow”,

Wspominatam wczes$niej, iz orzeczenie SN z 18 stycznia 1984 r. byto niezwykle
wazne dla uznania prywatnosci za wartos¢ autonomiczng. Przypomne, iz pojawito sie
ono w czasie, kiedy nie obowigzywat jeszcze art. 14 ust. 6 p.pr.™; kwestii tej nie podej-
mowata konstytucja ani inne akty normatywne. Jedyng, ale mocng podstawe stano-
wit art. 23 k.c., dopuszczajacy ksztattowanie sie nowych, nie wymienionych w nim
dobr osobistych. W przywotanym wyroku czytamy: ,,Otwarty katalog débr osobistych
(art. 23 i art. 24 k.c.) pozwala na wigczenie do ich dobr, ktore spetniajg wszystkie wy-
magania odnoszace sie do pojecia dobra osobistego wedtug obowigzujgcego prawa,
a ktore sg zwigzane ze sferg zycia prywatnego, rodzinnego, ze sferg intymnosci.
Ochrona w tym zakresie moze odnosic sie do ujawniania faktow z zycia osobistego
I rodzinnego, naduzywania uzyskanych informacji, zbierania w drodze prywatnych
wywiaddéw informacji i ocen ze sfery intymnoSci, aby je opublikowac lub w inny spo-
séb rozgtasza¢”. Omawiane dobro podobnie ujmowane jest w wiekszosci orzeczen
sgdowych. Wystarczy przywota¢ wyrok SN z 24 maja 1999 r., w ktérym sad réwnie
mocno podkresla, iz do sfery zycia prywatnego przywykto sie zaliczaC zdarzenia
i okolicznos$ci tworzace dziedzine zycia osobistego i rodzinnego™. To og6lne sformu-
towanie wcigz jednak nie wyjasnia, jakie konkretnie sytuacje kwalifikowane sg przez
organa sagdowe jako nalezgce do wspomnianej dziedziny. | tu bardzo pomocna oka-

L. Kanski, Prawo do piywatnosci, [w:] Prawa cztowieka - model prawny, red. R. Wieruszewski,

Warszawal973, s. 20. Ponadto, Rezolucja Zgromadzenia Parlamentarnego Rady Europy, nr 42 z 1970.
"8 Z. Mielnik, Prawo do..., s. 30 oraz M. Safjan, Czy prywatnosc¢...

Samego nawigzywania do definicji dobra osobistego nie postrzegam jako btedu, skoro prywatno$¢
jest jedng z takich wartosci. Chodzi mi jedynie o to, iz definicje te, silnie nawigzujac do ujecia samego do-
bra osobistego, nie przyblizajg nam wystarczajgco pojecia prywatnosci. Z drugiej strony stworzenie takiej
definicji jest niezwykle trudne, czego mam petng Swiadomos¢ i w zwigzku z tym wszelkie podejmowane
wysitki traktuje jako godne poparcia.

Tak m.in. B. Kordasiewicz, Glosa do wyroku SN z 18 stycznia 1984, NP, nr 4 z 1987, s. 129.

-” Ustawa - Prawo prasowe zostata uchwalona 26 stycznia 1984 r., a weszta w zycie 1 lipca tegoz
roku.

Patrz takze: wyrok SN z 12 grudnia 1990 r., I CR 575/90, OSP, nr 10 z 1992 r.; wyrok SA w Krako-
wie z 29 pazdziernika 1991,1 ACr 314/91.
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ze sie analiza poszczegolnych rozstrzygnie¢. Na jej podstawie mozna wiec powie-
dziec, ze co do zasady sfere zycia prywatnego tworza:

- okolicznos$ci towarzyszace zawieraniu zwigzku matzenskiego®,

- fakty zwigzane ze stanem zdrowia, takie jak choroba psychiczna, usitowanie sa-
mobdjstwa, leczenie w klinice psychiatrycznej” czy w ogdle leczenie u lekarza psy-
chiatry™®, nosicielstwo HIV, uzaleznienie od narkotykow"",

- sceny zazdrosci z powodu niewiernosci matzenskiej™?,

- poufne dane z procesu rozwodowego, obejmujace przyczyny rozkitadu pozycia
matzenskiego”®,

- fakty odnoszace sie do uprawiania prostytucji™,

- prywatne sprawy rodzinne, do ktorych natezg konflikty dotyczgce spadku®®.

Przynatezno$¢ owych etementow nie musi by¢ jednak absolutna. R6zne wzgledy
uzasadnig, iz w okoliczno$ciach danej sprawy, w odniesieniu do czesci ze wskazanych
sytuacji bedg istnie€ racje przemawiajgce za ich upublicznieniem. Jest to jednak prze-
niesienie problemu na zupetnie inng ptaszczyzne okoliczno$ci wytgczajacych bezpraw-
nos¢ naruszenia. Przy wymienianiu elementow prywatnosci pominetam rowniez, ze
cze$¢ z nich sytuowana jest w sferze intymnej, traktowanej przez niektérych przedsta-
wicieli doktryny jako kolejne, odrebne od samej prywatnosci dobro osobiste®”

Przywotam jeszcze orzeczenie SN, w ktorym czytamy, ze sfera prywatna nie obejmu-
je informacji o stanie majgtkowym oraz danych dotyczacych stanu cywilnego (rozwie-
dziony, samotny)®”. Stwierdzenie to uwaza sie jednak za mocno dyskusyjne. Stan fak-
tyczny moze bowiem przemawia¢ za wigczeniem tych danych do pojecia prywatnosci®®.

Naruszenie prawa do prywatnosci

Dziennikarskie dazenie do jak najwiekszego autentyzmu w przedstawianiu faktow
I towarzyszgce mu zazwyczaj poszukiwanie prawdziwie sensacyjnych informacji znaj-
duje swoje granice w prawie do prywatnosci. Dozwolona krytyka nie moze bowiem

Patrz: wyrok SN z 24 maja 1999 r.
2*Wyrok SA w Krakowie z 29 pazdziernika 1991 r., | ACr 314/91.

Wyrok SA w Krakowie z 20 maja 1998 r., | ACa 287/98.

Wyrok SA w Warszawie z 3 kwietnia 1997 r.

Op.cit.

Wyrok SN z 6 grudnia 1990 r., | CR 575/90, OSP, 1992/10/214.

Wyrok SN z 11 marca 1986 r., | CR 4/86, OSPiKA, nr 4z 1987 r.

Wyrok SN z 18 stycznia 1984 r.

Ze wzgledu na ramy opracowania nie zdotam odnie$¢ sie do tego zagadnienia. Odsytam w tym miej-
scu do nastepujacych publikacji: M. Safjan, Czy prywatno$é... oraz Prawo do ochrony zycia ...; P. Sut, Czy
sfera intymnosci jest dobrem osobistym chronionym w prawie polskimi, ,,Palestra”, nr 7-8 z 1995r.

Wyrok SN z 19 stycznia 1987 r., Il CR 337/86, niepublikowane.

Tak S. Rudnicki, Ochrona dobr osobistych na podstawie art. 23 i 24 k.c., ,,Przeglad Sadowy”, nr 1
21992 r, s. 60. Patrz takze J. Serda, Glosa do wyroku SN z 6 grudnia 1990 r., OSP, nr 10 z 1992, s. 452/53.
Autor ten do sfery zycia prywatnego wigcza nastepujace zdarzenia: urodzenie, matzenstwo, rozwod oraz
$mier¢, ktore sg ujawniane przez akta stanu cywilnego.
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tych granic przekroczy¢. Prawu polskiemu znane sg nieliczne w prawdzie, ale odstep-
stwa od tej zasady, tworzgce w istocie kompromis miedzy zagwarantowanym obsza-
rem autonomii i odosobnienia a znajdujgcym niekiedy uzasadnienie wkroczeniem
w zycie osobiste innych podmiotéw.

Skoro prywatnosc jest jednym z débr osobistych, o ktérych mowi art. 23 k.c., to
prawo chroni jg przed bezprawnymi zamachami, tak jak wszystkie pozostate wartosci
tego rodzaju. To za$ stawia pokrzywdzonego w bardzo korzystnej sytuacji. Wykazujac
przed sagdem, iz nastgpita ingerencja w obszar zagwarantowanej autonomii, urucha-
mia on domniemanie bezprawnos$ci, co skutkuje tym, ze ciezar udowodnienia ewen-
tualnych okoliczno$ci usprawiedliwiajgcych podjety zamach zostaje przerzucony na
przytaczajacego informacje. W nauce podkresla sie przy tym, iz bezprawna jest sama
ingerencja, niezaleznie od tego, czy pocigga za sobg (cho¢by potencjalne) konsekwen-
cje w postaci o$mieszenia, ponizenia lub zdyskredytowania danej osoby w oczach in-
nych podmiotow™"”. To, ze pewne fakty nie mogg by¢ ujawniane, wynika wiec z samej
ich przynaleznoS$ci do sfery zycia prywatnego, niezaleznie od ich oceny™. Tak tez do
omawianej kwestii podchodzi orzecznictwo. W przywotywanym juz rozstrzygnieciu
SN z 18 stycznia 1984 r. czytamy, iz ,,bezprawnos$¢ zachowania sankcjonowana na pod-
stawie art. 24 k.c. polega [...] na wkroczeniu samym reportazem w sfere cudzego zycia
rodzinnego”. Ten sposdb mysSlenia zdajg sie potwierdzac i inne orzeczenia™".

Dogtebna analiza rozstrzygnie¢ w sprawach prasowych uzasadnia nadto przeko-
nanie, iz judykatura naruszenie prywatnosci taczy z identyfikacjg osob. Dat temu wy-
raz SN w wyroku z 6 grudnia 1990 r., podkre$lajac, ze w rozstrzyganej sprawie doszto
do naruszenia prawa do prywatnosci wiasnie ze wzgledu na nieanonimowos$¢ audycji.
Wzigwszy pod uwage dziatalno$¢ prasowg i natozone na dziennikarzy obowigzki, za-
gadnienie to zyskuje nowy wymiar.

Na wstepie postawmy wiec pytanie: - dlaczego witasnie przy ochronie zycia pry-
watnego kamuflaz ma tak istotne znaczenie? Sprawa wydaje sie w miare oczywista.
Jesli, co do zasady, kazda ingerencja w cudze zycie osobiste postrzegana jest jako
bezprawna, dziennikarz chcac upubliczni¢ fakty z tej sfery, a nie majac na to zgody,
musi zachowaé szczeg6lng ostroznosé. Jesli informacje nie pozostajg w bezposre-
dnim zwiazku z dziatalnos$cig publiczng (art. 14 ust. 6 p.pr.), pozostaje mu juz tylko
jedno: takie zaszyfrowanie postaci, aby stata sie nierozpoznawalna dla otoczenia.
Wowczas artykut odnosic sie bedzie do postaci anonimowej, nie stworzy wiec pod-

Mysle, iz stwierdzenie to moze stanowi¢ uzasadnienie dla pogladéw A. Kopffa, ktory ostatecznie
opowiadajac sie za traktowaniem sfery prywatnej jako autonomicznego dobra, okresli! jg jednak jako do-
bro nadrzedne nad pewng grupg wartosci tego rodzaju. Wiadomym jest, ze obszary wielu débr osobistych
moga sie na siebie naktadaé. Tak jest czesto z czcia, czy Scislej rzecz ujmujac, dobrym imieniem. Ustale-
nie jego naruszenia rodzi konieczno$¢ wykazania, iz zarzuty miaty, bagdz mogty mie¢ charakter ponizajacy.
Przy ustalaniu naruszenia prywatnosci jest to zbyteczne. W tym wiec sensie prywatno$¢ jawi sie jako do-
bro nadrzedne.

Tak M. Safjan, Prawo do ochrony..., s.127.

Patrz m.in.; wyrok SN z 11 marca 1986 r.; wyrok SN z 12 grudnia 1990.
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staw do uruchomienia srodkéw ochronnych. Z sytuacjami tego rodzaju spotykamy
sie szczegolnie czesto w reportazach prasowych ukazujgcych ujemne zjawiska czy
anomalie zycia spotecznego na kanwie autentycznych ludzkich loséw. Cel takiego re-
portazu jest godny poparcia, przy czym dziennikarz musi pamietac, iz ,,dgzenie pra-
sy do osiggniecia zamierzen moralizatorskich powinno mie¢ swoje granice w warto-
$ciach nadrzednych zwigzanych z jednostka ludzkg” A sg nimi bez watpienia praw-
da oraz mozno$¢ odosobnienia sie od reszty spoteczenstwa we wiasnym zyciu osobi-
stym i rodzinnym. Je$li zatem nie ma pewnosci co do tego, czy przedstawiane
wydarzenia rzeczywiscie miaty miejsce, zaszyfrowanie postaci nalezy potraktowac ja-
ko bezwzgledny obowigzek. Podobnie bedzie przy ujawnianiu okolicznosci - nawet
prawdziwych - ale nalezacych do prywatnej sfery zycia (chyba ze zachodzg przestan-
ki uzasadniajgce ingerencje).

Obowigzek ten na pewno nie zostanie spetniony, jesti w materiale prasowym poja-
wig sie dane osobowe. Tak byto w sprawie zakonczonej wyrokiem SN z 24 maja 1999 .,
a dotyczacej opisu $lubu wraz z informacjg, iz pan mtody, ktérego imie i nazwisko ujaw-
niono w petnym brzmieniu, znajdowat sie w tym czasie w stanie upojenia alkoholowego.
Z powodztwem o ochrone dobr osobistych - swoich i niezyjacego juz meza - wystgpita
matzonka. Sad Apelacyjny, rozstrzygajacy sprawe w Il instancji, podkreslit, ze podanie
powyzszych danych bez zgody zainteresowanej osoby jest naruszeniem zycia prywatne-
go. Rowniez SN nie znalazt uzasadnienia dla dziatania pozwanego dziennikarza, ktory
w toku procesu nie wyjasnit przyczyn ,,odstgpienia od czestego w takich sytuacjach zwy-
czaju kamuflowania osoby, ktorej krytyczny (tu nawet drastyczny opis) dotyczy”.

Podobnie do kwestii wytgczenia anonimowosci podszedt SN w orzeczeniu z 11 mar-
ca 1986 r. Materiat prasowy ujawniajacy panienskie nazwisko powodki dotyczyt wyda-
rzen sprzed lat, kiedy to trudnita sie prostytucja. Zdaniem sadu ,,przypisanie po pieciu
latach zgodnego pozycia matzenskiego kobiecie, ze przed zamgzpojSciem uprawiata
stosunki cielesne w celach zarobkowych, byto wkroczeniem w sfere jej zycia osobiste-
go”, zwlaszcza ze autor nawigzujgc do wczesniej juz opublikowanego artykutu, ujawnit
nazwisko powddki i uscislit, ze pochodzi ona z Poznanskiego, przez co, kazda osoba ze
Srodowiska, w ktorym przebywata po Stubie, mogta jg zidentyfikowac" ",

| tu dochodzimy do kolejnego waznego zagadnienia. Analiza orzecznictwa uzasa-
dnia przekonanie, ze o spetnieniu wymogu zachov/ania szczeg0lnej starannosci przy
kamuflowaniu przesadzac bedzie rezultat podjetych dziatan™”. ,,Anonimowos$c¢ repor-
tazu jest kwestig wzgledng. Dane osobowe, profesjonalne i Srodowiskowe przestaja
by¢ anonimowe woéweczas, gdy dla oséb, wsrod ktorych zyje konkretna jednostka, nie
ulega watpliwosci, o kogo chodzi”™ Z tego wynikajg do$¢ oczywiste wnioski. Po

Wyrok SN z 18 stycznia 1984 .
Odnosnie do podawania danych personalnych patrz takze wyrok SA w Krakowie z 29 pazdziernika
1991 r., I ACr 314/91.
Patrz na ten temat; B. Kordasiewicz, Glosa do wyroku z 18 stycznia 1984 r., s. 128.
°r'Wyrok SN z 18 stycznia 1984 r.
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pierwsze - dziennikarz unikajgc kolizji z prawem, musi podjag¢ maksimum staran
w celu zaszyfrowania postaci. Wymag ten stoi z resztg w logicznym zwigzku z natozo-
nym przez art.12 p.pr. obowigzkiem zachowania szczeg0lnej starannosci przy zbiera-
niu i wykorzystywaniu materiatdw prasowych. Po drugie - musi on pamietac, iz nie
tylko imie i nazwisko pozwalajg na identyfikacje, lecz takze inne dane, np. podanie
wykonywanych zawoddw, miejsca zamieszkania, charakteru pracy, wieku, opis wygla-
du, miejsca pobytu, przytoczenie pewnych faktow i zdarzen, ktdre sg na tyle charak-
terystyczne, iz powodujg jednoznaczne skojarzenia z osobg opisywang etc*k

Okolicznosci wytaczajgce bezprawnosé naruszenia

OkreS$lenie rzeczywistych granic prawa do prywatnosci wymaga nie tylko
wskazania pozytywnych elementow sktadajacych sie na jego tres$¢, ale takze uwzgle-
dnienia wszelkich przewidzianych prawem okolicznosci dopuszczajgcych do wkro-
czenia w sfere odosobnienia. W nauce podkreSla sie, iz prywatnosc to przestrzen ru-
choma, ktdrej obszar wyznaczajednostka, mocg wiasnych autonomicznych decyzji”™.
Z pogladem tym nie sposob polemizowac, biorac pod uwage art. 14 ustep 6 p.pr.
przewidujgcy dwie sytuacje, w ktorych mozliwe bedzie upublicznienie informacji ob-
jetych omawiang sfera, bez narazania sie na odpowiedzialno$¢ prawng. Pierwsza
z nich jest zgoda osoby zainteresowanej, druga za$ bezposredni zwigzek rozpo-
wszechnianych faktéw z dziatalnoScig publiczng. W tej drugiej przyzwolenie fgczy sie
ze swoistym ryzykiem, jakie bierze na siebie kazdy podejmujacy sie prowadzenia
dziatalnoSci tego rodzaju.

Zacznijmy wiec od zgody, z ktorg w praktyce dziennikarskiej tgczg sie liczne wat-
pliwosci. Sfera prywatna, obejmujgca zycie osobiste i rodzinne, czesto odnosi sie bo-
wiem nie do jednej, lecz kilku osob”™™. W takim wypadku dziennikarz zabiegajac
0 przyzwolenie na publikacje, winien uzyskac je od wszystkich zainteresowanych.
W przeciwnym razie kazdy z pominietych bedzie mogt wystgpi¢ z roszczeniami
ochronnymi. W tym miejscu warto przywota¢ sprawe zakonczong wyrokiem SN z 12
grudnia 1990 r., a dotyczacg audycji telewizyjnej, w ktorej ujawniono poufne dane
z procesu rozwodowego i zycia matzenskiego powodki. Dziennikarze otrzymali
wprawdzie przyzwolenie meza (wystepujacego zresztg jako jeden z uczestnikow w au-
dycji telewizyjnej), ale nie udato im sie uzyska¢ konieczne, aprobaty kolejnej zainte-
resowanej osoby, tj. matzonki. Zdaniem SN juz samo to przesadzito o bezprawnosci
dziatania autorow programu. W tym kontek$cie réwnie ciekawe wydaje sie rozstrzy-
gniecie SA w Krakowie z 5 grudnia 1997 r., w ktorym czytamy, iz ,,0sobg zaintereso-

Patrz: wyrok SN z 6 grudnia 1990 r,; wyrok SA w Warszawie z 3 kwietnia 1997 r.
*2Tak M. Safjan, Prawo do ochrony  s. 131 i 137.
Patrz na ten temat: A. Kopff, Glosa do wyroku SN z 11 marca 1986, OSPiKA, nr 4 z 1987 r., s.
181-182; B. Michalski, Prywatnos¢ a prasa, ,,Prasa Techniczna”, nr 1z 1990 r., s. 7; J. Serda, Glosa do wy-
roku SN z 1990 r., OSP, nr 10 z 1992 r., s. 454,
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wang w rozumieniu art. 14 ust. 6 p.pr. jest nie tylko osoba, ktorej dotycza ujawnione
w materiale prasowym informacje o jej zyciu prywatnym, ale takze osoba bliska
w stosunku do zmartego, ktérego dotyczg ujawnione w tym materiale okolicznosci
zycia prywatnegoyo oznacza, ze jesli dziennikarz decyduje sie na rozpowszech-
nianie danych nalezacych do sfery prywatnej, ustalenie, iz dotyczg one osoby niezy-
jacej, moze okazac sie niewystarczajgce. Szczegolna staranno$¢ nakazuje, aby rozwa-
zy¢€ istnienie innych jeszcze podmiotow, bez ktorych aprobaty publikacja bedzie bez-
prawnym wkroczeniem w cudzg prywatnosc.

Ta sama staranno$¢ zawodowa nakazuje takze, aby o aprobate zabiegac bezposre-
dnio u zainteresowanego. Wydaje sie to truizmem, ale praktyka pokazuje, ze i na tym
tle moga rodzic¢ sie konflikty. Tak byto w sprawie zakonczonej wyrokiem SA w War-
szawie z 3 kwietnia 1997 r. Jak wynika z zebranego materiatu dowodowego, pozwani
dziennikarze przygotowywali reportaz poswiecony wychodzeniu z bezdomnosci.
W tym celu udali sie do jednego z osrodkow, w ktorym przebywaja osoby prébujace
wroci¢ do normalnego zycia. Tam kierownik placowki przedstawi! im powodke. Hi-
storie jej zycia opisano nastepnie w artykule, z ktérego wynikato, iz kobieta brata na-
rkotyki, znalazta sie na bruku, jest nosicielkg HIV, zwigzata sie z alkoholikiem iz te-
go zwiazku urodzito sie dziecko. Zdaniem SA ujawnienie przez kierownika informa-
cji o nosicielstwie i o0 tym, ze w przesztoSci powddka byta narkomankg, nie mogto za-
stgpiC jej zgody. Publikacja byta wiec bezprawng ingerencjg w sfere chronionej pry-
watnos$ci i nie ma tu znaczenia prawdziwos$¢ informacji. Dziennikarze nie uzyskujac
przyzwolenia wprost od zainteresowanej, naruszyli tym obowigzek szczegolnej sta-
rannos$ci. W wyroku podjeto jeszcze jedna, istotng dla naszych rozwazan kwestie.
Ot6z sady obu instancji zastanawiaty sie nad tym, kiedy wyrazenie zgody na publika-
cje ma charakter stanowczy. Zdaniem sgdu wojewddzkiego zagadnienie to nalezy
rozpatrywac zawsze z obiektywnego punktu widzenia, przy czym osoba zainteresowa-
na nie musi wyraza¢ swego protestu gto$no, a co najwazniejsze, jego brak nie powi-
nien by¢ utozsamiany z udzieleniem zgody. Sad apelacyjny stwierdzit zas, iz przyzwo-
lenie moze by¢ wyrazone takze posrednio, poprzez udziat w rozmowie i niewyraze-
nie sprzeciwu [...], jednak tylko wtedy, gdy zainteresowany wie, kim sg osoby zbiera-
jace informacje ijak je wykorzystajg. Wydaje sie, ze stanowiska te nie musza stac ze
sobg w sprzecznosci. Na tle konkretnego przypadku zawsze nalezy rozstrzygnac, czy
zgody nie udzielono konkludentnie, np. przystepujac do udzielania dziennikarzowi
wywiadu, po uprzednim poinformowaniu, czemu postuzy.

Warto jeszcze dodac, ze udzielenie zgody na ujawnienie w materiale prasowym oko-
licznoSci nalezacych do sfery zycia prywatnego nie pozwoli zarzucic jej naruszenia, gdy
dziennikarz w kolejnym materiale prasowym ponownie ujawnia te okolicznosci
w zwigzku z przedstawieniem i krytyczng oceng okre$lonego zjawiska spotecznego' .

| ACa 572/97.
"5 Tak SA w Krakowie z 20 maja 1998 r.
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Wyznaczanie rzeczywistych granic prywatnosci musi odbywac sie z uwzglednie-
niem wszystkich przewidzianych prawem sytuacji uzasadniajgcych ewentualng inge-
rencje. Im bowiem wiecej jest wyjatkow od zasady poszanowania cudzej autonomii,
tym stabsza jest ochrona prywatnos$ci. Art. 14 ust. 6 p.pr. stanowigc, iz mozliwe jest
publikowanie informacji oraz danych dotyczacych prywatnej sfery zycia, jesli tylko
bezposrednio wigza sie z dziatalnoScig publiczng danej osoby, statuuje kolejne od-
stepstwo. W istocie, stanowi ono wyraz koniecznego kompromisu miedzy dazeniem
jednostki do odosobnienia a prawem do informacji oraz wolnosScig medialng. Nie
mozemy zapominac, iz w strukturach demokratycznych prasa ma kontrolowac wia-
dze, a zainteresowanie zyciem osobistym czy rodzinnym pewnych os6b moze by¢ uza-
sadnione. Zastanowmy sie wiec, czy przywotana regulacja zapewnia osiggniecie tak
potrzebnego w tej materii konsensu.

Juz na wstepie nalezy zauwazy¢, ze art. 14 ust. 6 p.pr. nie daje podstaw do for-
mutowania tezy, jakoby zycie osobiste i rodzinne oséb petnigcych funkcje publicz-
ne zostato wyjete spod ochrony prawa™. Nie podlega jednak dyskusji, ze kazdy, kto
podejmuje sie prowadzenia dzialalnosci tego rodzaju, bierze na siebie swoiste ryzy-
ko i musi liczyC sie ze zwiekszonym zainteresowaniem. Ta ciekawos¢ bywa uzasa-
dniona spotecznymi racjami. Dzieje sie tak wtedy, gdy zycie prywatne bezposrednio
rzutuje na wykonywanie zadan w sferze publicznej. Wydaje sie, ze takim tokiem ro-
zumowania poszedt ustawodawca, podkre$lajac, iz publikowanie faktow objetych
prywatnoscig jest mozliwe tylko gdy pozostajg one w bezpo$rednim zwigzku z dzia-
talno$cig tego rodzaju. Reasumujac, dziennikarz bez zgody osoby zainteresowanej
moze rozpowszechnic fakty z jej zycia osobistego tylko wtedy, gdy zajmuje sie ona
dziatalnoscig publiczng, a zebrane informacje sg SciSle powigzane z petniong rolg
spoteczna.

Kwestia ta podejmowana jest w niewielu rozstrzygnieciach. Znacznie wiecej wy-
rokdw odnosi sie do uzasadnionego interesu spotecznego, ktory jeszcze do niedawna
zapisany bytjako samodzielna przestanka uzasadniajgca wkroczenie w sfere osobista.
Sytuacja ta ulegta zmianie za sprawg nowelizacji prawa prasowego z 1990 r. Z art. 14
ust. 6 wykreslono zapis 0 mozliwosci powotywania na uzasadniony interes spoteczny
jako przestanke uchylajacag bezprawno$¢ naruszenia. Tym samym wzmocniono
ochrone sfery prywatnej. Nie oznacza to oczywiscie, ze obecnie 0w interes nie ma
zadnego znaczenia dla ochrony prywatno$ci. Wyk#tadnia systemowa nakazuje uwzgle-
dniac jego istnienie przy ustalaniu bezposredniego zwigzku z dziatalnosScig publiczng
danej osoby, tak jak przy kazdej dozwolonej prawem krytyce" ™.

W nauce zwraca sie uwage na konieczno$¢ odrdzniania pojecia 0séb publicznych od os6b petnia-
cych funkcje publiczne. Pierwsze pojecie jest znacznie szersze i obejmuje zarowno osoby powszechnie zna-
ne, ale niekoniecznie zajmujace sie dziatalnoscig, w ktérg zaangazowany jest interes publiczny jak i te,
ktore dziatalno$¢ takag prowadzg, cho¢ nie muszg by¢ powszechnie znane. Do tej ostatniej kategorii odno-
si sie art. 14 ust. 6 p.pr. Tak M. Safjan, Prawo do prywatnosci 0s6b publicznych, w: Prace z zakresu prawa
prywatnego. Ksiega ku czci Sedziego Janusza Pietrzykowskiego, Warszawa 2000, s. 258-259.

Tak op.c/z., s. 258.
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Warto przywota¢ w tym miejscu wyrok SA w Krakowie z 14 czerwca 1994 r®
w ktorym czytamy: ,,Kto podejmuje dziatalnos¢ publiczng, poddaje sie osgdowi in-
nych oséb i musi liczy¢ sie z tym, ze przedmiotem legitymowanego ich zainteresowa-
nia sg takze okolicznosci ze sfery zycia prywatnego, majace doniosto$¢ dla wykony-
wania przyjetej roli spotecznej”. Mysle, iz stwierdzenie to stanowi kwintesencje tego,
co zostato wczesniej powiedziane. W zwigzku z tym, za godng poparcia nalezy uznaé
wypowiedz SN, iz tam, gdzie chodzi o sprawy prywatne dwoch rodzin, nie mozna po-
wotywac sie na wazny interes publiczny™.

* k% *

W zwigzku z rozwojem nowych technologii, postepem w dziedzinie srodkéw ma-
sowej komunikacji prawo do ochrony zycia prywatnego zyskuje coraz bardziej na
znaczeniu. Dzi$ nie ma juz zadnych watpliwosci, iz prywatno$c jest autonomicznym
dobrem osobistym, chronionym w co najmniej takim samym stopniu jak inne warto-
$ci tego rodzaju. Poniewaz trudno wskazac elementy sktadajgce sie na tresé tego pra-
wa, idzie sie raczej w kierunku wyznaczania jego granic. Te za$ muszg uwzgledniaé
konflikt miedzy dgzeniem jednostki do odosobnienia a realizowanym przez prase
prawem do informacji. Swoistym kompromisem jest mozliwo$¢ publikowania infor-
macji i danych nalezgcych do sfery prywatnosci wtedy, gdy pozostajg one w bezposre-
dnim zwigzku z dziatalnoscig publiczng. Nalezy jednak podkresli¢, ze nawet w takiej
sytuacji (a takze gdy zainteresowany udzielit zgody) dziennikarz nie jest zwolniony
z obowigzku przedstawiania tylko faktow, i to ujetych we wiasciwg forme. Z punk-
tu widzenia dziatalno$ci dziennikarskiej istotna jest takze umiejetnos¢ rozpoznawa-
nia, jakiego rodzaju warto$¢ moze zosta¢ naruszona publikacjg materiatu prasowego.
Jesli jest nig prywatno$¢, warto pamieta¢ o kamuflowaniu postaci. Granice dozwolo-
nej ingerencji ulegajg bowiem zawezeniu, gdy wkraczamy w cudze zycie osobiste.

I ACr 281/94.
Tak wyrok SN w Warszawie z 18 stycznia 1984 r.
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Mass media have become one of the most
important elements of political and social
system in Poland and also all over the world.
They take the position between the judicial,
legislative, executive system and the society.
The media create social reality, establish
standards, behaviours, norms and models.
Because of the position they take, media are
customarily called “the fourth power”.

They cannot be recognised

as “power” in a classic definition.

However, media have the

means, thanks to which they are capable

of possessing a very specific kind of ,,power”
- that is influence. Media can, through this
interaction, modify and change the attitude
of the judicial, legislative, executive system
as well as the society.
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Zajety pozycje tacznika pomiedzy wiadza
sgdowniczg, ustawodawczg, wykonawczg
a spoteczenstwem. Media zmieniaja
rzeczywisto$¢ spoteczng, ustanawiajq
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Wolnos¢ znaczy odpowiedzialnosc.
Dlatego wiekszos¢ ludzi siejej bod.

W olnos$¢ to jedno z najtrudniejszych do zdefiniowania pojec etyki, antropologii, fi-

lozofii dziejow i polityki. Mozna jednak poda¢ przynajmniej dwa okreslenia wolno-
ci. Chrzescijanskie bedzie pozytywne: wolnosc¢ to stan, w ktérym potrafimy umiejet-
nie i skutecznie zmierza¢ do wpisania w naszg nature celu (zbawienia), kiedy wiemy,
ktéra z mozliwosci wyboru i ktéra z drog postepowania jest dobra moralnie.

Liberalne jest negatywne: wolno$¢ to brak przeszkod, ograniczen, naciskow cu-
dzej ingerencji, przymusu itp.".

Tradycyjnie wolno$¢ bywa utozsamiana ze swobodg, z niezaleznoscig, suwerenno-
$cig - odnoszacymi sie do réznych sfer aktywnosci jednostki lub zbiorowosci. Ma tak-
ze r0zne wymiary, a wsérod nich jest wolnos¢ prasy i dziennikarzy”.

Fundamentem wolno$ci w mediach jest wolno$¢ stowa jako podstawowe prawo
cztowieka. Oznacza wolno$¢ informacji i wyrazania swoich pogladéw. Obywatelska
wolnos$¢ stowa w rzeczywistoSci gwarantuje dziennikarze. Jej podmiotem jest kazdy
cztowiek, takze dziennikarze oraz instytucje zwigzane z organizacjg mediow (np. wy-
dawcy, nadawcy, kolporterzy). Wymaga podkreSlenia, iz z prawa do wolnosci stowa
dziennikarze i inni przedstawiciele mediow korzystajg intensywniej, gdyz gromadzenie
i rozpowszechnianie informacji nalezy do ich obowigzkéw zawodowych. Wolno$¢ sto-

*Praca jest czescig rozprawy ,,Zarzadzanie telewizjg publiczng i komercyjna w Polsce na szczeblu cen-
tralnym i regionalnym, analiza poréwnawcza”, przygotowywanej w Instytucie Dziennikarstwa i Komuni-
kacji Spotecznej, Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej, Uniwersytetu Jagielloriskiego, pod Kie-
runkiem naukowym dr. hab. Teresy Sasinskiej-Klas.

> George Bernard Shaw (1855-1950), brytyjski dramaturg, krytyk i eseista, w; Cztowiek i nadcztowiek
(1903), za; W. Kopalinski, ,,Stownik wydarzen, pojec i legend XX wieku” , Wydawnictwo Naukowe PWN,
S. 469.

AStownik encyklopedyczny- Filozofia, 1997, s. 356. )

* L. Szot, Prawna reglamentacja wolnosci dziennikarzy w Polsce po 1989 roku, w: Srodki masowej infor-
macji w Polsce po likwidacji instytucji cenzury (1990-2000), red. J. Adamowski, Warszawa 2000, s. 61.
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wa ograniczana bywa w imie dobra spotecznego. Stuzg temu systemy nakazéw i zaka-
zéw (normy prawne i moratne) oraz instytucje spoteezne (panstwo). Istotng role pet-
nig takze czynniki wewnetrznej samokontroli (poczucie moratne - sumienie) i Swiado-
mos$¢ prawna. Podobnym mechanizmom i ograniczeniom poddawani sg dziennikarze”.

Wolnos$¢ jest zatem bardziej warunkiem niz kryterium dziatania mediow. Wigze
sie z prawem do swobodnej ekspresji 1 wyrazania opinii, ale wymagany jest przy tym
dostep obywateli do medidéw oraz mozliwosci otrzymywania réznych informacji z r6z-
nych zrodet publicznych”.

Wolno$¢ stowa wytyczyta granice korzystania z niej. Od tej w naturalny sposéb
ograniczonej przez wydawcéw i wiascicieli mediow, poprzez ograniczong przez pra-
wo i obyczaje (...) az po ograniczang przez samag siebie. W duzym skrocie rzecz pole-
ga na wewnetrznym i nierozwigzywalnym konflikcie miedzy osgdem prawnym, ktéry
jest rdzeniem wolnoSci, a odpowiedzialnoscig wobec spoteczenstwa, ktéra z tej wol-
nosci czesto czyni ciezar”.

Wolno$¢, zaréwno jednostek, jak i spoteczenstw, ograniczana jest przez normy
moralne i prawne, nierozerwalnie zwigzane z okreslong forme wiadzy.

Michael Mann wyodrebnit cztery gtowne typy wiadzy, ktorg John B. Thompson
nazwat ,wtadzg gospodarczg”, ,,wtadzg polityczng”, ,,wtadzg przymusu” oraz ,,wtadza
symboliczng”” Rozroznienie to, jak twierdzi autor, ma przede wszystkim charakter
analityczny. Obrazuje r6zne rodzaje ludzkiej dziatalnoSci oraz réznorakie $rodki,
z ktorych czerpia, korzystajac z wkadzy. W rzeczywistoSci jednak rodzaje te zazebiaja
sie i wymieniajg w bardzo skomplikowany sposéb”.

Kilka uwag nalezy odnie$¢ do wiadzy symbolicznej lub okresSlanej tez jako kultu-
rowa. Wywodzi sie ona z dziatalnosci zmierzajacej do produkowania, przekazywania
i odbierania form symbotieznyeh, bedgcych no$nikami znaczenia. Dziatalno$¢ sym-
boliezna jest podstawowag cechg zycia spotecznego, na réwni z dziatalnoscig produk-
cyjna, koordynujacag prace jednostek i z przymusem. Jednostki ciggle angazujg sie
w dziatania zwigzane z wyrazaniem sie za pomocg symboli oraz z interpretowaniem
wypowiedzi innych; komunikuja sie i wymieniaja tresci symboliczne. W tym dziataniu
korzystajg z przerdznych srodkow, ktore mozna okresli¢ jako ,,Srodki informacji i ko-
munikowania”. Zaliczamy do nich $rodki techniczne, takie jak: transport, umiejetno-
Sci, kompetencje i wszelkie formy wiedzy, przekazywanie i odbidr informacji, oraz
tresci symboliczne (to, co Bourdieu nazywa ,,kapitatem kulturowym”)* badzZ prestiz
i respekt nalezny niektorym instytucjom (kapitat symboliczny).

Tamze.
5T. Goban Klas, Media i komunikowanie masowe. Teorie i analizy prasy, radia, telewizji i Internetu,
Warszawa - Krakéw 2000, s. 161.
*W. Bere$, Czwarta wiadza. Warszawa 2000, s. 18.
J.B. Thompson, Media i nowoczesnosc¢ - spoteczna teoria mediéw, Wroclaw 2001, s. 22.
®Tamze, S. 22.
P. Bourdieu, The Forms of Capital, za: J.B. Thompson, Media i nowoczesnos$¢ - spoteczna teoria me-
diow, Wroclaw 2001, s. 25.
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Dziatania symboliczne (majgce miejsce wowczas, gdy jednostki tworzg formy sym-
boliczne) sg wszechobecne w zyciu spotecznym, bo istniejg instytucje, ktére historycz-
nie przywigzujg duza wage do gromadzenia srodkow informacji i komunikowania. Za-
liczajg sie do nich instytucje religijne, oSwiatowe oraz instytucje medialne, ktore na-
stawione sg na wytwarzanie symboli na wielka skale i ogdlne ich rozpowszechnianie®.

Charles Louis Montesquieu, zwany Monteskiuszem, wyroznit trzy pola aktywno-
ci, ktérym odpowiadaja trzy rodzaje wadzy: ustawodawcza, wykonawcza oraz sg-
downicza.

W panstwie, w ktérym ma by¢ zapewniona wolno$¢ polityczna, wiadze te powin-
ny by¢ rozdzielone (...) Jednakze istota stosunkéw pomiedzy nimi polega¢ miata na
wzajemnym uzupetnianiu, kontrolowaniu i hamowaniu, tak by jedna wtadza nie mo-
gta stangC nad druga. Przewidywat wiec Monteskiusz hamulce zarowno wewnatrz po-
szczegolnych wiadz, jak i hamulce pomiedzy nimi”#h

Rozwijajac koncepcje Monteskiusza i stosujgc przedstawiony schemat pojeciowy,
mozna stwierdzi¢ wspoétczesnie istnienie czwartego pola aktywnosci, ktoremu odpo-
wiada tzw. czwarta wiadza, czyli media. Jednakze bezposrednie przyporzadkowanie
jej do modelu Monteskiusza nastrecza wielu problemow.

Witadza, definiowana jako stosunek spoteczny pomiedzy dwoma podmiotami,
miedzy jednostkg a grupg lub pomiedzy dwiema grupami, polega na tym, ze jedna ze
stron tego stosunku moze w sposéb trwaty i zinstytucjonalizowany oddziatywaé na
postepowanie drugiej strony i ma $rodki zapewniajace jej kontrole tego postepowa-
nia. Wtadza w tym znaczeniu to mozliwo$¢ kierowania, rzadzenia, wptywania na po-
stepowanie tudzi, zmuszania do pewnych dziatain lub do ich zaniechania, narzucania
im swojej woli.

Mozna wiec przyjac, iz ,,grupy” niezbedne do zaistnienia zjawiska wtadzy to zjed-
nej strony media, a Scislej: dziennikarze, z drugiej natomiast spoteczenstwo. Spote-
czenstwo postrzegane jest tu jako zbidr jednostek. Jak bowiem pisze J. Szczepanski,
»Spoteczenstwo wchtania jednostke, poczawszy od chwili urodzenia, nastepnie przez
caty okres socjalizacji i wychowania; jednostka rownocze$nie wchtania, czyli interna-
lizuje spoteczenstwo. Jednostka zyje wiec w spoteczenstwie, ale spoteczenstwo zyje
takze w jednostkach”™

Pomiedzy tymi grupami wystepuja (w wielkim uproszczeniu) relacje typu: nadaw-
ca- przekaz - odbiorca. Trudno jednak uznac je za relacje przebiegajgce w sposob
trwaty i zinstytucjonalizowany. W grupie odbiorcéw zachodzi bowiem zjawisko do-
wolnosci odbioru oraz jego subiektywna interpretacja. Dowolno$¢ odbioru rozumia-
na jest tu jako brak przymusu charakterystycznego dla zjawiska wiadzy.

Tamze.
" H. Olszewski, M. Zmierczak, Historia doktryn politycznych iprawnych, Poznan, s. 161.
J. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii. Warszawa 1972, s. 152, za: W. Jakubowski, Spoteczna
natura cztowieka. Warszawa 1999, s. 51.
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Teza, iz media zdolne sg do kontroli dziatan podejmowanych przez spoteczen-
stwo, wydaje sie zdecydowanym naduzyciem. Media, bez watpienia, oddziatujg na
spoteczenstwo, ksztattujgc jego opinie poprzez odpowiedni dobor i formutowanie in-
formacji. Jednakze reakcje wywotane takim oddziatywaniem sg w duzej mierze nie-
przewidywalne i niesterowne (moga rowniez wywotac reakcje przeciwne do zamie-
rzonych), a wiec tym samym nie poddajg sie kontroti. McQuire dokonat zaskakujg-
cego odkrycia, studiujac titerature przedmiotu dotyczacg wptywu mediéw na obywa-
teti. Odkryt, izw literaturze na ten temat wskazuje sie jedynie na nieliczne przykia-
dy wptywu nie bedgcego dzietem przypadku. Innymi stowy, nie udato sie dotychczas
przedstawi¢ w petni wptywu, jaki wywierajg media, a jest juz, to pokazywano, iz jest
to wptyw nieznaczny™.

Niewatptiwie z jednej strony potwierdza teze o ogromnej sile oddziatywania medidw,
z drugiej natomiast ich nieprzewidywatno$¢ casus audycji radiowej Orsona Wellesa
~Wojna Swiatow”. Audycja ta, sponsorowana przez radio CBS, zostata nadanaw 1938 .,
w Halloween. Wywotata panike wsrod stuchaczy, ktorzy uwierzyhi, ze Ziemia zostata za-
atakowana przez przybyszéw z Marsa. Badania wykazaly, ze tego wieczoru programu
stuchaty co najmniej cztery mitiony oséb. Sposrdd nich 28% uznato retacje za prawdzi-
wa, z czego 70% (1,2 min) przestraszyto sie tub zaniepokoito™'”.

W zwigzku z powyzszym rozpatrujac relacje media-odbiorcy, nie sposob tu méwic
0 rzadzeniu, wymuszaniu pewnych dziatan lub ich zaniechania, narzucaniu swojej
woli. Relacje te mozna analizowag, jak juz wspomniatam, jedynie na gruncie dobro-
wolnosci. Wybor stacji, programu czy tytutu prasowego ma zatem charakter jednora-
zowego, autonomicznego procesu decyzyjnego. (Uwaga ta odnosi sie do zjawiska wy-
boru przekazu medialnego dokonywanego ad hoc, bez uwzglednienia zmiennych be-
dacych wyznacznikiem np.; przyzwyczajen czy osobistych sympatii).

Kontynuujgc analize Monteskiuszowskiej koncepcji podziatu wiadzy, poswiecmy
nieco uwagi istocie i formie czynnikdw hamujgcych oddziatywanie na system mediatny.

Za Tomaszem Gobanem Kilasem mozna podzieli¢ je na dwie zasadnicze grupy:
czynniki zewnetrzne oraz wewnetrzne podmioty kontroli. Do pierwszej grupy nale-
ze¢ wiec beda: normy prawne, urzeczywistnione przez partie polityczne doktryny
I polityki prowadzone w dziedzinie komunikowania, naciski organizacji spotecznych,
reklamodawcy oraz ogtoszeniodawcy, publiczno$¢ oraz eksperci pomagajacy
w sprawnym zarzgdzaniu mediami. Jako wewnetrzne podmioty kontroli uznac nale-
zy wiec: wiascicieli i menedzeréw, pracownikow merytorycznych, srodowisko zawo-
dowe oraz personel pomocniczy™.

Jednocze$nie czynniki wptywajgce na funkejonowanie mediéw mozna przedsta-
wi¢ nieco inaczej. Istniejg bowiem zmienne, ktore da sie przyporzadkowaé¢ do obu

J. Adamowski, Srodki masowej informacji w Polsce po likwidacji instytucji cenzury (1990-2000), War-
szawa 2000, s. 118.

“*Tamze, s. 115 i n.
Na podstawie: T. Goban Klas, Media i komunikowanie masowe..., Warszawa-Krakéw 2000, s. 154.
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tych grup, chociazby kwestie etyczne. Za zrddto zewnetrznych hamulcow mozna tu
uzna¢ wszelkiego rodzaju porozumienia miedzy- oraz ponadmedialne albo wewne-
trzne kodeksy etyczne, tworzone na potrzeby poszczeg6lnych instytucji medialnych.
Bedg one wiec miaty charakter wewnetrzny przy zatozeniu, iz media funkcjonuja
w wymiarze organizacyjnym. Jednakze gdy bedziemy rozpatrywacé te kwestie przez
pryzmat jednostki, bedziemy tu moéwic o barierze zewnetrznej (w stosunku do nieza-
leznosci jednostki). Normy moralne i etyczne, ktérymi kierujg sie poszczegolni dzien-
nikarze, stanowig natomiast ograniczenia o stricte wewnetrznym charakterze.

Nie zagtebiajac sie w etymologie oraz wszelkie dziaty etyki, przyjmijmy, iz etyke
rozumiemy jako ogo6t zasad i norm postepowania obowigzujacych w danej epoce
i Srodowisku. Za $rodowisko wiasciwe dla tej analizy uznajemy media, a doktadnie
rzecz ujmujac, ludzi je tworzacych i funkcjonujacych w ich obrebie. Co zatem stano-
wi 0w 0g6t zasad i norm obowigzujagcych w tym Srodowisku? Po pierwsze - Karta
Etyczna Mediow. Przyjeta zostata w 1995 r. przez wszystkie stowarzyszenia dzienni-
karskie i niektdre organizacje nadawcow (np.: Unie Wydawcdw Prasy oraz Telewizje
Publiczng SA oraz Polskie Radio SA). Inspiratorem i propagatorem Karty byto
Rzymskokatolickie Duszpasterstwo Srodowisk Twoérczych z ksiedzem Wiestawem
Niewegtowskim jako pomystodawcg. Karta ta zawiera siedem zasad:

1. zasada prawdy (wszyscy starajg sie, by informacje byty prawdziwe, a ewentual-
ne btedy prostowane),

2. zasada obiektywizmu (zgodnie z ktorg ,,autor ma przedstawic¢ rzeczywistosc nie-
zaleznie od swoich pogladow”),

3. zasada oddzielania informacji od komentarza, by odbiorca mégt odroznic¢ fak-
ty od opinii,

4. zasada uczciwosci, zgodnie z ktorg dziennikarz pracuje w zgodzie z sumieniem,
nie ulega wptywom, jest nieprzekupny i odmawia dziatania niezgodnego z przekona-
niami,

5. zasada szacunku i tolerancji, czyli poszanowania godnosci, prywatnosci oraz do-
brego imienia,

6. zasada pierwszenstwa dobra odbiorcy,

7. zasada wolnosci i odpowiedzialnoS$ci za tre$¢ i forme przekazu.

Dla wcielenia w zycie Karty Etycznej Medidw, a w szczegdlnoSci dla wydawania
opinii o faktach, ktore zasady Karty naruszajg, powotana zastata przez Konferencje
Mediéw Polskich Rada Etyki Mediow . W skiad Rady pierwszej kadencji weszli:
Magdalena Bajer, Tomasz Goban-Klas, Bolestaw Michatek, Krzysztof Piesiewicz,
Michat Radgowski, Jerzy Turowicz oraz Piotr Wojciechowski.

Na kilka stow zastuguje réwniez zjawisko tworzenia wewnatrz poszczegdlnych
mediow ciat, ktorych zadaniem jest sprawowanie kontroli nad przestrzeganiem we-
wnetrznych kodeksow i zasad etycznych. Przykiadem jest Komisja Etyki dzialajgca

® W, Pisarek, Kodeks Etyki Mediow, za: Dziennikarstwo i $wiat mediow, Universitas, s. 429 i n.
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od 1996 r. w obrebie telewizji publicznej. Zasady Etyczne, obowigzujgce w TVP SA
wprowadzit Zarzad Telewizji Polskiej SA. Miaty zarowno budowac etos nadawcy pu-
blicznego, jak i udziela¢ praktycznych wskazowek dotyczacych warsztatu dziennikar-
skiego. Zadaniem Komisji jest natomiast orzekanie o zgodnosci postepowania dzien-
nikarzy i pracownikéw programowych z przyjetymi Zasadami. Komisja jest nieodwo-
tywalna w czasie trwania kadencji oraz suwerenna w formutowaniu opinii i orzeczen.
Analizuje skargi i zazalenia, zarowno pracownikow jak i wspétpracownikow TVP SA
oraz, co istotne, telewidzow. Nie naktada na nikogo sankcji, ogranicza sie do stwier-
dzenia stuszno$ci zarzutow i naruszenia Zasad. Na réwni z pietnowaniem wykroczen
stawia obrone i oczyszczenie dziennikarzy z nieprawdziwych zarzutow. Orzeczenia
Komisji sg uwzgledniane decyzjach dyrektorow poszczegolnych jednostek organiza-
cyjnych™,

Nie mozna zatem traktowac¢ Komisji jako ciata osgdzajacego, lecz jedynie widzie¢
w niej instytucje oceniajacg. Ocena jej stanowi wiec ,,narzedzie pomocnicze” w we-
wnetrznym procesie kontroli dziatalnoSci telewizji publiczne;j.

Z nowg inicjatywa w dziedzinie etyki - aw pewnym sensie autocenzury obyczajowej
-wystgpili publiczni i komercyjni nadawcy telewizyjni, 25 lutego 1999 r. zawierajac Po-
rozumienie ,,Przyjazne media”. Jego celem byto podjecie skutecznej ochrony dzieci
I miodziezy przed odbiorem audycji, ktdre mogg zagrazac ich fizycznemu, psychiczne-
mu i moralnemu rozwojowi. Porozumienie to mozna uzna¢ za nastepstwo wydania
przez Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji rozporzadzenia z 21 listopada 1994 r. w spra-
wie szczegotowych zasad rozpowszechniania przez radio i telewizje audycji, ktore mo-
ga zaszkodzi¢ psychicznemu, uczuciowemu lub fizycznemu rozwojowi dzieci i mtodzie-
zy. Podstawg Porozumienia sg przestanki prawne, miedzynarodowe, spoteczne oraz, co
szczegOlnie istotne w Swietle niniejszej analizy, etyczne. Sformutowane zostaty zgodnie
z zasadg pierwszenstwa dobra odbiorcy zawartg w polskiej Karcie Etyki Mediow (zasa-
da 6), a mianowicie: ,,Zdrowie fizyczne, psychiczne i moralne dzieci i mtodziezy jest do-
brem wspolnym, totez Swiadomi wielkiego wptywu telewizji na zycie spoteczenstwa,
pragniemy, by nadawane przez nas programy to dobro szanowaty i umacniaty”™

Nad respektowaniem i przestrzeganiem przyjetych dobrowolnie zobowigzan
czuwa¢ miata Komisja Sygnatariuszy Porozumienia Polskich Nadawcow ,,Przyja-
zne media”. Jej cztonkami zostali miedzy innymi: Elzbieta Nagtowska (przewodni-
czgca), Piotr Szukalski - TVP SA; Oskar Sobanski - Polsat oraz Piotr Radziszew-
ski - TVN. Komisja ta nie ma dotychczas regulaminu dziatania, sprecyzowanych
kompetencji ani zadnych $rodkéw finansowych na systematyczng dziatalno$¢ bie-
zacg, nie mowiagc juz o mozliwosci zamowienia jakichS opracowan czy badan
odbioru™. W rzeczywistos$ci wiec przestrzeganie Porozumienia jest oparte na za-

»Twoja Telewizja”, nr 7/8, lipiec- sierpien 1999, s.7.
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sadzie dobrowolnosci, samoregulacji, a przede wszystkim samokontroli.

Zasadne jest zatem przytoczenie w tym miejscu fragmentu wypowiedzi prof. Al-
berta Scharfa, ktéry - w trakcie 11 Konferencji Nadawcow Publicznych zorganizowa-
nej 23 maja 2001 r. w Krakowie - odniost sie do kwestii dziennikarskiej rzetelnosci
W nastepujacy sposob;

»(...)Nie trzeba chyba mowi¢, ze tak wyczerpujgcemu i wolnemu pojeciu progra-
mu musi towarzyszy¢ gama obowigzkow, takich jak precyzja, pewnos¢, obiektywizm
i wierno$¢ prawdzie w wyborze i prezentacji faktow, wielka dbato$¢ o jezyk, uczci-
wosC i sprawiedliwos$é w wydawaniu opinii i komentarzy, bezstronno$¢ w kazdej kon-
trowersyjnej kwestii. Wiekszosci muszg by¢ pokazywane jako takie, cho¢ sg zazwyczaj
ciche, a mniejszosci szanowane takze jako takie, tzn. proporcjonalnie, nawet jesli na
ogot bywajg gtosne, agresywne i prowokacyjne.

Takie wszechstronne i liberalne poswiecanie sie pracy w mediach wymaga dzien-
nikarskiej i artystycznej etyki ,,zawodowej prawosci” (sir Charles Curran), unikania
egoizmu i osobistych obsesji zwigzanych z ideologiami i nadmiarem zajeé, umiejet-
nosci 1 gotowosci bycia skromnym i powsciggliwym, kiedy wymagajg tego bezstron-
nos¢ i plurahzm”20.

Struktura organizacyjna mediow to kolejny czynnik hamujacy o wewnetrznym
charakterze. Istotne, z punktu widzenia opracowania, sg kwestie zwigzane z doborem
oraz selekcjg informaciji.

Zagadnienie to nalezy rozpatrywa¢ w dwdéch podstawowych aspektach. Po
pierwsze, jest to sprawa zgodnosSci przedstawianej przez dziennikarza informacji
z tzw. linig programowa redakcji, stacji radiowej lub telewizyjnej. Kwestia ta zosta-
fa ujeta w art. 10 ust. 2 i 3 prawa prasowego. Wynika z niego, iz dziennikarz, w ra-
mach stosunku pracy, ma obowigzek trzymania sie ustalonej w statucie lub regula-
minie redakcji, ogo6lnej linii programowej. W dalszym ciggu przepisu czytamy, ze
dziatalno$¢ dziennikarza sprzeczna z ust. 2 stanowi naruszenie obowigzku pracow-
niczego™h Jakkolwiek przepis ten odnosi sie do prasy, to w rozumieniu ustawy (art.
7 pkt 2 ust. 1) prasa oznacza (...) programy radiowe i telewizyjne oraz kroniki fil-
mowe; prasg sg takze wszelkie istniejgce i powstajagce w wyniku postepu technicz-
nego $rodki masowego przekazywania (...)22. Réwniez w ustawie o ,,radiofonii i te-
lewizji” znalazt sie zapis regulujacy te kwestie. Jak stwierdzit Jacek Sobczak: ,Sa-
modzielno$¢ w rozumieniu art. 13 ust. 1 u.o r.t. przystuguje nadawcy, nie dotyczy
natomiast dziennikarza. Ustawa nie zawiera wprawdzie zasadniczo ograniczen wol-
nosci stowa, jednak poréwnanie brzmienia art. 13 ust. 1 i art. 1 ust. 1. pkt 1-5
u.o r.t. prowadzi do wniosku, iz ustawodawca trescig tych przepisow usankcjonowat
kontrole wewnatrzredakcyjng, naktadajac de facto na nadawce obowigzek spraw-

A. Scharf, Rola iprzyszto$¢ mediow publicznych w dobie technologii cyfrowe], wyktad z Il Konferen-
cji Nadawcow Publicznych, Krakéw, 23 maja 2001 r.
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dzania, czy audycje dziennikarzy radiowych i telewizyjnych nie wykraczajg poza za-
kres zadan okreslonych w art. 1 ust. 1 pkt 1u.o r.t™.

Jak wynika z art. 54 ust. 2, instytucja cenzury prewencyjnej srodkéw spotecznego
przekazu nie istnieje. Jednakze trudno oprzec sie wrazeniu, ze zastapita jg cenzura
wewnetrzna (w poszczegbélnych mediach) oraz autocenzura samych dziennikarzy.
Przytaczane przepisy prawa sprawiajg, ze dziennikarze dokonujg wewnetrznej selek-
cji swojej pracy i zmuszeni sg dostosowac sie do wspomnianej juz linii programowej.
Jednakze nie spos6b pomingé w tym miejscu innych zrodet autocenzury. Po pierw-
sze, bedzie to z pewnoScig presja rynku (stynne hasto: dajcie sensacje na pierwszg
strone). Nastepnie przyjmowanie uproszczonego i utatwiajgcego prace dychotomicz-
nego podziatu Swiata (casus ,sprawy Oleksego”). Kolejna kwestia: nadmierne upo-
litycznienie rzeczywistosci (teoria spisku politycznego) czy uleganie stereotypom
(dobry Zachéd, zty Wschod). Na zakonczenie - fragmentaryezno$¢ opisu wymusza-
na przez tempo wydarzen i charakter dzisiejszych mediow"",

Kwestia autocenzury nie dotyczy jedynie dziennikarzy i medidéw. Za przyktad
moze postuzy¢ tu sprawa oskarzenia w marcu 1999 r. przez posta Tomasza Kar-
wowskiego premiera Jerzego Buzka o to, ze byt tajnym wspédipracownikiem stuzb
bezpieczenstwa. Rzecznik interesu publicznego wszczat stosowne postepowanie
| stwierdzit, ze zarzuty sg bezpodstawne. Poset Karwowski, nieusatysfakejonowa-
ny decyzja rzecznika, postanowit jg zaskarzyé. Poinformowat o tym media, zwo-
tujac na te okoliczno$é konferencje prasowa. 20 maja 1999 r. wiekszo$¢ mediow
zamieScita oswiadczenie szeféw najwiekszych redakcji, iz ,,(...) Informujemy o de-
cyzji posta Karwowskiego. Nie zamierzamy jednak po raz kolejny opisywac jego
zarzutow, oskarzen i pomowien. Media wyczerpujgco o tym donosity przez ostat-
nie dwa miesigce. Spetnity swoje zadanie. (...) Dawanie trybuny oszczercom nie
nalezy do naszych obowigzkow”™. Powyzsza deklaracja redaktorow rozpetata bu-
rze w Srodowisku. Dyskusje, zjednej strony, koncentrowaty sie na zagadnieniu lu-
stracji, jej stusznosci iskutecznosci, z drugiej natomiast na kwestii cenzury w me-
diach. Andrzej Szczypiorski twierdzit: ,,Podstawa redaktorow jest tadna i gtupia,
co zresztg i idzie w parze w naszym pieknym kraju. (...) OSwiadczenie redaktorow
przekresla fundamentalny, najwazniejszy obowigzek dziennikarski, jakim jest in-
formowanie opinii o wydarzeniach. Dziennikarz ma prawo komentowac wydarze-
nie, o jakim informuje, ma prawo je potepia¢ tub pochwala¢ w zaleznos$ci od
swych przekonan, pogladow i wrazliwosci sumienia - ale nie ma prawa wydarze-
nia zataja¢ i przemilczaé, poniewaz wtedy przestaje by¢ dziennikarzem””,

J. Sobczak, Radiofonia i telewizja - komentarz do ustawy, Krakéw 2001, s. 194.
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Bez wzgledu jednak na zgodnos$¢ deklaracji z dziennikarskim rzemiostem, nie
mozna pomingC tu wymiaru etycznego, ktorego wptyw na postawe Srodowiska dzien-
nikarskiego byt przemozny.

Druga kwestia to selekcja neewsow. Jak pisze T. Goban Klas: ,,W kazdym wy-
padku ilos¢ wiadomosci przekracza mozliwosci publikacyjne kazdego srodka ko-
munikowania. Tym wiekszego znaczenia nabiera rola dziennikarza depeszowego,
ktory odbiera 0w serwis i redaguje (m.in. skraca) informacje. Do druku ostatecznie
trafia niewielki utamek catosSci. Je$li selekcja jest nieunikniona, to decydujace zna-
czenie dla procesu komunikowania masowego majg osoby dysponujgce mozliwo-
$ciami wyboru informacji. Tradycyjnie - od studium Lewina z 1948 r. - nazywa sie
ich gate-keeperami, po polsku odzwiernymi, bramkarzami, ogolnie: selekcjonerami.
Nalezg do nich m.in. redaktorzy depeszowi, pracownicy dziatu listow, kierownicy
dziatow, sekretarze redakcji, redaktorzy naczelni. Kazdy z nich ma nieco inne moz-
liwosci i zakres wyboru, niektorzy z nich nie tylko ograniczaja, lecz inspirujg obieg
informacji

Dotychczas proces selekcji informacji nie zostat nalezycie zbadany z socjologicz-
nego punktu widzenia. Po czesci wynikato to z obawy ujawniania kryteriéw selekcji
tam, gdzie opinia publiczna powinna widzie¢ jedynie obiektywny i wszechstronny
opis, a po czesci z trudnosci samych badan™?.

Nie da sie rowniez wymieni¢ wszystkich elementow, ktére oddziatujg na 6w pro-
ces, jednakze mozna podjac probe ich nakre$lenia.

Po pierwsze, beda to - ogdlnie rzecz ujmujac - wszelkiego rodzaju czynniki egzo-
geniczne. Wskazac nalezy tu na ograniczenia wynikajgce z systemu prawnego, oma-
wianej juz polityki redakcji czy wreszcie z samej organizacji mediow.

Czynniki endogeniczne wydajg sie kolejnym sitem. Tak wiec trzeba tu, miedzy in-
nymi, wzig¢ pod uwage system norm moralnych i etycznych, ktorym Kieruje sie oce-
niajacy, jego wiedze oraz zasady bedace odbiciem wartoSci istotnych dla grupy spo-
tecznej, z ktorej sie wywodzi. Sg to tylko niektére sktadowe wptywajace na wewnetrz-
ny system oceny.

Funkcja gate-keepera moze by¢ zatem utozsamiana zar6wno z cenzurg wewnetrz-
ng, jak i z wiadzg. Struktura owej wiadzy jest tu rozpatrywana na przykitadzie matej
grupy, gdzie mozliwe do zaobserwowania sg procesy interakcyjne wszystkich czton-
kow do niej nalezgcych. Dlatego tez rozumienie wiadzy jest tutaj nieco inne, niz wy-
nika z cytowanej definicji. W tym wypadku witadza pojmowana jest jako specyficzna
wiez, charakterystyczny stosunek tgczacy osoby zajmujace okre$lone pozycje w gru-
pie. Osoby zajmujace pozycje wyzsze wywierajg wptyw (niekiedy nacisk) na pozosta-
tych cztonkow; mogg kontrolowac, nadzorowac i manipulowac oczekujgc zmiany ich
zachowania. Nie oznacza to jednak, ze interakcje zachodzgce miedzy osobami spra-

T. Goban Klas, Media i komunikowanie masowe...., Warszawa-Krakéw 2000, s. 180.
Tamze s. 181.
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wujacymi wiadze i pozostatymi cztonkami grupy majg zawsze jeden kierunek: ,kie-
rownik (przywodca)—» podwitadny. Gdyby bylty mozliwe tylko takie relacje, to ,,wia-
dza” oznaczataby przymus. A w zyciu grupy bywa i tak, ze ,podwtadny” moze okazac
niezadowolenie, wywota¢ dyskusje, polemike i niekiedy spowodowac zmiane zdania
czy zachowania kierownika grupy 2\

GATE- KEEPER
I
Natezenie i sita
wptywu

CZLONKOWIE GRUPY

Mozna wiec stwierdzi¢, ze gate-keepera poddawany jest zewnetrznym naciskom
o dwojakim charakterze. Z jednej strony, sugestie pochodzg od pozostatych czton-
kow grupy. Bedzie wiec zachodzita tu interakcja, w ktorej kazda ze stron bedzie wy-
wierata pewien okresSlony wptyw na postawe interlokutora. Bez watpienia nie mozna
tu méwic o partnerstwie, gdyz pozycje zajmowane w grupie jednoznacznie wskazuja
na istnienie struktury podporzadkowania. Z drugiej strony gate-keeper moze, jesli
zechce, przychyli¢ sie do stanowiska innego cztonka grupy, innego dziennikarza.
W przeciwnym natomiast kierunku, czyli na linii dziennikarze-gate-/Aeeper relacje te
opierajg sie na przymusie akeeptaeji podjetej decyzji. Akceptacja ta ma wietoczynni-
kowe podtoze (rys.l).

Relacje gate-keepera z cztonkami grupy roznig sie od jego relacji z whascicielami
mediow. Aby jednak wilasciwie przeanalizowaé te kwestig, nalezy posSwieci¢ nieco
uwagi sprawie ,,wtasnosci” w mediach.

W procesie transformacji systemu medialnego panstwowe srodki masowego prze-
kazu zespolone z aparatem wiadzy oraz podporzadkowane autorytarnej (tub totali-
tarnej) elicie politycznej i traktowane jako jej przedtuzenie zostaty wyparte przez me-
dia publiczne i prywatne (komercyjne i niekomercyjne). Zmienit sie zatem zasadni-
czo status prawny, ekonomiczny i polityczny organizacji medialnych. Organizm ko-
munikatora masowego, tj. wiasciciele i zarzadzajacy przedsiebiorstwami medialnymi
oraz zatrudniony tam personel (dziennikarze, tworcy, kreatorzy, technicy etc.), zostat
uwolniony®Q. W wyniku tego procesu na polskim rynku medialnym wykrystalizowaty
sie dwie podstawowe struktury wiasnosci. Z jednej bowiem strony mowimy o me-

W. Jakubowski, Spoteczna natura cztowieka. Warszawa 1999, s. 83. )
B. Dobek-Ostrowska, Media a elity potityczne w Potsce w tatach dziewieédziesigtych, za: Srodki ma-
sowej informacji w Polsce po tikwidacji instytucji cenzury (1990-2000), Warszawa 2000, s. 39.
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diach publicznych jako o jednoosobowych spotkach skarbu panstwa, z drugiej nato-
miast o ,,prywatnym” kapitale nie zwigzanym z panstwowymi strukturami. Cel obu
rodzajow mediow jest tozsamy i nierozerwalnie zwigzany z generowaniem zyskow.
Rd6znica wyraza sie w formie oraz mozliwos$ciach osiggania tego celu. Na mediach pu-
blicznych spoczywa obowigzek petnienia ,,stuzby publicznej” wobec widzéw, okresla-
nej jako misja. Ten obowigzek znaczaco okresla forme oraz zawarto$¢ oferty progra-
mowej. Powoduje to, iz dla tzw. masowego odbiorcy poszczegdlne programy bywaja
nudne czy wrecz niezrozumiate. Media komercyjne natomiast pozbawione sg tego
rodzaju zobowigzan. Ksztattujg swoje ramowki zgodnie z wizjg prywatnego wiascicie-
la oraz nakierowujac je na przyciagniecie ,,masowego widza”, a tym samym na finan-
sowe profity.

Tak wiec sugestie czy nawet naciski wiascicieli mediéw na gate-keepera majg tu
nieco odmienny charakter. Ksztattowane sg przez:

» obowiazki wobec odbiorcy, ktdre wptywajg na ksztatt i wybor priorytetow,

* stopien dobrowolnosci doboru i selekcji informacji, ktory jest wprost zalezny od
powyzszych przestanek,

* stopien upolitycznienia,

* powigzania z grupami kapitatowymi,

* mozliwosci finansowe.

Sg to jedynie przyktady zmiennych, ktorymi kierujg sie wiasciciele oraz osoby za-
rzgdzajgce instytucjami medialnymi, w procesie kreowania wizerunku mediow. Nie
mozna zapomnie¢ tu takze, iz wiasciciele mediow posiadajg rowniez swoje subiek-
tywne poglady. Wszystko to bezsprzecznie wptywa na tres¢ przekazow danego me-
dium, a co za tym idzie, na proces selekcji informacji przez gate-keepera.

Mozna wiec stwierdzi¢, iz wiasciciele mediow stanowig swego rodzaju grupe naci-
sku. Ich dziatania nie opieraja sie jednak na dowolnej uznaniowosci zasad. Ograni-
cza ich bowiem system prawny okreslajgcy zasady funkcjonowania mediow i instytu-
cji medialnych.

Regulacje prawne okreslajgce ramy funkcjonowania mediow w Polsee mozna
uja¢ w nastepujacych grupach:

» Regulacje wynikajagce z treSci Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej z 2 kwietnia
1997 r?k Art. 14 rozdz. | ,,Rzeczpospolita” mowi, iz ,,Rzeczpospolita Polska zapewnia
wolnos¢ prasy i innych srodkéw spotecznego przekazu”. Ten lakoniczny przepis zawie-
ra w sobie trzy istotne dyspozycje Scisle zwigzane z tre$cig postanowien konstytucyjnych
zawartych w czesci Il rozdziatu, dotyczacej wolnosci i praw osobistych. Art. 14 wprowa-
dza zasade wolnoSci prasy i innych zrédet spotecznego przekazu, bez ktérej nie moga
one spetniaé swojego podstawowego zadania. Przyjecie tej zasady oznacza zakaz wpro-
wadzania i stosowania cenzury wobec srodkow spotecznego przekazu, co wyraznie for-
mutuje art. 54 ust. 2 Konstytucji. Konstytucyjne postanowienia odnoszace sie do $rod-

# Dz. U. 1997, nr 78, poz. 483.
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kow spotecznego przekazu sg zarazem gwarantem obywatelskiego prawa do pozyski-
wania i rozpowszechniania informacji (art. 54 ust. 1)"2

Gdy w 1992 r. powstat nowy organ odpowiedzialny za tad w eterze, trzeba byto
okresli¢ jego miejsce w systemie prawnym oraz uregulowac jego kompetencje. Arty-
kut 213 ust. 1 oraz 2 okre$lajg zatem zadania Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji
w sposoOb generalny, czyniac z niej straznika wolno$ci stowa oraz prawa obywatelskie-
go do informacji. Rada ma takze zapewni¢ pluralistyczny charakter radiofonii i tele-
wizji. Zadania KRRIT stanowig wyktadnik roli, jakg ma do spetnienia radiofonia i te-
lewizja, a sprowadza sie ona do: dostarczania informacji, udostepniania dobr kultu-
ry i sztuki, utatwiania korzystania z oSwiaty i dorobku nauki, upowszechniania edu-
kacji obywatelskiej, dostarczania rozrywki™.

Poza regulacjami zawartymi w konstytucji ustawodawca opracowat wiele aktow
prawnych, z ktérych najistotniejsze dotyczg funkcjonowania oraz organizacji srodkow
masowej informacji. Sg to: ustawa z 26 stycznia 1984 r. - Prawo Prasowe™”; ustawa
z 2 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych”-“; ustawa z 29 grudnia
1992 r. o radiofonii i telewizjp”; ustawa z 31 lipca 1997 r. o Polskiej Agencji Praso-
wej3”; ustawa z 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji™®.

W porzadku prawnym panstwa zawarte sg normy, ktore zabezpieczajg oraz gwa-
rantujg wiasciwe wykonywanie przepisow, a na dziatania sprzeczne z nimi - naktada-
ja sankcje. Mozna tu zatem wymieni¢: kodeks postepowania karnego (ustawa
z 6 czerwca 1997 r.), art. 357 § 11 2™, kodeks karny (ustawa z 6 czerwca 1997 r.), roz-
dziat dotyczacy przestepstw przeciwko czci i nietykalnosci cielesnej oraz rozdziat do-
tyczacy przestepstw przeciwko ochronie informacji*”; kodeks postepowania admini-
stracyjnego (ustawa z 14 czerwca 1960 r.), rozdziat dotyczacy udziatu prasy i organi-
zacji spotecznych'**; kodeks cywilny (ustawa z 23 kwietnia 1964 r.), art. 23; art.24 § 1,
21 3; art. 4482

Regulacje ustawowe wymagajg sprecyzowania w aktach wykonawczych. Na uwa-
ge zastugujg wiec niektére rozporzadzenia: rozporzadzenie Rady Ministrow (z 7 li-
stopada 1995 r.) w sprawie trybu udostepniania prasie informacji oraz organizacji
i zadan rzecznikdw prasowych w urzedach organéw administracji rzagdowej*"; rozpo-
rzagdzenie prezesa Rady Ministréw z 1 lipca 1984 r. w sprawie zakresu dziatania oraz

W. Skrzydto, Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej- komentarz, Zakamycze 2000, s. 26

Tamze, s. 290.
Dz. U. 1984, nr 5, poz. 24.
3 Dz. U. 1994, nr 24.
HDz. u. 1993, nr 7, poz. 34.
37 Dz. U. 1997, nr 107, poz. 687.
3*'Dz. u. 1993, nr 47, poz. 211.
¥ Dz. u. 1997, nr 89, poz. 555.
Dz. U. 1997, nr 88, poz. 553.
Dz. U. 1980, nr 9, poz 26 (wraz ze zmianami).
*3Dz. U. 1964, nr 16, poz. 93 (wraz ze zmianami).
43 Dz. u. 1995, nr 132, poz. 642.
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trybu powotywania i dziatania Rady Prasowej™”; rozporzadzenie ministra kultury
i sztuki z 22 grudnia 1994 r. w sprawie szczego6towych zasad i trybu dziatania Komisji
Prawa Autorskiego, wynagradzania jej cztonkow, wysokosci optat za postepowanie
przed tg komisjg oraz zasad ich wnoszenia”™.

Kompleksowe i szczeg6towe unormowanie porzagdku medialnego wydaje sie - po-
mimo tak wielu regulacji - wcigz jeszcze sprawg otwartg. Niedoskonato$¢ dotychcza-
sowych rozwigzan prawnych oraz dynamiczne zmiany na rynku mediéw powoduja, iz
wcigz trudno o jednoznaczne reguty rzagdzace mediami. Bez watpienia jednak obo-
wigzujace prawo wytycza granice czwartej wiadzy.

Zastanbwmy sie jeszcze nad zjawiskiem nazwanym przez niemieckiego badacza
mediow Stephana RulR-Mohla ,,pigtg wtadzg”. Uzyt on tego terminu do okreS$lenia
dziennikarzy piszacych o innych dziennikarzach, czyli do okreslenia zjawiska kontro-
li czwartej wiadzy. Media bowiem, zdaniem Rul3-Mohla, ,,same urosty w site i potrze-
buja kontroli”™ Za najw#asciwszg jej forme uznat on wzajemng obserwacje" .

Nie chodzi tu o stworzenie systemu inwigilacji czy naduzy¢, lecz mozliwos¢
wskazywania na praktyki dziennikarskie niezgodne z warsztatem czy etyka, i uzna-
ne za takie przez samych dziennikarzy. Jest to zapewne réwniez ogromne wyzwa-
nie dla catego $rodowiska dziennikarskiego. Dziennikarze piszacy o mediach nie
chca jednak, aby przypisywato sie im role kontrolerow kolegéw po fachu. Jak twier-
dzi jednak Stephan Ruf3-Mohl, jesli dziennikarze profesjonalnie wykonuja swojg
prace, automatycznie przejmuja te role. Profesjonalizm oznacza w praktyce, ze
dziennikarze piszacy o mediach nie powinni faworyzowaé wtasnego wydawnictwa
lub koncernu, czy tez ze powinni unika¢ kampanii prasowych skierowanych prze-
ciw konkurencji. Takze milczenie o konkurencyjnych tytutach z obawy, ze takie te-
ksty mogtyby pomaoc przeciwnikom, nie miesci sie w profesjonalnych ramach dzien-
nikarstwa mediowego”"®

Rowniez powotywanie sie na dziennikarska solidarno$¢ zawodowg wydaje sie nie-
co ztudne. Zastanianie sie jakim$ mitycznym wspdélnym dobrem w obronie przed np.
»~Wyrzuceniem kogos$ z branzy (...) czy ustalanie wspolnej polityki wobec jakiego$ zja-
wiska politycznego jest niedopuszczalne”™™

Obecnie da sie zauwazy¢ oznaki kryzysu lub zwyktej nieskutecznosci organdéw po-
wotanych do kontroli funkcjonowania systemu medialnego w Polsce. W zwigzku
z powyzszym rozciggniecie funkcji kontrolnej, jakg sprawujg media w systemie spo-
tecznym na nie same, wydaje sie rozwigzaniem stusznym. Zastosowanie w mechani-
zmie dziatania mediow tych samych narzedzi kontroli i informacji, ktére media sto-.

Dz. U. 1984, nr 40, poz. 214.
"5 Dz. U. 1994, nr 138, poz. 736.
Stephan RuBR-Mohla, Pigta wiadza, ,,Press”, nr 6(65) 2001, s. 38.
Tamze.
Tamze.
W. Bere$, Czwarta wladza. Warszawa 2000, s. 337.
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sujg wobec pozostatych podmiotow, uczynitoby z nich instytucje publiczne pozbawio-
ne dotychczasowej mitycznej otoczki.

Takze sfere publiczng modernizujg relacje miedzy mediami a dziatalno$cig rzadu
i innymi osrodkami wiadzy. Wszechobecnos$¢ srodkow przekazu, a przede wszystkim
telewizji, zmienita forme dziatania urzedu prezydenta, rzadu, parlamentu iinnych in-
stytucji politycznych. Codzienna praca tych urzedéw ulegta mediatyzacji, to znaczy
ich dziatania staty sie widoczne i krytykowane”™*. Instytucje panstwowe przez media
staty sie integralng czescig publicznego zycia spotecznego. Media stworzyty bowiem
swego rodzaju pomost, w ramach ktérego dochodzi do wzajemnych interakcji miedzy
instytucjami wiadzy panstwowej oraz spoteczenstwem. Jest to naturalne w rozwinie-
tych demokracjach zjawisko. Watpliwosci pojawiajg sie jednak przy probie okreSlenia
roli, jakg w tych relacjach odgrywajg media.

Powracajgc do koncepcji Monteskiusza dotyczacej trzech pdl aktywnosSci publicz-
nej oraz relacji pomiedzy nimi, sprobujmy dokonaé analizy tychze z uwzglednieniem
czwartego pola aktywnosci: medidw.

Koncepcja Monteskiusza zaktadata, iz poszczegolne rodzaje wiadzy bedg sie wza-
jemnie uzupetniaty, kontrolowaty i hamowaty. Wydaje sie jednak, iz o relacjach tego
typu mozna mowic jedynie w odniesieniu do trzech obszaréw wiadzy. Relacje media
- pozostali aktorzy publiczni nie sg juz tak przejrzyste. Wydaje sie, iz jest to efek-
t braku rownorzednos$ci pomiedzy aspiracjami mediow, ich faktyczng rolg oraz miej-
scem, jakie zajmujg w systemie spoteczno-politycznym.

Media w duzym stopniu tworzg (kreujg) rzeczywisto$¢ spoteczng, ustalajg stan-
dardy zachowania, normy, modele itd. Sg producentami i dystrybutorami wiedzy
W najszerszym sensie tego stowa. Wiedza ta umozliwia ludziom orientacje w Swiecie,
dla wielu jest gtownym Zrédiem informacji o przesztosci i terazniejszosci. Na szcze-
g6Ing uwage zastuguje skala, w jakiej media posrednicza miedzy przecietnym obywa-
telem a Swiatem bezposrednio dla nich niedostepnym. Zapewniajg takze kontakt
z gtownymi instytucjami publicznymi®

Wynika z tego, iz zachodzgce interakcje powinny mie¢ charakter jednokierunko-
wy. Z otoczenia (wydarzenia, instytucje publiczne) - poprzez media - do odbiorcy,
czyli spoteczenstwa. Tymczasem zachodzi tu oddziatywanie dwukierunkowe, ktérego
przebieg jest modyfikowany lub nawet sterowany przez posrednika, czyli media. To
efekt ambicji stania sie czwartg sitg w systemie, jednakze nie na zasadach réwnosci,
lecz nadrzednoS$ci. Media przejmowatyby wowczas funkcje oraz zadania przynalezne
pozostatym podmiotom - czyli wkadzy wykonawczej, ustawodawczej oraz sgdowni-
czej. Obszar dziatania tego ostatniego wydaje sie szczegdlnie atrakcyjny. Doswiad-
czenia ostatnich lat wykazaty, iz media uzurpujg sobie prawo osgdzania oraz wyda-
wania wyrokdéw w kwestiach publicznych, zanim uczyni to uprawniony do tego organ.

5’ B. Dobek-Ostrowska, Media a elity polityczne w Polsce w latach dziewie¢dziesiatych, za: Srodki ma-
sowej infomiacji w Polsce..., Warszawa 2000, s. 38.
T. Goban Klas, Media i komunikowanie masowe..., Warszawa-Krakéw 2000, s. 114.
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Medialne uksztattowanie jakiego$ wydarzenia moze do tego stopnia wptynaé na
opinie publiczng, ze sgdom trudno wydac¢ wyrok sprzeczny z powszechnymi odczucia-
mi. Coraz cze$ciej wyrazane sg obawy, ze sedziowie przy wydawaniu wyrokow beda
bra¢ pod uwage tres¢ opinii publicznej™.

Art. 13 § 1 prawa prasowego jednoznacznie wskazat, iz nie wolno wypowiadac
w prasie opinii co do rozstrzygniecia w postepowaniu sgdowym przed wydaniem
orzeczenia w pierwszej instancji. Jesli wiec nawet przekaz nie ocenia, to relacja wy-
darzenia w tonacji biate-czarne wydaje sie dalece nieprofesjonalne i nieetyczne. Nie
stuzy bowiem obiektywnej ocenie i nie pomaga w budowaniu spotecznego zaufania
do wymiaru sprawiedliwosci.

Kolejnym zarzutem stawianym mediom jest ich wtrgcanie sie do spraw lezacych
w gestii wymiaru sprawiedliwosci, aby uzyska¢ materiat do emisji. Programy informa-
cyjne i magazyny, w rodzaju ,,Sprawa dla reportera” czy ,,Pod napieciem” gotowe sg
wydaé znaczgce sumy na wytgcznos¢ sensacyjnych materiatdbw. W efekcie ptaci sie
Swiadkom wydarzen za ich relacje, a najwazniejsi Swiadkowie sprzedajg swoje zezna-
nia mediom, nawet przed rozmowami z policjg. Zjawisko to znane jest jako ,,dzien-
nikarstwo czekowe”.

Okreslenia ,,czwarta wiadza” uzywa sie zatem zwyczajowo i nie znajduje ono
przedmiotowego uzasadnienia.

Jakkolwiek media nie moga by¢ uznane za ,,wtadze” w klasycznym ujeciu, to jed-
nak bezspornie majg narzedzie do sprawowania szczegdlnego jej rodzaju, czyli
wptyw. Jej charakter mozna zatem okre$li¢ jako bezinstytucjonalny, a tym samym
elastyczny i niesformalizowany. Stowo oraz gwarancja jego wolnosci stanowig pod-
stawowe jej narzedzie. Znamienna jest takze pozycja owej wiadzy w systemie. Nie
jest ona bowiem przyporzagdkowana biegunowo (na linii wiadza - spoteczenstwo),
lecz zajmuje miejsce posrednie, z mozliwo$cig wywierania jednakowo silnego wpty-
wu na pozostatych aktorow systemu spotecznego.

W. Glodowski, Nieskuteczny zastrzyk, czyli oddziatywanie mediéw, za: Srodki masowej informacji
w Polsce..., Warszawa 2000, s. 129.
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Aktywny udziat kobiet w zyciu politycznym, samorzadowym to jeden z podstawo-

wych wyznacznikéw demokratyzacji zycia spotecznego. Tymczasem od 1989 r. odse-
tek kobiet zasiadajgcych w Sejmie nie przekraczat 13%. Ich obecno$¢ w instytucjach
zycia politycznego w Polsce wcigz jest nieproporcjonalnie niska. Dopiero po ostat-
nich wyborach w lawach parlamentarnych zasiadto 20% kobiet, co jest najlepszym
wynikiem od trzynastu lat. Wsérdd ztozonych przyczyn tej nieréwnosci literatura
przedmiotu wskazuje na czynniki spoteczne, kulturowe, polityczne oraz biologiczne
czy - przyjmujac inng ich klasyfikacje - polityczno-spoteczne, sytuacyjne, struktural-
nek Interesujgce z socjologicznego punktu widzenia determinanty politycznego
uczestnictwa kobiet to miedzy innymi spoteczno-kulturowe wzory zachowania, cech,
cenionych wartosci i aspiracji kobiet i mezczyzn.

Jednym z najbardziej istotnych czynnikow determinujgcych nieréwnosci pici
w réznych sferach zycia sg spotecznie konstruowane pojecia meskosci i kobiecosci.
Obejmujg podziat obowigzkéw w rodzinach, odmienno$¢ socjalizacji dziewczat
i chtopcow, preferencje zawodowe czy wreszcie poglady na przydatno$¢ kobiet w po-
szczegolnych formach aktywnosci”.

Stratyfikacja ptci, o ktorej méwimy, kiedy status kobiet i mezczyzn rozni sie wiel-
kosScig dochodow, wiadzy, prestizu i innych warto$ciowych débr, wyraznie dotyka po-
lityki. Jak stwierdza J.Turner, ,,potezng sitg utrzymujacag ten stan rzeczy sg na szcze-
blu kulturowym przeciwne kobietom przekonania akcentujgce ich predyspozycje do
wychowywania dzieci i prowadzenia domu. Przekonania te z kolei przektadaja sie na
normatywne oczekiwania co do zajmowanych pozycji (gospodyni domowa) i wykony-
wanych rol (biernos$¢ i wychowywanie) przez kobiety””

Niewatpliwie srodki masowego przekazu biorg aktywny udziat w ksztattowaniu oraz
podtrzymywaniu tych przekonan. Badacze mass mediow wyraznie zwracajg uwage na
udziat komunikowania w ksztattowaniu sie psychospotecznego wymiaru pici. We wszy-
stkich podstawowych tekstach kultury obecna jest bowiem opozycja: rodzaj meski - ro-

" R. Sicrnicnska, Pte¢, zawdd, polityka. Kobiety w zyciu publicznym w Polsce, Warszawa 1990, s. 11-15.
2 |. Reszke, Nierdwnosci pici w teoriach. Teoretyczne wyjasnienia nieréwnosci ptci w sferze pracy
zawodowej, Warszawa 1991, s. 230-231.
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dzaj zenski, wskazujgca wszelkie cechy, zachowania, a takze role réznicujace kobiety
i mezczyzn. Dystrybucja tych podstawowych tekstéw kultury odbywa sie w duzej mie-
rze za posrednictwem przekazéw medialnych. Ma to szczeg6lne znaczenie, zwazywszy
ze Srodkom masowego przekazu ,przypisuje sie status instytucji socjalizujacej, kulty-
wujacej - od najwczesniejszego dziecinstwa do poznej starosci - dominujgce wyobraze-
nia o naturze porzadku spotecznego, w tym réwniez o naturalnych atrybutach kobieco-
Sci i meskosci, jak tez zwigzanym z nimi etosem oraz réznicami stylow zycia”™"

Srodki masowego przekazu petnig zatem funkcje dalece wykraczajace poza sfere
informacyjng. Projektujg okreslone postawy i wzorce zachowan, a wsrdd nich wzor-
ce zachowan i rol spotecznych zwigzanych z pkcia.

Ze wzgledu na udziat Srodkéw masowego przekazu w procesie socjalizacji politycz-
nej (zgodnie z koncepcjg roli instytucji socjalizujgcych w procesie definiowania sytua-
cji R. McCrona, W. Thomasa, G. Maeda) istotnego znaczenia nabiera takze sposob
obrazowania kobiet i mezczyzn jako o0sob petnigcych role polityczne. Od tego, czy
iw jaki sposob zaistniejg oni w Swiecie medialnym, od kontekstu, w jakim sg umiejsca-
wiani, od szczegOlnie eksponowanych w przekazie ich cech, umiejetnosci czy posuniec,
zaleze¢ moga w duzej mierze budowane od dziecinstwa wyobrazenia o miejscu kobiet
i mezczyzn w polityce, i przypisywanym im w tym obszarze aktywnosci znaczeniu.

Socjalizacja polityczna definiowana jako catos$¢ proceséw spotecznych prowadza-
cych do przyjecia przez jednostke okreSlonej roli politycznej® wprowadza jednostke
w kulture politycznag, ajej produktem koncowym jest ,,zesp6t postaw - wiedzy, stan-
dardow wartosci i uczu¢ - w stosunku do systemu politycznego, jego réznych rél i no-
sicieli rol. Obejmuje to rowniez wiedze, wyrazanie wartosci i uczu¢ odnosnie wejs¢
dla zadan i postulatow do systemu ijego autorytatywnych wyjs¢”” Jej rezultatem po-
winno wiec by¢ przygotowanie ludzi do funkcjonowania w polityce - do jej obiektyw-
nych i subiektywnych uwarunkowan oraz osiggania celow wyznaczanych przez
podmioty polityki, w tym podmioty wiadzy™ Najwazniejszg i najbardziej wptywowg
agencja socjalizujacg jest rodzina. W bezpos$redniej socjalizacji za pos$rednictwem
rodzicow i innych starszych cztonkow rodziny przekazywane sg dziecku nie tylko
okreslone poglady polityczne, ale takze wzory zachowania politycznego: przykiady
uczestnictwa badz nieuczestnictwa w zyciu politycznym, przyktady zainteresowania za-
gadnieniami politycznymi®. Poniewaz jednak proces socjalizacji politycznej ma charak-
ter kompleksowy, dokonuje sie on zaréwno pod wptywem oddziatywan rodziny i ma-
tych grup spotecznych, jak i wielkich struktur politycznych”™. Tak wiec, oprécz nurtu ba-

J. Turner, Struktura teorii socjologicznej, Warszawa 1985, s. 126-128.

M. Mrozowski, Obrazy kobiet i mezczyzn w Telewizji Polskiej, ,,Przekazy i Opinie” nr 1, Krakow 1989,
s. 108.

5 J.J. Wiatr, Socjologia polityki. Warszawa 1999, s. 286.

G.A. Almond, Socjalizacja i rekrutacja polityczna, [w;] Socjalizacja polityczna w spoteczenistwie.
Koncepcje teoretyczne i empityczne, (red.) A. Opalek-Orzechowska, Warszawa 1981, s. 217.

L. Sobkowiak, Legitymizacja polityczna [w:] A.W. Jabtonski, L. Sobkowiak (red.). Studia z teorii poli-
tyki, Tli, Wroctaw 1998, s. 162.
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dan ukierunkowanych na jednostke, jej relacje z instancjg socjalizujacg - prezentowa-
nych na przykiad przez H. Hymana - drugie, gtdwne podejscie w badaniach nad socja-
lizacjg polityczng kieruje uwage przede wszystkim na system polityczny ijego wptyw na
socjalizacje jednostki. W ramach systemu politycznego proces ten prowadzg dziataja-
ce, specjalne instytucje - szkota, organizacje miodziezowe, wojsko, organizacje spo-
teczno-polityczne, partie polityczne. Od wczesnego dziecinstwa wreszcie istotnym ka-
natem socjalizacji politycznej sg srodki masowego przekazu*".

Rola srodkéw masowego komunikowania w procesie socjalizacji politycznej jest
decydujaca dla koncepcji roli instytucji socjalizacyjnych w procesie tzw. definiowania
sytuacji*k R. McCron, ktéry zaadoptowat te koncepcje, znang wczes$niej z prac
W. Thomasa, G.H. Meada i R.K. Mertona, prowadzit datsze studia nad socjalizujgca
funkcjg mediow. Dostarczajg one jego zdaniem zarOwno opisoOw obrazu Swiata, jak
ijego ocen, wartoSciowan. Ludzie poznajac przedstawione tam opisy, okre$lenia, ta-
two przyjmujg je jako sposoby definiowania tych zjawisk oraz ich znaczenia.

Wplyw mediow na przyswajanie wiedzy politycznej, na ksztattowanie politycznych
postaw i schematow dziatania potwierdza obszerna titeratura, liczne studia empirycz-
ne. Zwracajg one uwage na to, ze udziat mediéw w socjalizacji politycznej nie ogra-
nicza sie w zadnym razie do systematycznego informowania o aktualnych wydarze-
niach politycznych, bo poprzez dtugotrwate oddziatywanie ksztattujg one podstawo-
wa ,,mape poznawczg” jednostki. Nie brakuje badan dokumentujgcych, ze dfa dzieci
i mtodziezy najwieksze znaczenie w przyswajaniu wiedzy politycznej majg media, sta-
nowigce nadto wazniejsze zrodto tych wiadomosci niz inne instytucje socjalizacji. Ro-
la rodzicow, szkoty czy réwieSnikdw jest w tym obszarze zgota mniejsza™

Przekonania jednostek o przydatnosci lub nieprzydatnosci kobiet do petnienia
waznych funkcji, w tym funkcji politycznych, wywierajg istotny wptyw nie tylko na
zachowania i postawy cztonkow spoteczenstwa wobec kobiet petnigcych te funkcje,
ale i kandydatek na stanowiska polityczne. Niewatpliwie wspdtdecydowaé bedg
rowniez o przekonaniach jednostek o zasadnoS$ci oraz stopniu wiasnego zaangazowa-
nia w zycie polityczne.

Ze wzgledu na role srodkéw masowego przekazu w procesie socjalizacji politycz-
nej, w ksztattowaniu postaw, przekonan i rél politycznych, szczegdlnego znaczenia
nabiera obraz rozpowszechnianej w nich rzeczywistosci. Istotny element tego obrazu
stanowig nie tylko prezentowane wzory osobowe, ale takze wizerunki kobiet i mez-
czyzn jako oséb petniacych okres$lone role spoteczne i polityczne. Sposoby ich por-
tretowania stanowig istotng site w tworzeniu poznawczej mapy jednostki, w procesie

®J.J. Wiatr, op.cit. s. 288.
J.J. Wiatr, op.cit. s. 287.
J.J. Wiatr, op. cit. s. 290.
" J. Mikuiowski-Pomorski, Badanie masowego komunikowania. Warszawa 1980.
S. Chafee, H. Bonfadelli, za: W. Schulz, Polityczne skutki dziatania mediow, ,,Zeszyty Prasoznawcze”,
nr 1-2, Krakéw 1995.
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definiowania przedstawianych postaci, zdarzen, okreSlania ich hierarchii waznosci
i w konsekwencji modyfikowania na ich podstawie wzorow wiasnego postepowania.

Tymczasem juz pierwsze opracowania dotyczace statusu i roli kobiet w srodkach
masowego przekazu, jakie pojawity sie w tatach siedemdziesigtych w Europie Zacho-
dniej i Ameryce Pdtnocnej, dowodzity ich ,,symbolicznej anihilacji” oraz razaco ste-
reotypowego przedstawiania®™”. Raport przedstawiajgcy wyniki badan nad sposobem
prezentowania kobiet i mezczyzn w mediach, przygotowany ponad dwadziescia lat
temu przez Komisje Statusu Kobiet Organizacji Narodow Zjednoczonych,
potwierdzit, ze mediatne wizerunki kobiet nie przedstawiajg ich w rolach rzeczywi-
Scie przez nie petnionych, ale niemal wytgcznie w domu, rodzinie, gdzie pochtoniete
obsesja i porzadkowania, usitujg za wszetkg cene zdoby¢ przychylnosS¢ i akceptacje
mezczyzn. Badania prowadzone przez J. Seggar i P. Wheeler (1973) poswiecone
obrazowi przedstawianiu kobiet w amerykanskiej telewizji udowodnity, ze zawoddw,
w ktérych przedstawiane sg kobiety, jest znacznie mniej niz zawoddw wykonywanych
przez mezczyzn. G. Gerbner, L. Gross (1976) stwierdziti, ze postacie kobiece w dra-
matach telewizyjnych daleko bardziej zwigzane sg z rodzing, romantyzmem i sprawa-
mi seksu. Stajg sie one w zasadzie centrum zainteresowan kobiet. Z kolei D. Welch
(1979) udowodnit, ze reklamy zabawek adresowane do chtopcéw sg bardziej ,,aktyw-
ne”, a ich prezentacja ma zacheci¢ do przyjmowania postawy aktywnej, dziewczynki
za$ do postawy pasywnej i statycznejCzy w ciggu ostatnich trzydziestu lat co$ zmie-
nito sie w tej kwestii?

Dorobek badan nad obrazowaniem kobiet i mezczyzn w mediach jest ogromny.
Przeprowadzane od dtuzszego czasu analizy tego problemu, nie tylko iloSciowe ale
i jakoSciowe, wykorzystujagce wyszukane metody, procedury analityczne, korzystajgce
z interakcjonizmu symbolicznego, lingwistyki, semiologii, antropologii, ethometodo-
logii etc. prowadzg do zblizonych wnioskow" ",

W audycjach telewizyjnych, takich jak: wiadomos$ci, programy dokumentalne,
sportowe, artystyczne, filmy, udziat kobiet jest znacznie mniejszy, a ich role zazwy-
czaj drugoplanowe lub epizodyczne™. Najstabiej przy tym kobiety sg reprezentowa-
ne w dziennikach telewizyjnych, ktére bardzo wyraznie pokazujg to, co dla danej kul-
tury lub nadawcy w tej kulturze wydaje sie najwazniejsze zarowno pod wzgledem
przedstawianych tresci, jak i sposobow prezentacji. WiadomosSci to ,,najpewniejszy
papierek lakmusowy audiowizualnej kultury”™ Tymczasem kobiety pokazywane sg
w nich w tle, wystepujg jako bierne uczestniczki zdarzen, czesciej w czesci ,,ciekawo-
stkowej” przekazywanych informacji niz wsrod tzw. wiadomosci waznych (hard

”” G. Tuchman, Status i obraz kobiety w telewizji. O niektérych aspektach wptywu ruchu feministycznego
na teorie i praktyke komunikowania masowego. ,,Przekazy i Opinie” 1. 1985.
J.Fiske, Wprowadzenie do badan nad komunikowaniem, Wroclaw 1999.
M.Mrozowski, op.cit., s. 110.
B.Pietkiewicz, Kobiety na antenach europejskich telewizji, [w:] R. Siemieriska (red.), Potrety kobiet i
mezczyzn w Srodkach masowego przekazu praz podrecznikach szkolnych. Warszawa 1997, s. 54.
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news'). Jezeli juz grajg gtdwne role, to ukazywane sg jako ofiary lub sprawczynie prze-
mocy, gwiazdy, zony stawnych mezczyzn®. To mezczyzni sg w wiadomosciach opinio-
tworczymi ekspertami.

Niezmiernie rzadko w Swiecie medialnym cytuje sie opinie, komentarze i poglady
kobiet znaczacych, petnigcych najwazniejsze funkcje lub ekspertow w okreSlonej
dziedzinie™.

Medialny Swiat polityki ukazuje w gtéwnych rolach przede wszystkim mezczyzn.
To oni kierujg akcjami wyborczymi, czasem tylko zapraszajgc do rozmow kandydat-
ki, a i tak rezerwowane sg dla nich tematy dotyczace dzieci, ochrony zdrowia, pomo-
cy biednym™Q. Zazwyczaj nie przewiduje sg dla nich tematow dotyczacych proble-
mow rzeczywiscie istotnych dla kobiet czy waznych zagadnien ustrojowych czy gospo-
darczych.

W 1993 r. problemy kobiet jako odrebnej grupy prawie w ogole nie pojawity sie
w przedwyborczych programach telewizyjnych. Nieco rzetelniej przedstawione zosta-
tyw 1997 r., cho¢ wprost méwity o nich jedynie dwie partie - SLD i UP. Takze tele-
dyski wyborcze stereotypowo umiejscawiajg mezczyzne w poblizu biurka lub samo-
chodu, kobiete za§ w oknach domu i w otoczeniu dzieci. W czasie kampanii wybor-
czej w 1993 r. kobiety prawie w ogdle nie pojawiaty sie w programach partii nadawa-
nych w ramach przystugujacego im czasu antenowego. Nie wystepowaty w rolach re-
prezentantek, ekspertow zapraszanych do dyskusji. Mozna byto natomiast doszukac
sie ich wsrdd publicznosci. Nie byto rdwniez kobiet nawet wsrdd dziennikarzy zada-
jacych politykom pytania. Z kolei w telewizyjnej kampanii wyborczej z 1997 r. az po-
towa partii (pie€ z dziesieciu) udostepnita kobietom mniej niz 10% czasu antenowe-
go przeznaczonego na wszystkie wypowiedzi. Trzy z nich - PSL, UPR, KPEIR - prze-
znaczyty mniej niz 5% czasu dla kobietek

Jesli podejmowano sie prezentacji sylwetek kobiet-politykdéw, to ukazywane byty
one poprzez pryzmat ich rél opiekunek domowego ogniska, wychowujgcych dzieci,
prowadzacych dom. Nawet specjalistki od spraw gospodarczych czy ustrojowych nie
mogty zostaC zaprezentowane inaczej™. Trzeba tez wspomnie¢, ze w filmowych audy-
cjach wyborczych prezentujgcych programy partii korzystano wytgcznie z gtosu me-
skiego. Zadna partia do takiego rodzaju prezentacji nie uzyta gtosu kobiecego™.

Jedynie w przekazie reklamowym kobiety wystepujg trzykrotnie czesciej niz mez-
czyzni. Jednak model kobiety w niej lansowany to stereotypowy obraz kobiety ,,do-

w. Godzi¢, Wiadomosci telewizyjne jako opera mydlana dla mezczyzn, ,,Zeszyty Prasoznawcze” nr
1-2, Krakéw 1999, s. 18.

M. Mrozowski, op.cit., s.125.

K. Egan, Wypadanie z gry. O malejgcej obecnosci kobiet wprzekazach informacyjnych, [w:] H. Oleksy
(red.), Mass media w spofeczenstwie obywatelskim. £.0dz 1999, s. 36-38.

B. Pietkiewicz, A. Swiecka, B. Fratczak-Rudnicka, Stereotypy kobiet w mass mediach, [w:] H. Oleksy,
(red.), Mass media w spoteczenstwie obywatelskim. £6dz 1999.

M. Fuszara, Udziat kobiet we wtadzy, [w;] B. Gadomska, M. Korzeniewska, U. Nowakowska (red.).
Kobiety w Polsce w latach 90-tych, Warszawa 2000, s. 37-38.
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mowo-rodzinnej”, ktéra w 54% wystepuje w roli matki, zony i gospodyni domowej.
Zaledwie 17% to kobiety aktywne zawodowo, wykonujace jednak gtéwnie prace
»opiekunczo-ustugowe”, poswiecajgce sie dla innych, submisyjne, wrazliwe, z trudno-
$cig podejmujace decyzjeM”~. Kobieta jedynie w 3,97% wystepuje w roli profesjonali-
sty (mezczyzna w 27,9% rol), ktorg i tak tgczy z funkcjami opiekunczymi, troszczac
sie jako lekarz o zdrowie wiasnej rodziny czy tez zajmujac sie stanem skdry gtowy me-
za -jako lekarz dermatolog.

Generalnie, obraz kobiety w reklamie mozna uznaé za groteskowy: obsesyjnie
sprzatajaca, piorgca mioda kobieta, z dzieckiem, w kuchni lub tazience, zawsze rado-
sna i uSmiechnieta, z przejeciem pielegnujaca swa urode™. Przekazy reklamowe pre-
zentujg zatem niezwykle stereotypowy i zachowawczy wizerunek kobiety, nagminnie
na dodatek osadzanej w roli eksponujgcego swe ciato ,,0biektu seksualnego”™

Reklamy w ogole nie podkre$lajg petnionych przez nig funkcji wychowawczych
wobec dzieci, jej udziatu w procesie rozwijania ich sfery intelektualnej, ksztattowaniu
cech osobowosci, postaw moralnych. Kobieta w roli matki przedstawiana jest tak, jak
gdyby nie uczestniczyta w zadnych funkcjach spotecznych, zajmujgc sie wytgcznie
obowigzkami opiekunki, karmicielki reagujgcej natychmiastowo na potrzeby dzieci.

Jej dobre samopoczucie uzaleznione jest w najwyzszej mierze od czystosci koszu-
lek i I$nienia kafelkow, sprzetéw kuchennych czy mebli. One stajg sie jej Swiadec-
twem, punktem honoru, decydujg o nastroju. O tym, ze reklamowa kobieta jest zo-
na, dowiadujemy sie zazwyczaj z faktu, ze pierze ubranie nie tylko dzieci, ale i czto-
wieka dorostego. Bycie zong, oprocz niekwestionowanego obowigzku prania i praso-
wania rzeczy matzonka sprowadza sie jeszcze do przygotowywania dfa niego posit-
kow, ale i ustugiwania mu przy stole, za ktérym on wygodnie zasiada. Mezczyzni
bowiem przedstawiani sg jako beneficjenci prac wykonywanych przez kobiety. Jej
dziatania podsumowuje kompetentny gtos eksperta - dodajmy: meski gtos. Jako ko-
chanka kategorycznie musi wygladac¢ atrakcyjnie, mtodo i powabnie.

Reklama ukazujac obraz kobiety i mezczyzny opierajacy sie na tradycyjnych podzia-
tach rél piciowych legalizuje porzadek patriarchalny. Pojawiajg sie co prawda reklamy
probujace przetamac stereotypy, jak na przykiad szamponu Johnson’s baby, w ktorej
pielegnacjg dziecka zajmuje sie wyjgtkowo ojciec. Wystarczyt jednak komentarz, jakim
opatrzyli reklame polscy producenci: ,,nic dziwnego, ze mamy na catym Swiecie kupu-
ja go swoim dzieciom”, by wskaza¢, na kim ostatecznie spoczywa petna odpowiedzial-

2- M. Fuszara, Rola kobiet w polityce w ich wiasnych opiniach i programach partii politycznych - przed
wyborami 1993, [w:] Kobiety. Dawne i nowe role. Warszawa 1994.
M. Fuszara, Udziat kobiet we wtadzy, [w:] B. Gadomska, M. Korzeniewska, U. Nowakowska (red.),
Kobiety w Polsce w latach 90-tych, Warszawa 2000, s. 37.
2*M. Wasilewska, Wzory kobiet w reklamie telewizyjnej, [w:] R. Siemienska, (red.), Portrety kobiet
i mezczyzn w Srodkach masowego przekazu ipodrecznikach szkolnych. Warszawa 1997, s. 70-88.
K. Dziedzic, Wizerunek kobiety i mezczyzny w reklamie telewizyjnej w Polsce i w Wielkiej Brytanii, [w:]
R. Siemienska (red.). Portrety kobiet i mezczyzn w $rodkach masowego przekazu oraz podrecznikach szkol-
nych, Warszawa 1997, s. 90-91.
M. Wasilewska, op.cit., s. 78.
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nos¢ za opieke nad dzieCmi. Proby przetamywania tradycyjnego podziatu obowigzkdow
w reklamie majg zazwyczaj charakter iluzoryczny. Ich pozornos¢ wida¢ gotym okiem,
gdyz mezczyzni podejmujacy sie wykonywania prac przypisanych zwyczajowo kobie-
tom, przedstawiani bywajg jako ,,Smieszni”, ,,dziwacy” czy po prostu niemescy, jak na
przyktad chudzina czyszczacy okna ptynem Mr Muscle badZ roztargniony miodzieniec
pioracy w Pollenie 2000 koszulke swego, dobrze zbudowanego kolegi z pokoju, na
ktdrej nowa znajoma zapisata swoj numer telefonu. Nowoczesno$¢ tych reklam jest
wiec bardzo powierzchowna, gdyz w rzeczywistosci bazuje na wcigz tych samych stere-
otypach myslowych™. Co ciekawe, kobieta przedstawiana w tych tradycyjnych rolach
niemal nigdy nie jest jednocze$nie przedmiotem seksualnego zainteresowania mezczy-
zny. Nawigzuje to do popularnego mitu, ze zonom i matkom nie przystoi manifestowa-
nie wiasnej seksualnosci. Obok wizerunku kobiety tradycyjnej pojawia sie oczywiscie
model kobiety nowoczesnej. Sprowadzony zostaje on jednak w wiekszosci albo do roli
»harcystycznej konsumentki” owtadnietej przymusem dbania o urode swego ciata, al-
bo tez do roli przedmiotu seksualnych pragnien.

W sposdb nie mniej uproszczony przedstawiane sg kobiety takze w programach
rozrywkowych oraz dzieciecych, gdzie w matzenstwie opartym na tradycyjnym
podziale rol wychowywanie dzieci i prowadzenie domu to jej zadanie. Powazne pro-
blemy kobiet zazwyczaj sg ignorowane lub tez - jesli zostajg uwzglednione w przeka-
zie - znieksztatcane czy zwyczajnie trywializowane.

Analizy tematyki kobiecej polskiej prasy codziennej, informacyjno-publicystycz-
nej (,,Gazeta Wyborcza”, ,,Rzeczpospolita”, ,,Zycie Warszawy”) wskazujg na eksplo-
atowanie przede wszystkim tematyki ustawy o planowaniu rodziny, ochronie ptodu
ludzkiego i warunkach dopuszczalnosci przerywania cigzy, przy jednoczesnym
zaniedbaniu publicystyki poSwieconej problemom kobiet - tamania prawa pracy,
molestowania seksualnego, dyskryminacji ptacowej czy trudnos$ci w tgczeniu pracy
zawodowej z wychowywaniem matych dzieci™. Takze na lamach tygodnikow spo-
teczno-politycznych (,,Polityka”, , Tygodnik Powszechny”, ,Wprost”) w latach
1980-1995 sprawy kobiet pojawiaty sie incydentalnie, gtownie przy okazji zmian pra-
wnych czy obyczajowych. Najczesciej za$ opisywane byly w zwigzku z ich tradycyjnymi
rolami spotecznymP”.

Prasa okreslana potocznie jako , kobieca”, propagujac wzorzec kobiety odnosza-
cej sukcesy zawodowe, w kategorycznym tonie jako zadanie dla niej najwazniejsze
przedstawia matzenstwo i macierzynstwo, wymagajac bezkolizyjnego godzenia wszy-
stkich tych réPh

J. Mizielinska, Matki, zony i kochanki czylijak nas widza.- Kobieta jako podmiot i przedmiot reklamy,
(w:) J. Brach-Czaina (red.), Od kobiety do mezczyzny i z powrotem. Rozwazania o pici w kulturze, Biatystok
1997, s. 227-240.
21. Bator, Wizerunek kobiety w reklamie telewizyjnej. Warszawa 1998.
2 E. Olczyk, Obrazy kobiet w gazetach codziennych, [w:] R. Siemieniska (red.). Portrety kobiet i mez-
czyzn w Srodkach masowego przekazu oraz podrecznikach szkolnych. Warszawa 1997, s. 30-32.
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Transmitowane w przekazach medialnych wizerunki kobiet i mezczyzn odzwier-
ciedlajg i upowszechniajg wspotczesne koncepcje kobieco$ci i meskosci, stanowig
wzorce rol spotecznych i oczekiwanych od przedstawicieli obu pici zachowan. Czer-
pigc z tych dominujgcych w Swiecie symbolicznym wzorow spotecznego funkcjonowa-
nia, poprzez nastadownictwo, identyfikacje czy internalizacje ksztattowane sg mode-
le indywidualnych zachowan.

Media przyjmuja postawe konformistyczna, podtrzymujgca tradycyjne wartosci,
bliskg raczej optyce wiekszos$ci spoteczenstwa niz pogladom mniejszosci.

Upowszechnianie wizerunku kobiety osadzonej niemal wytgcznie w kontekscie domo-
wo-rodzinnym, wzmacniajacego tradycyjne jej postrzeganie, ksztattuje Swiadomos¢ i toz-
samos$¢ ptciowa o silnie konserwatywnym charakterze. Lansowanie modelu kobiety bier-
nej zawodowo lub wykonujacej zawody sfeminizowane - nie prestizowe, nisko optacane -
utrwala w spotecznej Swiadomosci przekonanie o ,,normalnos$ci” tego stanu rzeczy.

Niedoreprezentowanie w przekazach medialnych sylwetek kobiet tworczych,
spetniajacych sie w r6znorodnych rolach spoteczno-politycznych (takich jak np. za-
mieszczane w latach 1990-1992 przez gtéwne tygodniki spoteczno-polityczne wywia-
dy i autorskie teksty znanych kobiet polityki, sztuki i kultury, np. E. Letowskiej,
H. Suchockiej) z pewnoScig nie rozszerzy repertuaru ich rol i nie zwiekszy uczestnic-
twa politycznego kobiet. Zainteresowanie mediow kobietami, ktorym udato sie prze-
bi¢ ,szklany sufit”, jest znikome. Bedzie wiec sie utrwalat mit o mniejszych uzdol-
nieniach kobiet i o mniejszej ich przydatnosci w wykonywaniu ztozonych zadan.

Nikta obecno$¢ kobiet na antenie telewizyjnej w kampaniach przedwyborczych
w latach dziewiecdziesiagtych, w dyskusjach organizowanych przez poszczegdlne
ugrupowania polityczne, przy jednoczesnym eksponowaniu sylwetek kobiet obsadza-
nych w rolach domowych, rodzinnych i intymnych, determinuje ich funkcjonowanie
tak w sferze prywatnej, jak i publicznej™.

Obserwowany w mediach Stanoéw Zjednoczonych proces demonizowania kobiet-
przywddcow, obrazujacy obawy i nieche¢ od odstepstw od ,,naturalnego” porzadku
spotecznego opartego na dominacji mezczyzn, nie bedzie zachecat kobiet do party-
cypacji politycznej™~. Ukazywanie bowiem kobiety-polityka czy przywodcy w demo-
nicznym Swietle propaguje mit o negatywnych konsekwencjach angazowania sie
w sfere polityki - miejsca dla kobiet niewtasciwego, pozbawiajgcego je kobiecosci
i cenionych tradycyjnie przymiotow, badz o wchodzeniu w ten obszar dziatalnosci ko-
biet odznaczajacych sie nietypowymi cechami. Wizja bycia skazang jako polityk na

E. Sawa-Czajka, Obrazy kobiet w tygodnikach spoteczno plitycznych w latach 1980-1995 (Polityka,
Tygodnik Powszechny, Wprost), [w:] R. Siemienska (red.), Portrety kobiet i mezczyzn w $rodkach masowego
przekazu ipodrecznikach szkolnych. Warszawa 1997, s. 33-40.

B. Laciak, Wzdr osobowy wspotczesnej Polki, [w:] Co to znaczy by¢ kobietg w Polsce (red.) A. Titkow,
H. Domanski, Warszawa 1995, s. 233-244.

K. Egan, op.cit., s. 41.

> M. Fuszara, Udziat kobiet we wiadzy, [w;] B. Gadomska, M. Korzeniewska, U. Nowakowska (red.).
Kobiety w Polsce w latach 90-tych, Warszawa 2000, s. 37-38.
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brak spotecznego zaufania, nieakceptacje nie zacheci prawdopodobnie kobiet do
uprawiania polityki.

Medialna kobieta oSmiokrotnie rzadziej niz mezczyzna wypowiada sie na tematy
zwigzane ze sferg ,,jurydyczno-polityczng” oraz materialng, ekonomicznag™*. To takze
wzmacnhia stereotypowe wyobrazenia na temat i posrednio ogranicza jej udziat w sfe-
rze publicznej.

W Swietle przytoczonych danych bardzo czytelne stajg sie wskazania ONZ zawar-
te w ,,Platformie dziatania” (koncowym dokumencie IV Swiatowej Konferencji ONZ
na Rzecz Kobiet w Pekinie w 1995 r.) dotyczace podejmowania przez rzad oraz orga-
nizacje miedzynarodowe strategii informacyjnych, edukacyjnych, ktére promowatyby
wywazone wizerunki kobiet i przedstawity réznorodno$¢ petnionych przez nie rél.
Wieksza widoczno$¢ polityczna kobiet, mozliwos¢ obserwowania ich aktywnosci
w zyciu publicznym zmieni postrzeganie kobiet jako aktoréw politycznych. Potwier-
dzeniem tego byt wzrost akceptacii kobiet w rolach politycznych, jaki obserwowano
w latach 1992 i 1993.

Aby zatem mac sprostac priorytetom Rady Europy dotyczacym dochodzenia do
prawdziwej pluralistycznej demokracji, zasadzajgcej sie na takich samych obowigz-
kach politycznych kobiet i mezczyzn oraz ich jednakowym udziale w procesach decy-
zyjnych, niezbedne sg gtebokie przeobrazenia w mysleniu polskiego spoteczenstwa
o0 psychospotecznych wiasciwosciach kobiet i odpowiednich dla ich rolach. Bez zaan-
gazowania dziennikarzy i medidéw ten itak niezwykle trudny i dtugotrwaty proces stoi
pod znakiem zapytania.

K. Egan, Wypadanie z gry. O malejacej obecnosci kobiet wpizekazach informacyjnych, [w:] H. Oleksy
(red.), Mass media w spoteczenstwie obywatelskim. £6dz 1999, s. 36-38.

J. Klimczak-Ziotek, Obraz kobiety i mezczyzn we wspotczesnych srodkach masowego przekazu ijego
fola w ksztattowaniu spotecznych rol ptci, niepublikowana praca doktorska, Uniwersytet Slaski, Katowice
1998, s. 166.

R. Siemienska, Kobiety - nowe wyzwania. Starcie przesztosci z terazniejszoscig. Warszawa 1996, s. 43.
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Oryginalno$¢ autora (lub innego rodzaju predyspozycja) i manifestacyjna subiek-

tywnos$¢ prezentowanych sgdow sg cechami charakterystycznymi felietonow” Wyjat-
kowos¢ autora funduje felieton jako gatunek. Adam Ropa tak opisuje miejsce auto-
ra tekstu felietonowego: ,,Felieton przedstawia sie jako strukture hierarchiczng, na
szczycie ktorej znajduje sie narrator, na nizszym poziomie cechy stylistyczne i kom-
pozycyjne, a na jeszcze nizszym takie wiasciwosci jak lekko$¢, dowcip, atrakcyjnosé,
krotkoSc”~

Zdecydowanie specyficznym felietonistg jest Jerzy Urban. Sama jego osoba
wzbudza emocje, a felietony publikuje we wiasnym piSmie o wyrazistym obliczu po-
litycznym.

»NIE” jest pismem jednoznacznie kojarzonym z osobg Jerzego Urbana. Styl jego
publicystyki stat sie stylem catego pisma. Stworzyt pismo dla siebie zgodne z prefero-
wang przez niego trescig i forma.

Sposob pisania ijezyk ,,NIE” zdecydowanie réznig sie od tego, do czego czytelni-
koéw przyzwyczaity inne pisma. ,,NIE” Swiadomie i manifestacyjnie zrywa z dotych-
czasowg tradycjg pisania o rzeczywistosci politycznej, rezygnuje z przyjetych publicz-
nie dobrych manier, kieruje swoje zainteresowania na strefe dotychczas nie penetro-
wang przez prase. Piszac o tzw. wielkiej polityce, koncentruje sie na tym, co jest
w niej Smiesznego, wstydliwego czy fatszywego.

Pierwszy numer pisma ukazat sie w pazdzierniku 1990 r. Manifest programowy
jednoznacznie okre$la formute pisma: ,,Wszczynamy nasze polityczne NIE. Bedzie-
my szydzi¢ z rzeczy powaznych i weseli¢ sie ze smutnych. Swietoéci nie szargane

" Subiektywno$¢ jako cecha charakterystyczna pojawia sie we wszystkich znanych mi definicjach felie-
tonu.
2A. Ropa, Wposzukiwaniu istotyfelietonu, ,,Zeszyty Prasoznawcze”, z. 2, 1976.
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umierajg z nudow. Pospieszmy je ratowac. NIE ma by¢ niedobre. W kraju, gdzie co-
kolwiek sie robi - robi sie Zle, przyrzadzanie dobrego czasopisma bytoby narodowym
odszczepienstwem. Rozdyma nas patriotyzm i partactwem wyrazimy naszg plemien-
ng solidarno$¢. Polacy chodza obrazeni na wszystkich iwszystko. Damy duzo nowych,
dobrych powodow do obrazy. Ludzie to kupig”™~

W pierwszym numerze dziennikarze obiecali swoim czytelnikom, ze bedg opisy-
wac rzeczywistos¢ w sposéb emocjonalny, a w dodatku bedzie to emocjonalnosc¢ a re-
bour, ze nie ma dla nich warto$ci absolutnych, ze bedg naruszac tabu, ze tematyka pi-
sma bedzie polityka, ale spojrzenie na nig bedzie satyryczne, w koncu, ze do wszyst-
kiego maja dystans. Styl manifestu zapowiada tez zmiane jezyka publikacji. Wydaje
sie, iz jak dotad dotrzymujg ztozonych obietnic. -

Urban jest pomystodawcg pisma, redaktorem naczelnym i pierwszym obrazobur-
cg. On narzuca styl i ustala granice (a raczej pokazuje, ze ich nie ma). Urban, a za
nim i inni dziennikarze pisma, stara sie prezentowa¢ mys$li odmienne, swoiste, pro-
wokacyjne. Ta prowokacyjnosc¢ stwarza okreslony projekt lektury. Odbiorcy tekstow
Urbana (podobnie jak i innych tekstow w tygodniku ,,NIE”) dzielg sie na gorgcych
zwolennikow i zajadtych przeciwnikdw autora. Przystepujg do lektury juz z wyrobio-
nym nastawieniem i okre$lonymi oczekiwaniami. Urban wie, ze czytajg go nie tylko
zwolennicy. Ma sie niekiedy wrazenie, ze jego teksty skierowane sg przede wszystkim
do przeciwnikdéw. Wyglada na to, nadawca bardziej sie stara sprowokowac, zdener-
wowac czy zaszokowac te czes¢ czytelnikow, ktdra go nie lubi, niz zaspokoi¢ oczeki-
wania podzielajagcych jego poglady. To chyba dlatego, ze wirtualny czytelnik, a wiec
ten wpisany w tekst, ma wobec felietonisty okre$lone oczekiwania. Chce, by byto
$miesznie, aby nadawca obnazyt gtupote, zaktamanie, stabosé. Oczekuje, ze nadawca
bedzie prezentowat okreslone poglady polityczne (manifestacyjna sympatia dla SLD,
nieche¢ do Kosciota i partii prawicowych, akcentowanie swojej przynaleznosci do
PZPR), a takze, a moze przede wszystkim, by dotozyt wspdlnemu wrogowi. Czytel-
nik tekstowy jest partnerem w nabijaniu sie z ,,tego drugiego”, tego, ktéry nie podzie-
la naszych pogladow i tego, ktérego oburza to wszystko, co Urban pisze. A im bar-
dziej oburza sie ,ten drugi”, tym bardziej zadowolony jest czytelnik wiasciwy i tym
$cislejsza wiez miedzy nadawcg i odbiorca.

Jezeli (zgodnie z sugestiami wiekszoS$ci badaczy), uznamy ekspresywnos¢ za ceche
tekstow, musimy traktowacC wszystkie jednostki jezyka za nienacechowane emocjo-
nalnie (albo wszystkie za jednakowo nacechowane). Emocjonalne sg teksty, a nie jed-
nostki w stowniku. Kazda jednostka moze by¢ uzyta do wyrazenia emocji. Mdéwiac
inaczej, wszystkie jednostki jezyka sg potencjalnie ekspresywne. Ale jednoczesnie sg
w stowniku wyrazy szczegdlnie sie nadajgce do petnienia funkcji emocjonalnej. Juz
samo ich uzycie w tekScie nadaje mu emocjonalny sens. Sg czasami oznaczane

»NIE”, nr 1/90.
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wstownikach kwalifikatorem: emocjonalne'™. Latwiejsze jest ich uzycie w tekstach na-
cechowanych emocjonalnie niz w tekstach neutralnych. | z drugiej strony ich uzycie
sprawia, ze tekst staje sie nacechowany emocjonalnie.

Analizujagc emocjonalnos¢ w tekscie, nie mozemy opisywac rzeczywistych emocji
nadawcy, bo o cudzych przezyciach emocjonalnych (a by¢ moze nawet o wiasnych)
nie da sie powiedzie¢ niczego na pewno, ale chcemy dotrze¢ do intencji komunika-
cyjnych. Nie mozemy powiedzie¢, co nadawca naprawde przezywat, ale mozemy za-
stanawiac sie, jakie przezycia chcial wyrazi¢ i w jakim celu. Ekspresja lub manifesto-
wanie emocji w tek$cie jest zawsze przyjeciem pewnej postawy w dziataniach jezyko-
wych™,

Urban wielokrotnie pisze o emocjach swoich i cudzych. Wyrazy nazywajgce uczucia
zazwyczaj same nie sg nimi nacechowane: tojego zmartwienie, niepokoje sie, boje sie, mam
obawy, ale wielokrotnie do opisywania emocji uzywa wyrazen emocjonalnych: rozwscie-
czylo to wodza, zwieksza sie moje obrzydzenie i nienawi$¢, nardd jest wkurwiony. Uzycie
nieemocjonalnych wyrazéw informuje nas nie tyle o rzeczywistych emocjach przezywa-
nych przez podmiot, ile o uczuciach oczekiwanych na mocy konwencji czy zwykle wyste-
pujacych w danej sytuacji. Jest mato prawdopodobne” aby nadawca mowiac boje sie, nie-
pokoje sie, rzeczywiscie odczuwat lek. Takie konwencjonalne elementy jezykowe pojawia-
ja sie niemal w kazdym tekscie, a ich emocjonalno$¢ zdewaluowata sie.

Urban gra czesto z tag konwencjonalnoscig: przejaskrawiajgc swoje wypowiedzi,
stosujgc wyrazy za mocne w stosunku do sytuacji. Obnaza to ich konwencjonalnosc
i niesie dodatkowe informacje, takze o uczuciach nadawcy do opisywanej rzeczywi-
stosci. Czesto tez rezygnuje z neutralnego nazywania emocji i stosuje wspominane
juz wyrazy nacechowane.

Nasycenie tekstu takimi konwencjonalnymi zwrotami wyrazajagcymi emocje moze
na przyktad komunikowac, ze autor wcale ich nie odczuwat, dawac efekt ironiczny: do-
stat niestrawnosci z oburzenia, niepokoje sie przed za$nieciem (sytuacja partii, ktorej nie
popiera), a poprzez ironie informowac o rzeczywistych uczuciach i ocenach sytuaciji.

Podobny efekt osigga, gdy rozbija i modyfikuje wzglednie state zwigzki wyrazowe
opisujace uczucia: reszta moze sobie obgiyzaéprawag piesc¢ ze ztosci, a lewg wpoczuciu
beznadziejnosci swojego potozenia; tajona mito$¢ SLD do Balcerowicza tak dtugo nie
doznata spetnienia, az wystygta. Istniejgce w jezyku stabilne struktury nienacechowa-
ne (tj. ich uzycie nie powoduje emocjonalnos$ci catego tekstu) i konwencjonalne (in-
formujace o warunkach fortunnosci pewnych aktow mowy”) zostajg zmodyfikowane,
wzmocnione, a przede wszystkim stajg sie znowu nacechowane.

*Uzywanie takich kwalifikatorow w stownikach pokazuje, iz nie jest oczywiste stwierdzenie, ze emo-
cjonalnos¢ powstaje na poziomie parole.
Zwraca na to uwage D. Szumska w tekscie O emocjach bez emocji, [w;] ,.Jezyk a kultura”, T. 14, red.
I. Nowakowskiej-Kempnej, A. Dabrowskiej, J. Anusiewicza, Wroclaw 2000.
" Aby pewne akty mowy mogty zostaé¢ uznane za fortunne, musi by¢ spetniony warunek wystepowania
emocji ijej szczero$¢. Najwyrazniej to wida¢ w aktach typu: kondolencje, gratulacje itp.
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Efekt jest jeszcze wyrazniejszy, kiedy autor rozbija state zwigzki frazeologiczne
wulgaryzmami.

W felietonach autor nie tylko opisuje, ale wyraza emocje. Informacja o uczuciach,
jakie wobec rzeczywistosci zywi, przekazywana jest nie wprost. Uznajemy jaki$ komu-
nikat za emocjonalny, gdy znajdujemy w jego strukturze cos, co odrozni go od ko-
munikatu nieemocjonalnego. S. Grabias mowi: , Ekspresywne sg te komunikaty,
ktore wchodzg w opozycje z synonimicznymi odpowiednikami ekspresywnie neutral-
nymi”” Tak samo jest z catymi tekstami. Czesto zdajemy sobie sprawe, ze oto mamy
do czynienia z komunikatem emocjonalnym, ale pokazanie tych elementow tekstu,
ktore nie sg neutralne, nie jest tatwe. A jednak wiekszos¢ czytelnikow nie ma proble-
mu z okre$leniem, jakie emocje zywi autor wobec poszczeg6lnych elementdéw opisy-
wanej rzeczywistosci. Mamy wieksze problemy z opisywaniem mechanizmow wyraza-
nia emocji niz z ich odczytywaniem. Moze jest to zwigzane z rolg, jakg odgrywa kon-
tekst pozajezykowy (bierzemy pod uwage wczesniejsze poglady autora, jego przyna-
leznoS¢ partyjna lub sympatie polityczne nie zawsze wyrazane wprost w tekscie, a tak-
ze 0go0lng sytuacje).

Osoba felietonisty - nadawcy tekstu podlega szczeg6lnemu ksztattowaniu. Choé
felieton jest gatunkiem dziennikarskim, podpisywanym imieniem i nazwiskiem
(czesto nawet firmowanym wizerunkiem autora), to nie mozna zapomniec€, ze au-
torzy kreujg swdéj wizerunek, wyostrzajg swoje poglady na potrzeby felietonu czy
wreszcie po prostu udajg emocje. Narrator felietonu jest porte parole autora, odbi-
ciem zywej osoby, czesto odbiciem w krzywym zwierciadle. O tym, ze mamy do czy-
nienia z kreowaniem wiasnej postaci, mozemy sie przekonac, patrzac na karykatu-
re Jerzego Urbana, ktora towarzyszy zawsze tekstom. Jak to bywa z karykatura,
podobienstwo jest wystarczajgce, by rozpozna¢ osobe, ale nie jest to jej portret.
W dodatku model robi miny: krzywi sie i pokazuje jezyk. Taka podobizna moze by¢
informacjg dla czytelnika, ze wygtaszane przez bohatera poglady maja miec tyle
wspolnego z rzeczywistymi poglagdami Jerzego Urbana co ta wykrzywiona podobiz-
na z jego osoba. Choc istnieje podobienstwo poglagdow wyznawanych i wygtasza-
nych, to na uzytek felietonowy zostaty one wyostrzone, zintensyfikowane, a wszyst-
ko po to, by autor wydat sie bardziej wyrazisty, szokujacy, a moze nawet szpetniej-
szy (moralnie rzecz jasna).

. Teksty Urbana i inne teksty w ,,NIE” majg ambicje demaskatorskie. Chcg prze-
ciwstawi¢ modelowi rzeczywisto$ci kreowanej przez utozone media rzeczywisto$¢
swojg - prawdziwszg. Dtatego pokazujg niekonsekwencje, zafatszowanie, zaktamanie
czy nawet Smiesznos¢. ,,NIE” skupia sie na tym, co zwykle nie jest przedmiotem za-
interesowania mediéw, na tym, o czym sie nie méwi. Nina Krasko w artykule o dys-
kursie tygodnika pisze: ,,Gtdwnym chwytem retorycznym «NIE» jest «ujawnianie».
Moéwienie gtosno tego, co miato by¢ ukryte, tego, o czym wszyscy wiedza, lecz reguty

* S. Grabias, O ekspresywnosci jezyka. Lublin 1981.
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dobrego wychowania nakazujg to przemilcze¢”” Strategia ,,ujawniania” jest tez stra-
tegig niezgody na to, co zastane. Niezgody na obowigzujgce normy dobrego wycho-
wania, niezgody na ogolng medialng poprawnos¢, wreszcie niezgody na jezyk, ktorym
postugujg sie inne media. Skoro ,,NIE” opisuje nieupiekszong rzeczywisto$¢, to ije-
zyk nie moze by¢ grzeczny czy upiekszony. Specjalny jezyk Urbana uwiarygadnia go.
Jest cze$cig kreacji nadawcy. Nadaje emocjonalny charakter tekstom. Wystarczy uzy-
cie choéby jednego wulgaryzmu, aby tekst ten przestat by¢ neutralny emocjonalnie.

Narrator felietonu, bez wzgledu na to, jak wiele ma wspolnego z realnym Jerzym
Urbanem, wyraza poprzez tekst swoje emocje. Stosujac wulgaryzmy o réznej sile,
czesto w formie przerywnika w neutralnym zdaniu: co sie za$ urodzi, pies owo co$je-
bat; bierzcie kurwa, i sadzajcie, wyraza swoj stosunek do opisywanych przedmiotéw
| rzeczywistosci.

Z jednej strony zdania zawierajgce wyrazy wulgarne informujg o emocjach narra-
tora (prawdziwych albo kreowanych): zdenerwowaniu, oburzeniu, wsciektosci (co
sobie wyobraza - skurwiel bezwstydny; srat pies na Schillera i jego egzaltowang gra-
fomanie, ale jutro, kurwa, wezma i mnie kanonizujg na Watykanie). Z drugiej strony
pojawienie sie tego typu stow w tekscie badZ co badz publicznym moze i ma wywoty-
waé emocje u odbiorcy.

Podobnie dzieje sie, kiedy autor stosuje juz nie tyle wulgarne, ile nadal nacecho-
wane wyrazy potoczne (najczesciej augmentatiwy): zarcie, sracz, bajzel, woda. Jak pi-
sze R. Grzegorczykowa: ,,W takich wyrazach element emocjonalny nie tyle jest skie-
rowany do okre$lonego zjawiska, ile jest przejawem nieukierunkowanej emocji, ne-
gatywnego stosunku do $wiata. Uzycie tych wyrazow jest znamieniem pewnego stylu
mowienia, szerzej - pewnego sposobu bycia okreslanego jako wulgarny, rubaszny,
a0 samych wyrazach mozna powiedzieC, ze sg nacechowane stylistycznie w porowna-
niu z neutralnym systemem madwienia i zachowania sie” Konsekwencja, z jakg au-
tor felietondw z wielu mozliwych synonimoéw wybierat zawsze najbardziej potoczny
czy najbardziej nacechowany emocjonalnie, moze by¢ dowodem na to, ze stuzg mu
one do budowania specyficznego stylu, o czym jeszcze bede pisac.

Urban zestawia elementy neutralne i nacechowane, miesza patos z obsceniczno-
Scig: tajemnice wyciekatyjak mocz wpisuar; jeSli nam wynajmujg mieszkanie, sprzeda-
ja lub robig loda; opozycja przezywata orgazmy dzielnosci; prawica wybiera swoich pre-
mieréw jak pijany kury; wotat usmazyC sie na stosie niczym kietbaska na pikniku
(o Giordanie Brunie).

W jednym zdaniu pojawiajg sie sformutowania wyszukane, wyrafinowane po to,
by zestawiC je z potocznymi czy nawet wulgarnymi: ,,Sad Najwyzszy, wiec patac: kli-
matyzacja szemrze jak ruczaj, sedziowie pachng Chanel numer 5, konw0j sadza cie

N. Krasko, ,,Nie" czyli poza granicami przyzwoitosci, [w:] Cudze problemy, red. M. Czyzewski, K. Du-
nin, A. Piotrowski, Warszawa 1991.
” R. Grzegorczykowa, Wprowadzenie do semantyki jezykoznawczej, Warszawa 1995, s. 58.
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za ztotym komputerem, uktadasz sie z prorokiem, naciskasz klawisz menu, wybierasz
sobie wyrok, srasz do fontanny i wychodzisz”. To poczatkowe stylistyczne wyrafino-
wanie stuzy tylko temu, by wprowadzenie elementu potocznego dato wiekszy efekt.
Kunsztownos$¢ zdan takze poteguje oddziatywanie ich tresci.

Stosuje zdrobnienia, zwykle ironicznie, informujgc o lekcewazacym stosunku do
tego, 0 czym pisze, w ten sposob: prezencik, lubiezne catowanie reki: kostka po kostce,
zytka po zytce, plamka watrobowa po plamce; nie wiedzg co to jest laseczka.

Tworzy nacechowane definicje i dokonuje aktow nominacji elementow rzeczywisto-
Sci: pitkarz - mitos$nik Pitki; karmigc redakcje rytualng paszg zwang optatkiem; znie-
ksztatcajac nazwy, odkrywa ich rzekomg etymologie: Radio Maryja - radio co ma ryja.

Stosuje obrazZliwe epitety: katabas, radiomaryjne dewotki do tych, ktérych nie lu-
bi, by zamanifestowac¢ swojg niechec.

Nadawca parodiuje style réznych wystgpien. W cytowanym nizej przykiadzie
Urban nasladuje poetyke propagandowych tekstéw z lat komunizmu. Jest to cynicz-
ny zabieg, tym bardziej ze sam byt autorem tego typu doniesien, do czego oficjalnie
I wielokrotnie sie przyznaje w swoich tekstach: 10 dni temu w Bartoszycach etementy
antykapitatistyczne, wspierane przez chuliganéw, napadty na spokojnie stojacy sobie
akurat w poblizu oddziat 300 policjantéw, bestialsko ich ttukgc.

Przykleja etykietki przeciwnikom politycznym. Etykietkami nazywam za Markiem
Kochanem ,,okazjonalne opisowo warto$ciujgce nazwania réznych bytow, motywo-
wane perswazyjnie, tj. stuzace przekazaniu odbiorcom okreslonych warto$ci”’® Mo-
im zdaniem etykietyzacja przeciwnikow politycznych przekazuje informacje nie tylko
o warto$ciach, ale takze o emocjach, jakie wzbudza w nadawcy tak okres$lanego
przedmiot; o cztonku Episkopatu - potitruk Episkopatu’, katonacjonalisci, pan papiez
- 0 Janie Pawle II;

Przy opisie rzeczywistosci postuguje sie jezykiem bardzo potocznym:jubel, dmucha-
nie (na okreslenie stosunku ptciowego), jest lepiej niz pod koniec pierwszego tauzena.

O niektdérych rzeczach pisze swoistym zargonem, prywatnym jezykiem - ironicz-
nym, wartosciujgcym, rozpoznawalnym przez statych czyteinikéw. | tak o ZChN-ie
konsekwentnie mowi - partia pisana przez ,,ch”, o koSciele katolickim - ko$ciét kat,
o cztonkach AWS - prawiczki zAW S-u, abepe o arcybiskupie. Zaréwno okazjonalne
stosowanie okreslen warto$ciujgcych, jak i state stosowanie prywatnych okres$len bu-
duje wspodlnote pomiedzy czytelnikami a autorem. Rozpoznawanie tego Urbanowe-
go jezyka pozwala na odczytanie sensu felietonu, podzielenie emocji autora. Wiez
miedzy nadawcg felietonu a odbiorcami, a takze miedzy samymi odbiorcami tworzy
takze cykliczno$¢ lektury felietonu. Czytanie felietonu staje sie przyzwyczajeniem.
Obie strony sg zwigzane swoistg umowa. Czytelnik zobowigzuje sie czyta¢ kolejne fe-
lietony, autor, ze felietony bedg na tym samym poziomie.

M.Kochan, ,,Pi-zyklejanie. etykietek", czyli o negatywnym okreslaniu przeciwnika, [w:] Jezyk polityki
a wspotczesna kultura polityczna, (red.) J. Anusiewicz, B. Sicifnski, Wroctaw 1994.
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Wreszcie obnaza swoja zamiary: Uprawiam tu oczywiscie znow, jak w latach 80.,
bezczelng demagogie.

Wymieniane zabiegi nie wyczerpuja repertuaru srodkow, jakimi postuguje sie au-
tor by wywota¢ emocje u odbiorcy. Wydaje sie, ze wtasnie funkcja impresywna domi-
nuje w jego tekstach.

Urban prowokuje emocje czytetnika. Jakie one bedg, zatezy od tego, do jakiego
stopnia akceptuje on poglady Urbana, ale réwniez od tego, w jaki sposéb nadawca je
zaprezentowat. Opisywane przeze mnie juz Swiadome gromadzenie w tekstach ele-
mentéw wulgarnych, obscenicznych, naruszajacych réznego rodzaju tabu, spoteczne
i obyczajowe, ma pokazac czytelnikowi, ze nie ma Swietosci dla nadawcy. Jak chocby
w ponizszym fragmencie: ,,Moi znajomi wiedza, ze mam lekkg sktonno$¢ do nietadu.
Rano w moim t6zku tatwo znalezé naga dame nieustannie lekkiego prowadzenia,
ostatni raz mytg w czasie hitlerowskiej okupacji, kiedy to opatrywano jej szankry
w SS-lazarecie. W tej tez epoce wyprano mi po raz ostatni bielizne poscielowa, i tak
stabo dzi$ widoczng spod oproznionych butelek, zakrzeptych rzygowin i stwardniatej
spermy. Znow w mych papierach facno znaleZz¢ mozna to ko$¢ wieprzowg ogryziong
w poprzedni Wielki Pigtek, to kalesony, ktére zafajdaly mi sie jeszcze za Bieruta”.

Stosuje okreslenia obraZliwe wobec siebie i swoich zwolennikéw: postkomuchy,
cham, szmattawiec Urbana, pokazujgc swoje zdystansowanie do samego siebie ijed-
noczesnie wytrgcajac bron ewentualnym polemistom. Trudno napisa¢ o Urbanie co$
gorszego niz on sam pisze o sobie. Poza tym przeskoczenie go wymagatoby postuze-
nia sie jego stylem dyskursu, a na to pozwolitoby sobie niewielu. Urban korzysta z te-
go, ze nikt nie chce schodzi¢ do jego poziomu, i czerpie wszelkie korzyS$ci z bycia cha-
mem. Mozna mowi¢ o pewnej zmianie definicji okre$lenia cham. Urban Swiadomie
przyjat role chama, ale chce, aby chamstwo oznaczato niezgode na zastany sposob
patrzenia i mowienia o rzeczywistosci. Rezygnuje z ,,wchodzenia na salony”, ale jed-
noczes$nie czuje sie zwolniony z przestrzegania zasad obowigzujacych na tych salo-
nach. ,,Je$li przyja¢ za Gombrowiczem rozrdznienie kultury na chamskg i panska, to
»NIE” reprezentuje warstwy nizsze, ktore nawet jesli majg wyksztatcenie, to nie pre-
tendujg do tego, by by¢ przyjmowane w salonach przez warstwy «kulturalne»”™
Z drugiej strony, ta nieustanna autodeprecjacja kaze przypuszczac, ze mamy do czy-
nienia z kreacja, ze Swiadoma prowokacja cynicznego autora.

Stale probuje oburzy¢, zaszokowac, zmiesza¢ odbiorce. W pojedynczych zdaniach
gromadzi z wyraznym upodobaniem elementy bulwersujgce. Kreuje siebie - narratora
felietonu, na posta¢ obrzydliwg, bezwstydng, Zle prowadzgacg sie, ktdra nie przestrzega
zadnych zasad moralnych, ajedyng wartoscia, jakg powaza, jest zdrowy rozsadek i swo-
boda wygtaszania pogladow: Naprawde krece palcem w dupie i oblizuje z zadowoleniem.
Taka posta¢ musi budzi¢ emocje. Urbana mozna potepic¢ i odrzuci¢ albo zaakceptowac
jego styl i poglady, ale nie da sie wobec jego tekstow pozosta¢ obojetnym.

I\, Krasko, op.cii.
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Urban jest swiadomy, ze ma audytorium podzielone na zajadtych przeciwnikow
i zwolennikéw. Przeciwnikéw utwierdza w nienawisci, a zwolennikow zaskakuje sta-
le przesuwang granicg tabu.

Piotr Stasinski pisze o specyficznej cesze felietonow: ,,W felietonie zawarty jest
projekt lektury, swoiste rozdanie rél.(...) Felieton finguje nieinstytucjonalng, miedzy-
osobowag relacje miedzy autorem a czytelnikiem w ich wewnatrztekstowych repre-
zentacjach””2

W felietonach Urbana mamy wykreowanego nadawce tekstu: cynicznego, szarga-
jacego Swietosci, nazywajgcego rzeczy po imieniu, a jednoczes$nie zdystansowanego
do siebie i do swoich wypowiedzi. Wirtualny - wpisany w tekst czytelnik, decyduje sie
na obserwacje Swiata oczami chama i profana; odrzuca tym samym ,,oficjalng” wizje
Swiata i zasady w tym Swiecie panujace.

| czytelnik, 1 nadawca sg niewolnikami tej nieustannej prowokacji. Nadawca nie
moze zrezygnowacC ze swojej stylistyki, bo stanie sie niewiarygodny i rozczaruje
odbiorce. Przyzwyczajonemu do jezyka Urbana czytelnikowi lektura ,,normalnej”
prasy nie dostarczy niezbednych emocji. Dlatego kolejne felietony doprowadzajg do
szatu przeciwnikow (czytelnikow o odmiennych pogladach) i dostarczajg radosci tym,
ktérzy czytajg je dla satysfakcji wspdtuczestniczenia w deprecjonowaniu i oSmiesza-
niu wrogéw politycznych, a takze dla radosci obserwowania, jak daleko tym razem
posunie sie nadawca.
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P odstawa prawna do wydawania i redagowania pism periodycznych w Krélestwie

Polskim, o takim witasnie charakterze jak ,,Kurier Warszawski” po powstaniu stycznio-
wym byty nowelizowane przepisy dotyczace cenzury gazet i czasopism zawarte w usta-
wie 0 cenzurze w Warszawskim Okregu Naukowym z 1843 r. Po 1864 r. cenzurowa-
niem oraz sprawami dotyczacymi organizacji pracy i polityki redakcyjnej pism perio-
dycznych zajmowat sie Wydziat Drukow Periodycznych. W praktyce liczyly sie takze
jawne i tajne okotniki, wytyczne i zarzadzenia wewnetrzne. Ateksander Il 29 wrze$nia
1869 r. podpisat ukaz dotyczacy nowego unormowania prawnego systemu kontroli
prasy w Warszawie i na ziemiach Krolestwa Polskiego. Zgodnie z nim dokonywano
dosc¢ istotnych przeobrazen w organizacji i dziatalnoSci warszawskiej cenzury. Scentra-
lizowano dotychczasowe agendy cenzury w jeden organ - Warszawski Komitet Cen-
zury (WKC) ipodporzadkowano go Zarzagdowi Gtdwnemu do Spraw Druku w Mini-
sterstwie Spraw Wewnetrznych”™ Cenzurowanie gazet, wydawanie debitu na ich roz-
powszechnianie oraz biezgce zarzadzanie i nadzor nad pismami periodycznymi, opar-
to na przepisach rosyjskiej ustawy o cenzurze z 1857 r., ukazie cesarskim z 6 kwietnia
1865 r. oraz uchwale Rady Panstwa z tegoz roku. W latach nastepnych przepisy te by-
ty wielokrotnie nowelizowane, najbardziej w 1886 i 1890 r. Ponadto uzupetniane by-
ly, podobnie jak poprzednie, wieloma jawnymi i tajnymi okdInikami. Nie bez znacze-
nia pozostawat takze fakt, kto stat na czele WKC i kto byt gtbwnym naczelnikiem kra-
Jur. W okresie prezesury Iwana K. Jankulia utarto sie, iz kazdy cenzor rozpoczynajacy

’ Por. F. Ramotowska, Warszawskie Komitety Cenzury w latach 1832-1915, ,,Studia Warszawskie” T. IX.
Warszawa X1X wieku 1795-1918, Warszawa 1971, z. 2, s. 288; taz. Sto lat »cenzury rzadowej«pod zaborem
rosyjskim (1815-1915) - podstawy normatywne, instmmenty wykonawcze, [w:] PiSmiennictwo - systemy kon-
troli - obiegi alternatywne pod red. J. Kosteckiego i A. Brodzkiej, Warszawa 1992, T. 1, s.163.

2 Por. tamze, s. 166-167; F. Ramotowska, Warszawskie Komitety Cenzury..., s. 288-289; M. Tobera,
O systemie prasowym w Krélestwie Polskim na przetomie X IX i XX wieku, [w:] tenze, »Wesote gazetki«. Prasa
satyryczno-humorystyczna w Krolestwie Polskim w latach 1905-1914, Warszawa-t.0dz 1988, s. 27; Ch. Em-
mausski. Ze wspomnieh warszawskiego cenzora, [w:] Swiat pod kontrola. Wyb6r materiatéw z archiwum
cenzury rosyjskiej w Warszawie. Wybor, przektad i opracowanie M. Prussak, Warszawa 1994, s. 16-17 in.
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prace w Komitecie rozsytat do redakcji pism, nad ktérymi sprawowat piecze, okotnik
wiasnego autorstwa z propozycjami i sugestiami zasad, ktore powinny by¢ przestrze-
gane przy redagowaniu poszczegoinych materiatow. Niektdrzy z nich przejawiali inic-
jatywe wrecz Smieszng. | tak np. jeden z cenzorOw zasugerowat nadzorowanej przez
siebie redakcji pisma, azeby zamiast ,,Petersburg” drukowac ,,Sankt-Petersburg”. Re-
daktor gazety ,wystat okdlnik za granice, gdzie tez w cato$ci wydrukowano go w jed-
nej z poznanskich polskich gazet. Poznanskie gazety otrzymywata kancelaria generat-
gubernatora, gdzie okotnik wywotat ogolny Smiech, a jego autorowi zakazano raz na
zawsze wdawac sie w korespondencje z redakcjami””

Sytuacja prawna pism periodycznych diamertalnie sie zmienita po wybuchu woj-
ny japonsko-rosyjskiej. Car Mikotaj Il ijego otoczenie, pod wptywem radykalizacji
zycia politycznego i spotecznego w samym Imperium ina terenie Krolestwa Polskie-
go, (strajk powszechny w pazdzierniku 1905 r.), a takze dazac do spacyfikowania dg-
zen rewolucyjnych Rosjan i narodowych Polakéw, wydat datowany na 30 pazdzierni-
ka 1905 r. Najwyzszy Manifest, w ktorym m.in. zapowiadat zagwarantowanie wolnosci
stowa. Redakcje gazet warszawskich, w tym ,,Kuriera Warszawskiego”, powotujac sie
na ow cesarski manifest odmowity WKC dostarczania egzemplarzy obowigzkowych
do zatwierdzania. Z kolei prezes i poszczegolni cenzorzy, w mysl instrukcji wydawa-
nych ad hoc przez witadze nadzorujace, domagaty sie ich nadat od wydawcoéw gazet
i czasopism™”. Wobec tych bezprawnych dziatan Komitetu redakcja ,,Kuriera War-
szawskiego” wraz z innymi pismami przystgpita do strajku prasowego. Wtadze usta-
pity. 7 listopada 1905 r. oficjalnie poinformowano redakcje o zniesieniu cenzury pre-
weneyjnej w miescie, chociaz ze wzgledu na formalny stan wojny miedzy Rosjg a Ja-
ponig obowigzywaty jeszcze przepisy cenzury wojennej, az do zawarcia pokoju po 15
listopada 1905 r? Pod wptywem biezgcych wydarzen oraz wydania nowych przepisow
cenzurainych w Imperium, system nadzoru nad prasg w Krélestwie Polskim stawat
sie eoraz bardziej niespojny, ale mozliwo$¢ odwotywania sie w sprawach spornych do
sagdu badz Zarzadu Gtéwnego do Spraw Druku, przypadki uniewinniania redakto-
row w wytaczanych procesach sagdowych, ograniczaty samowole poszczegdlnych cen-
zoréw. W latach 1908-1914 gtownym instrumentem represji wobec prasy byty wyso-
kie kary pieniezne, zawieszanie tub zamykanie sprawiajgcego ktopoty wydawnictwa.
Zdarzaty sie takze wyroki wiezienia naktadane na redaktorow i wydawcow gazet
i czasopism, czy tez wydalenia poza granice Krolestwa”. Po wybuchu wojny 6 sierpnia
1914 r. redakcja ,,Kuriera” przedrukowata za ,,Warszawskim Dniewnikiem” wycigg

Tamze, s.31-32.

Zob. AGAD. Warszawski Komitet Cenzury (dalej WKC). 45. Protokoty z posiedzen Warszawskiego
Komitetu Cenzury 1905. Protokot z posiedzenia w dniu 25 pazdziernika 1905 r.(st. st), k.642-644; por.
M. Tobera, O systemie prasowym..., 5.38-39.

5Zob. tamze, s.39.

Zob. M. Tobera, »Wesote gazetki«. Prasa satyryczno-humorystyczna..., s.47-49; N. Likiert, Prasa przed
sqdem, ,,Gazeta Sagdowa Warszawska” (dalej GSW), nr 6, 10 lutego 1906, s.87-89; GSW, nr 7, 17 lutego
1906, s. 105-107.
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z ustawy o cenzurze wojennej zatwierdzonej przez Mikotaja Il 7 lipca 1914 r., regu-
lujgcg funkcjonowanie gazet i dziennikbw w okresie dziatan wojennych. Nowe
uwarunkowania prawne miaty obowigzywac juz od nastepnego dnia. W mysl tych prze-
piséw ,,sktadanie wydawnictw periodycznych pozwata sie drukarniom po przedstawie-
niu pozwolenia, wydanego przez cenzure wojenng na sktadanie oraz druk wydawnictw
periodycznych”” Wobec tego, izwcze$niejsze wydane pozwolenia na debit poszczegdl-
nych pism, uniewazniono redakcje musiaty zwrécic¢ sie do rosyjskiej cenzury wojennej
w Warszawie o wydanie aktutanych pozwolen na sktadanie i druk kolejnych numerow.
Wydawnictwa periodyczne codzienne, tygodniowe i miesieczne miaty by¢ przedstawio-
ne cenzurze wojennej ,,do przejrzenia prewencyjnego, w postaci odbitek kolejnych nu-
merow wydawnictw, badZz w postaci osobnych artykutéw, wiadomosci, rysunkéw itd.
wydrukowanych na kwadratach, albo paskach papieru ponumerowanych w tym po-
rzadku kolejnym, w jakim bedg one zamieszczone nastepnie w projektowanym nume-
rze wydawnictwa”~ Dalej zobowigzano redakcje, ktore miaty wydania dwuedycyjne,
tak jak ,,Kurier Warszawski”, azeby numery poranne byly ,,przedstawione eenzurze do
przejrzenia prewencyjnego, nie pozniej, jak na pie¢ godzin przed wypuszczeniem wy-
dawnictwa”, natomiast edycje wieczorng ,,nie pdzniej, jak na dwie godziny przed wypu-
szczeniem”” Ustanowiono takze wysokie kary pieniezne i sankcje wiezienne za ztama-
nie obowigzujacych przepisow.

Prasa ogdlnoinformacyjna w tym i ,,Kurier”, przez caty wiec okres lat 1868-1915
podlegata szczegdlnie wnikliwej kontroli. W praktyce warszawska cenzura elimino-
wata z tam gazet - jak pisze Marek Tobera - wszelkie nawet najbardziej niewinne $la-
dy ,,godzaee w zasady prawostawia i innych wyznan chrzesScijanskich; podwazajace
nietykalnos¢ »Najwyzszej WHadzy Samowolnej«, szacunek dla cesarza i jego rodziny
oraz zasadnicze dekrety panstwowe, obrazajace dobre obyczaje i moralno$¢ publiez-
ng, a takze uwilaczajace czci oséb prywatnych. [..] Prawodawca zabraniat rozpo-
wszechniania tresci »wyktadajacych szkodliwe zasady socjalizmu i komunizmu«, dg-
zacych do »zachwiania lub zniweczenia istniejgcego stanu rzeczy lub wprowadzenia
anarchii« [...] wzniecajacych nienawis$¢ klasowg oraz »natrzgsajagcych sie« z instytucji
panstwowych i spotecznych. [...] W tekstach poswieconych historii i polityce zabra-
niano uwitaczania rzadowi rosyjskiemu i gabinetom panstw z Rosjg zaprzyjaznio-
nych””°. Natomiast wszelkie wiadomosci i artykuty publicystyczne ,,poswiecone mo-
narsze irodzinie panujacej mogty by¢ ogtaszane po uzyskaniu aprobaty ministra dwo-
ru, za$ relacje dotyczace podrézy cesarskich wymagaty zatwierdzenia miejscowego
gubernatora” Tak szeroko nakreslone obostrzenia dotyczace ,tre$ci niecenzural-

” Od cenzury wojennej w m. Warszawie, ,,Kurier Warszawski” (dalej KW), nr 215, 6 sierpnia 1914. Wy-
danie wieczorne, s.l.
®tamze,
tamze.
M. Tobera, Cenzura czasopism..., s. 43; zob. F Ramotowska, Warszawskie Komitety Cenzury...,
s. 289-291.
” M. Tobera, Cenzura czasopism..., S. 43.
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nych” prowadzito w konsekwencji do dowolnosSci interpretacyjnych urzednika
odpowiedzialnego za powierzony mu tytut prasowy. Dlatego tez redakcja ,,Kuriera
Warszawskiego”, podobnie jak i pozostate, z biegiem czasu doprowadzita do perfek-
cji pisanie o wazkich sprawach dotyczacych ogotu Polakdéw specjalnym kodem, zro-
zumiatym - jak sie niekiedy dos¢ naiwnie wydawato wydawcom i redaktorom odpo-
wiedzialnym - tylko dla autorow publikacji i czytelnikdw gazet. Czesto tez stosowa-
no wszelkiego rodzaju aluzje, podteksty, skojarzenia obecne w zbiorowej Swiadomo-
Sci Polakdw, bajki i rymy. Wazny byt takze sam jezyk artykutu. Liczyly sie rowniez
umiejetnosci sprawnego komentowania wazkich spraw miedzy wierszami, snucia re-
fleksji nad tematami zastepczymi. Cenzorzy w rozmowach oficjalnych i towarzyskich
wielokrotnie sktadali redaktorom i wydawcom gazet sugestie, propozycje, zeby
w swoich pismach drukowali wiecej koresponencji, wiadomosci i artykutéw ,,zaznaja-
miajacych polskie spoteczenstwo z rosyjskim zyciem, literaturg i sztukg” Tego typu
materiaty byly oczywiscie jak wspomina Christofor Emmausski ,,fabrykowane na
miejscu w Warszawie, z krzykliwym napisem: od naszego specjalnego koresponden-

Niekiedy udawato sie redaktorom ,Kuriera Warszawskiego”, i innych gazet
przemyci¢ teksty méwiace o istotnych problemach codziennej egzystencji Polakow,
komentarze o najnowszych wydarzeniach politycznych w Europie i Swiecie, historii,
chwalebnej przesztosci i dniu codziennym kultury narodowej. Z reguty umozliwiaty
to osobiste stosunki z poszczeg6lnymi cenzorami lub prezesem urzedu, wydawcow
badZ redaktoréw. Nie bez znaczenia byly takze kontakty z gabinetem warszawskiego
generat-gubernatora. Sposoby, jakimi dysponowali wydawcy i redaktorzy odpowie-
dzialni, imponowaty réznorodnos$cig. Obok wreczania korzysSci materialnych, najcze-
Sciej byly to suto zakrapiane Sniadania, proszone obiady i kolacje, konczace sie za-
zwyczaj w poznych godzinach nocnych, a niekiedy nad ranem”* Ulubionym miej-
scem spotkan redaktoréw i urzednikéw WKC, gdzie prowadzono wiasciwe pertrak-
tacje dotyczace poszczegdlnych wydan, byt handel win braci Arkuszewskich mie-
szczacy sie w niepozornym budyneczku przy skrzyzowaniu Miodowej i Kapitulnej
prawie na wprost siedziby Komitetu. Tam - jak wspominajg Zygmunt Wasilewski
I Fryderyk Hoesick, dziennikarze ,,Kuriera Warszawskiego” - naczelni ,,Kuriera” ,,za
sklepem w zadymionej izbie” zazwyczaj prowadzili owe ,,konferencje” zmuszajac sie
do picia niezliczonej ilosci alkoholu z Rosjaninem.

Urzednicy WKC oraz rosyjskie wiadze tez miaty caty arsenat Srodkdéw repres;ji
wobec niepokornych. Najczestszym i najtagodniejszym byto ,,zakwestionowanie, sfor-
mutowania, akapitu, artykutu” badz ,,pojedyncze skreslenia”. Do rzadkosci nalezato

Ch. Emmausski, Ze wspomnien..., s. 34; zob. M. Tobera, Cenzura czasopism..., s. 63, 64; por. B. Ma-
zan, Jezyk ezopowyprzywodcy ,,mtodych” [w;] Geografia literacka a historia literatmy. Problemy zycia literac-
kiego w Krolestwie Polskim dnigiej potowy X1X wieku. Studia cz.ll pod red. S. Frybesa, Wrociaw-Warsza-
wa-Krakow-Gdansk-t.6dz 1987, s. 57-88; S. Frybes, Regidy gry z cenzurg warszawskg [w:] tamze, s. 89-92
in

Ch. Emmauski, Ze wspomnien..., s. 34.

P*Zob. F. Hoesick, Ze wspomnien o cenzuize rosyjskiej w IVarszawie, Warszawal929, s. 22-24.
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zatrzymanie w catosci numeru gazety. Kierowano tez redaktora odpowiedzialnego
na isprawlenije, naktadano kary grzywny zawieszano w petnionych obowigzkach, co
w konsekwencji prowadzito do natychmiastowego wstrzymania wydawania danego
tytutu, a w drastycznych przypadkach - w trybie administracyjnym - generat-guber-
nator mogt zestaé niepokornego redaktora bgdz wydawce na osiedlenie sie w tzw.
wewnetrznych guberniach Imperium. Los taki spotkat m.in. Marie Katynskg -
redaktorke ,,Nowych Mod Paryskich”, za to tylko, ze ,w tablicy z wyszywankami
i wzorami, dodawanej do pisma, umiescita dwie litery rosyjskie dla oznaczenia chu-
steczek”, Franciszka Nowodoworskiego - redaktora odpowiedzialnego ,,Kuriera
Warszawskiego” w tatach 1887-1899 - oskarzonego o zdobycie i ujawnienie odpisu
memoriatlu generat-gubernatora ks. Aleksandra Imeretynskiego skierowanego do
Mikotaja 11, a odnoszgcego sie do wypracowania nowej polityki wtadz rosyjskich wo-
bec narastajacych dazen niepodlegtosciowych Polakéw. Ponadto urzednicy WKC
wielokrotnie wykorzystywali ,,przypadkowe spotkania” z redaktorami i wydawcami
na ulicy, w teatrze, na koncercie, otwarciu wystawy, by przypomnie¢ o swoich suge-
stiach czy tez propozycjach nie do odrzucenia dotyczacych druku danego materiatu,
artykutu, czy wreszcie korespondencji™”.

Dzi§ trudno ustali¢, kto zajmowat sie cenzurowaniem ,,Kuriera Warszawskiego”.
Od 28 stycznia 1868 r. redakcja dziennika drukowata tylko informacje na koncu kazde-
go numeru; ,,Za pozwoleniem Cenzury Rzadowej”. Od numeru 83 z 15 kwietnia 1870 r.
na koncu kazdego numeru i dodatku umieszczano lakoniczng adnotacje ,,W Drukarni
Kunera Warszawskiego - Dozwoteno Cenzuroj”™ Za czasOw prezesa Jankutia cenzu-
rowaniem pisma zajmowat sie Christofor Emmausski, ktéremu ponadto podlegaty
»~Kurier Codzienny” i ,,Kurier Poranny”. Z lektur protokotéw z posiedzen WKC wyni-
ka, izw listopadzie 1890 r. cenzurowaniem ,,Kuriera” zajmowat sie starszy cenzor Stat-
ski, a w sierpniu 1891 r. gtdbwny cenzor Michat J. Iwanowski. Zygmunt Wasilewski
wspominat po latach, ze w okresie, gdy byt on sekretarzem redakcji - na przetomie lat
1900-1901 - gazete cenzurowat radca Wiadimir U. Trofimowicz, ktéry takze te funk-
cje petnit w tatach p6zniejszych - 1902-1905 w czasie redaktorstwa Witadystawa Koro-
tynskiego i Jana Brzezinskiego™. Natomiast autorzy Ksigzki jubileuszowej »Kuriera
Warszawskiego« powotujac sie na dokumenty z éwczesnego archiwum gazety twierdzi-

mZob. Ch. Emmausski, Ze wspomnien..., s.27, 34; J. Franke, Polska prasa kobieca w latach 1820-1918.
W kregu ofiary i poSwiecenia. Warszawa 1999, s.167; Z. Wasilewski, Na widowni..., s. 25; M. Tobera, Cen-
zura czasopism..., s. 55-56; por. Najpoddanniejszy memorial warszawskiego general gubernatora ks. Imere-
tynskiego. 12 stycznia 1898 r. Sankt Petersburg [w:] Tajne dokumenty rzadu rosyjskiego w sprawach polskich,
Londyn 1899. Wyd.lI.

Zob. KW, nr 83, 15 kwietnia 1870, s. 8; zob. takze KW, nr 105, 14 maja 1870, s. 8; KW, nr 1, 2 stycz-
nia 1871, S.8; KW, nr 2, 2 stycznia 1894, s. 8.

Zob. Ch. Emmausski, Ze wspomnien warszawskiego..., s. 36; Protok6t z posiedzenia Warszawskiego
Komitetu Cenzury z dnia 5 listopada 1890 . AGAD. WKC. 40. Protokoty..., k. 256; Protokoly z posiedzenia
Warszawskiego Komitetu Cenzury z dnia 5 sierpnia 1891 . AGAD. WKC. 41. Protokoty..., k. 202-203;
APAN Warszawa. Zygmunt Wasilewski. Zyciorys 1865-1939 maszynopis, sygn. 127, k. 95; Z Wasilewski,
Na widowni..., s. 25; F. Hoesick, Ze wspomnien..., s. 19.
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li, ze cenzurowaniem dziennika w latach 1868-1896 zajmowali sie nastepujacy cztonko-
wie WKC: Czystiakow, Pawet G. Lachmanowicz, Krupowicz, Piotr I. Worszew mtodszy
I Emmausski. W latach 1891-1896 po przeniesieniu Worszewa do Petersburga cenzu-
rowaniem dziennika zajmowat takze Witadimir S. Dragomirecki i Mikotaj A. Kuznie-
cow. lwanowski zetknat sie z dziennikiem w 1892 r., w styczniu 1893 r. i ponownie
w styczniu 1894 r., Michat A. Lagodowski natomiast latem 1894 rd® W dniu 7 sierpnia
1914 roku ,,Kurier Warszawski” wyszedt po raz pierwszy z adnotacja ,,Dozwoleno Wo-
jennoju Ceznuroj. Warszawa 25 lipca 1914 r. [st.st.]”™

Dzis, ze wzgledu na brak wielu Zrodet, trudno ustali¢, w jaki sposéb dochodzito
do publikowania tekstow, ktore z punktu widzenia polityki éwczesnych wiadz nie po-
winny byly ujrze¢ Swiatta dziennego. Wszystkiego przeciez nie mozna ttumaczy¢ ko-
rupcjg rosyjskiego aparatu administracyjnego, w tym powszechnym wrecz przekup-
stwem urzednikéw WKC. Analiza publicystyki spoteczno-politycznej za lata
1868-1915 skiania tez do refleksji, iz polityka wtadz rosyjskich nie byta tylko nasta-
wiona na prewencje czy represje, ale spetniata takze czesto role inspirujgcg. Prasa
ogolnoinformacyjna wydawana w jezyku polskim w Warszawie byta wykorzystywana
przez r6zne oSrodki wiadzy zaborczej, do sygnalizowania potrzeb koniecznych zmian
w dotychczasowej polityce rosyjskiej wobec ziem Krolestwa Polskiego i wywierania
naciskéw na ich wdrazanie. Starano sie takze przyciggna¢ do wspoétpracy Polakdw,
ktorzy pogodzili sie juz z tym, ze Warszawa i ziemie bytego Krdlestwa Polskiego be-
da na dtugo jeszcze integralng czescig Imperium. Niektdrzy politycy rosyjscy starali
sie, by Polacy widzieli w nich rowniez ludzi, ktérym zalezy na wszechstronnym roz-
woju kraju i jego pomys$inoSci. Stad np. w okresie sporu ,,mtodej prasy” ze ,,starg”
wiadze dyskretnie wspieraty ,,mtodych”, uwazajgc przedstawicieli ,starej prasy” za
ostoje idei walki o niepodlegto$¢ kraju, konserwatyzmu szlacheckiego i polskiego ka-
tolicyzmu. Nie dziwi wiec, iz publicy$ci skupieni w ,,Przegladzie Tygodniowym”
i ,,Prawdzie”, mieli wiekszg swobode w publicznym wyrazaniu swoich pogladéw, opi-
nii, idei, mogli takze kierowac osobiste ataki na swoich przeciwnikéw z ,Kuriera
Warszawskiego” czy ,,Gazety Warszawskiej”. Nie bez znaczenia jest, ze prasa war-
szawska, szczegoOlnie ta prywatna, wychodzgca w jezyku polskim, zarowno legalna,
jak i tajna oraz konspiracyjna, musiata by¢ réwniez przedmiotem szczegdlnego zain-
teresowania i analiz tajnej ochrany. Zagadnienie to jest mato przez polskich badaczy
rozpoznane. Wymaga szczegotowych i zmudnych kwerend archiwalnych i biblio-
tecznych w Rosji i USAMNQ.

"8 Zob. Ksigzka jubileuszowa »Kuriera Warszawskiego« 1821-1896, Warszawa 1896, s. 323; por. APW.
Zbiér Korotyniskich (dalej Zb. Kor.) 1X-29. ,,Kurier Warszawski” 1830-1901, k. 69-70.
7 KW, nr 216, 7 sierpnia 1914. Wydanie wieczorne, s. 8.

Jak wspominat po latach Aleksander Swietochowski to wiasnie osobiste wstawiennictwo Prezesa
Warszawskiego Komitetu Cenzury Ryzowa spowodowato, iz ,,Prawda” unikngta w swoim czasie zamknieg-
cia. -A . Swietochowski, Wspomnienia, Warszawa 1966, s. 106; zob. M. Tobera, Cenzura czasopism..., s. 56;
por. R. Hingley, The Russian Secret Police. Imperial Russian and Soviet Security Operations 1565-1970,
Hutchinson of London 1970, s. 69-102 i n..
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W latach 1868-1915 stosunek Zarzadu Gtownego do Spraw Druku Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych w Petersburgu, rzadu rosyjskiego, urzedu i samego generat-gu-
bernatora warszawskiego, jak tez urzednikow WKC do prasy polskiej wychodzacej
w Warszawie zalezat, po pierwsze od polityki prasowej. Im byta liberalniejsza tym re-
dagowanie i wydawanie pisma byto tatwiejsze, a jego tres¢ bardziej interesujgca. Na-
tomiast w miare zaostrzania tejze, praca redakatorow odpowiedzialnych i catej re-
dakcji dziennika byta trudniejsza, a samo pismo mato pobudzajgce opinie publiczna.
Wiele tez zalezato od osobistych kontaktéw szefa gazety z cenzorem odpowiedzial-
nym za ,,Kurier Warszawski”. Nic wiec dziwnego, iz Wactaw Szymanowski oraz jego
nastepcy wyrabiali sobie przede wszystkim odpowiednie stosunki w WKC. Ich brak
mogt oznaczac zakwestionowanie kandydata na stanowisko redaktora odpowiedzial-
nego, co w Swietle éwczesnych rozwigzan prawnych prowadzito do zamknigcia pisma.
Przekonat sie o tym na wiasnej skdrze Wactaw Szymanowski, gdy prezesem WKC zo-
stat Wiktor J. Fuks. Ten zakwestionowat go na poczatku 1871 r. na stanowisku re-
daktora odpowiedzialnego ,,Kuriera Warszawskiego”, mimo ze byt juz zatwierdzony
przez poprzedniego prezesa WKC. Taki sam los spotkat Karola Kucza - redaktora
»Kuriera Codziennego”™ Szymanowski rozpoczat starania o0 ponowne zatwierdze-
nie swojej osoby na szefa gazety. Udato mu sie to dopiero w 1876 r. po dtugich pie-
ciu latach, gdy wyrobit w ostatecznos$ci wiasne koneksje i uktady zarébwno w WKC, jak
i Zarzadzie Gtownym do Spraw Druku™*. Andrzej Chwalba analizujgc system i zakres
korupcji w Rosji i Krolestwie Polskim w latach 1861-1917 zauwazyt, iz cenzorzy za-
trudnieni w Warszawie takze ,,byli bardzo trudnymi rozmoéwcami”™. Stad tez wszyscy
bez wyjatku redaktorzy odpowiedzialni w latach 1868-1905, tj. do chwili zastgpienia
cenzury prewencyjnej cenzurg represyjna, musieli nauczy¢ sie jednej podstawowej za-
sady, iz ,,zawieranie kontraktow tapowniczych wymagato nieraz od stron prawdziwej
ekwilibrystyki stownej i stosowania zr6znicowania srodkow oddziatywania, bedacych
syntezg korzysci materialnych, osobistych, a takze protekcji”™ Bylo to niezwykle
trudne w codziennej praktyce ze wzgledu na zbyt wiele przepisbw wzajemnie ze sobg
sprzecznych, brak jasnej ich wyktadni oraz bojazn przed podjeciem samodzielnej de-
cyzji. Wymagato to ze strony redakcji ,,Kuriera Warszawskiego” catej palety dziatan
zmierzajacych do zaskarbienia sobie zaufania i przychylnosci oraz pewnej dozy taska-

-’ Por. Ksigzka jubileuszowa »Kuriera Warszawskiego..., s. 144; zob. A. Kraushar, Neocyganeria war-
szawska. Wspomnienia o ludziach i rzeczach literackich z niedawnej przesztosci (1870-1880), Warszawa
b.rw, s. 13.

Por. Pismo Gtéwnego Zarzadu do Spraw Druku zatwierdzajgce Wactawa Szymanowskiego redak-
torem odpowiedzialnym ,,Kuriera Warszawskiego” z 26 kwietnia 1876 r. - Zob. Papiery osobiste Wactawa
Szymanowskiego (1821-1886), naczelnego redaktora »Kuriera Warszawskiego«, z lata 1821-1886, BJ, rkps
6575 111, k.26 mkf P-246/4; Materiaty do biografii Wactawa Szymanowskiego opra¢. Z. Ancutewicz, ,,Kwar-
talnik Historii Prasy Polskiej” (dalej KHPP) T. XXVI, z.4, s. 138-139.

2 A. Chwalba, Imperium korupcji w Rosji i w Krélestwie Polskim w latach 1861-1917, Krakow 1995,
S. 95.

2*Tamze; por. F. Hoesick, Ze wspomnien o cenzurze..., s. 44; M. Tobera, »Wesote gazetki«. Prasa saty-
ryczno-humorystyczna..., s. 32-33; tenze. Cenzura czasopism..., s. 59-61; [W. Kosiakiewicz] Varsowiensis,
Prasa warszawska wobec cenzury, ,,Krytyka” 1904, nr 6, s. 430 i n.
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wosci danego urzednika cenzury. Za czasOw rzagdow prezesa Christofora W. Em-
mausskiego redakcja ,,Kuriera Warszawskiego” chcac zdoby¢ jego szczeg6lng przychyl-
no$¢ w stosunku do pisma, corocznie w okresie zimy musiata nie tylko fundowac bilet
w obie strony | klasy na ,,Sud-Express” do Monte Carlo i Nicei ,,pani prezesowej”, ale
takze wreczata jeszcze swoisty dodatek w postaci 100 rubli ,,na szczescie”2\ Z uptywem
czasu stawki tych dodatkow wzrastaty. Gdy w 1905 r. Emmausski, wybierat sie do Karls-
badu celem ratowania zdrowia, Ferdynand Hoesick wreczyt jego matzonce osobiscie
300 rubli ,,na dorogu”, a cenzorowi gazety radcy Trofimowiczowi wyptacat statg mie-
sieczng pensje takze w wysokosci 300 rubli. Nie nalezy sie wiec dziwi¢, iz niektorzy
z cenzoréw wrecz zabiegali o cenzurowanie ,,Kuriera”™ Jan Brzezinski, tuz po objeciu
funkcji redaktora odpowiedzialnego ,,Kuriera Warszawskiego”, wydat uroczysty obiad
proszony w hotelu Bristol, w ktorym obok fundatora, jako goscie honorowi uczest-
niczyli prezes WKC Christofor Emmausski z zong, cenzor dziennika radca Witadimir
Trofimowicz réwniez z matzonka, Konrad Olchowicz i Ferdynand Hoesick. Ow obiad,

jak wspominat po latach Hoesick, przeciggnat sie do pdznych godzin nocnych, zakon-
czony eskapada alkoholowg - oczywiscie juz bez udziatu obu dam™.

Chod, jak to juz wspomniano, cenzurowanie ,,Kuriera Warszawskiego” byto zaje-
ciem ,,pozadanym?”, to nie nalezato do zbyt przyjemnych czynnoSci, poniewaz dzien-
nik byt czytany przez ,,polskg” i ,rosyjskg” Warszawe. Dlatego tez wymagat on ,,ze

F. Hoesick, Ze wspomnien o cenzurze..., s. 20-21.

Zob. tamze, s. 19, 28-29; Z. Wasilewski, Na widowni..., ,,Mysl Narodowa”, nr 3, 8 stycznia 1933, s. 25.
2*Ferdynad Hoesick - uczestnik owego obiadu - tak go po latach wspominat; ,,Po przekgskach, na
ktérych tle mato solony kawior w puszce blaszanej rozmiaru tortu, wysuwat sie z natury rzeczy na pierw-
szy plan, i do ktérych najrozmaitsze wadki byly czysto rosyjskim akompaniamentem, zasiedliSmy do przy-
branego kwiatami stotu, przy czym mnie przypadt zaszczyt siedzenia obok pani prezesowej, ktéra mie, ja-
ko pana Giezika darzyta, nie wiem czy zastuzonym, w kazdym razie otwarcie mi okazywanym zaufaniem
i sympatig, liczac sie widocznie z tym, ze wszystkie gotowkowe interesy - w wiec itapowki byty w Kurierze
moim rewirem. Obiad byt lukullusowy, z menu przez samego Brzezinskiego utozonym, a ze i wina on wy-
bierat, wiec nim podano szampana, ktérym Brzezifiski wniost najprzdd zdrowie dam, humory przy stole
ozywily sie juz do tego stopnia, ze rownaty sie pgsowym wypiekom na twarzach dam, a obaj nasi goscie
mieli wzrok btedny i ruchy niepewne. Oczywiscie, ze jako gospodarze, staraliSmy sie oto, by goscie pili jak
najwiecej, a my jak najmniej, co miato ten skutek, ze o ile my trzej byliSmy zupetnie trzezwi, o tyle zapro-
szeni goscie, i panowie, i panie, mieli ciggtg czkawke, a nawet Trofimowicz musiat, jak Rzymianin z cza-
sow Tyberiusza, wydali¢ sie do pobliskiej ubikacji, co zone jego wprawito nawet w chwilowe zazenowanie.
Kawa czarna w specjalnej maszynce, z likierami francuskimi i koniakiem (po 45 rubli butelka) dopetnity
tej libacji, po ktérej, co$ o 12-tej w nocy, wypadlo przejechac sie po Swiezym powietrzu i troche z nadmia-
ru wrazen kulinarno-alkoholowych ochtongé. - Dwiema dorozkami parokonnymi na gumach pojechalismy
w Aleje na spacer, po czym obaj podochoceni matzonkowie, poczuwszy w sobie niezwykle spotegowany
wigor meski, zapragneli urzadzic jeszcze dalszy c*ggidania, ale juz nie z zonami. W tym celu odwiezlismy
je kolejno do domu (gdzie jak tam same trafity po schodach, to ich mezéw w tej chwili nic nie obchodzi-
f0), po czym juz sami pojechaliSmy szuka¢ nowych wrazen.... Poniewaz mnie przypadt zaszczy towarzysze-
nia Emmausskiemu, ktory teraz dopiero okazat sie prawdziwym rosyjskim dusza-czelawiék, wesotym, ser-
decznym i rozmownym, wiec kiedySmy na Miodowej zegnali sie z panig prezesows, ledwo stojgcg na no-
gach, polecita mi ona meza swego mojej specjalnej opiece, mowigc at czistawo sierdca’. - Panie Giezik, pan
jest porzadny cztowiek i pan nie jest pijany. Ja pana bardzo prosze, niech pan tam uwaza na mego meza,
zeby sobie z panienkami nie pozwalat za duzo. Panie Giezik, pan to zrobi dla mnie. Pan wie, jak ja pana
lubie! Wiec prosze mojemu staremu nie pozwoli¢ na wszystko, bo on jak pijany, to nie wie, co robi, i nie

uwaza na siebie...” - F. Hoesick, Ze wspomnien..., s. 22-24.
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strony cenzury najczujniejszego nadzoru i ostroznosci”. Christofor Emmausski, be-
dac jeszcze tylko zwyklym urzednikiem Warszawskiego Komitetu Cenzury wspomi-
nat, iz ,najnieprzyjemniejszg strong mojej dziatalnosci byta teraz nocna cenzura
»Kurierow« - ,Kuriera Warszawskiego”, ,,Kuriera Codziennego” i ,,Kuriera Poran-
nego”. Jego szef lwan K. Jankutio wymagat od swoich podwitadnych, azeby pod byte
pretekstem ograniczali liczbe wiadomosci, korespondencje, wszelkie doniesienia
z Krakowa, Lwowa i Poznania. Wydatl nawet w tej sprawie specjalne zarzadzenie.
Cenzorzy mieli obowigzek przestrzegac zasady, by ,,wjednym numerze gazety nie za-
mieszczac wiecej niz jedng korespondencje z tych miast”"\ Tak wiec redaktor odpo-
wiedzialny ,,Kuriera Warszawskiego” musiat sie liczy¢ z tym, ze jesli opublikuje kore-
spondencje z Krakowa, to w tym samym numerze cenzura wykre$li mu wiadomosci ze
Lwowa badZ Poznania. Owe korespondencje réwniez nie mogty ,,by¢ duze”. Zdarza-
to sie redakcji przekonywac swego ,,opiekuna z Miodowej”, zeby ten w drodze wyjat-
ku pozwolit na druk danego materiatu przekraczajacego objetos¢, ,,.ktéra chciatby wi-
dzie€ prezes”. Wtedy Jankutio wzywat Emmausskiego do siebie i ,,robit wymowki, za-
czynajace sie zwykle od stow: | zndw wczoraj Krakow w Kurierze Warszawskim i Po-
znan w Kurierze Codziennym byty bardzo diugie. Zamiast takich (gest patcami okre-
$lajacy rozmiar artykutu), wyszty panu takie (znéw gest palcami albo rekami)”™ To
tez zwykle cenzor, czytajac szpalty ,,Kuriera”, miat na biurku specjalng miarke sktada-
ng do mierzenia dtugosci artykutow. W recenzjach teatralnych ze sztuk nowo wysta-
wianych szczegdlnie zwracano uwage, azeby nie bylo nawet najmniejszego atuzyjnie
ukrytego $ladu krytyki ,,dziatan Dyrekcji Teatrow Warszawskich, bo teatry te majg na-
zwe rzadowe i na czele dyrekcji stojg osoby urzedowe”® Cenzorzy takze musieli prze-
rabia¢ w ten sposob wszelkie materiaty historyczne, azeby ,,usungC z nich historie”.
Jedng z najtrudniejszych chwil przezyli pracownicy WKC w dniach bozonarodze-
niowego pogromu warszawskiego w 1881 r. Owczesny jego szef Nikotaj Ryzow naj-
pierw nakazat zatrzymac ,,wszelkie informacje i artykuty o pogromie”, a nastepnie
polecit zorganizowa¢ narade z udziatem wszystkich cenzorow, na ktorej miano
»,Wspolnie przejrze¢ i oceni¢ caty materiat, ktdéry bedg przesyta¢ redakcje”. Niektore
z nich, jak ,,Kurier Warszawski”, wydaty juz 25 grudnia wieczorem oraz dnia nastep-
nego rano dodatki nadzwyczajne prawdopodobnie z aprobatg WKC. Nic wiec dziw-
nego, ze gdy Komitet po Swigtecznych dniach zostat zasypany arkuszami korektorski-
mi gazet z opublikowanymi relacjami z pogromu. Ryzéw stracit gtowek W koncu
metodg préb i btedéw ustalono, iz cenzorzy przy ocenie nadestanych szpalt z wiado-
mosciami z pogromu beda szczegdlnie zwraca¢ uwage, azeby nie byto w nich nic

tamze.
tamze; zob.APW. Zb. Kor. X-93-Cenzura rosyjska, k.41.
Ch. Emmausski, Ze wspomnieri warszawskiego cenzora..., $.36.

** Po latach narade ta tak oto wspominat jego uczestnik Ch. Emmausski: ,,Ryzow krzatat sie, krazyt od
jednego z nas do drugiego, wszystkim przeszkadzat, ate zadnych pozytywnych wskazéwek nie mogt dac,
poniewaz sam ich nie miat i nie wiedziat, co robi¢. KrestiliSmy i mazatiSmy korekty na oslep.” - Ch. Em-
mausski, Ze wspomnien..., s. 28; Zob. KW, nr 290, 27 grudnia 1881, s. 1-3.
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~podburzajacego, ani przeciw Zydom, ani z drugiej strony - przeciw rzadowi, gdyz
Polacy z powodu paniki w kos$ciele byli nastawieni wrogo do Zydow, ci ostatni za$ -
niezadowoleni z rzadu, opieszale poskramiajgcego pogrom”™

Bywaly jednakze sytuacje, w ktdrych swoiste przyjaznie zawierane przy wspolnym
biesiadowaniu z urzednikami z Miodowej na nic sie nie przydawaty. Tak byto m.in.,
gdy ,,Kurier Warszawski” wraz z innymi dziennikami i tygodnikami opublikowat re-
lacje z zaj$¢ w cyrku Salomonskiego 25 czerwca 1887 r. Sprowokowaty one szczegol-
nie ostre dziatania wobec prasy warszawskiej. Cho¢ formaitnie sankcje i wysokie kary
pieniezne natozyt generat-gubernator losif Hurko, to motorem wszelkich poczynan
wobec dziennikarstwa warszawskiego byta jego matzonka Maria Andriejewna Hur-
ko, ktdra - jak pisat Swiadek owych wydarzen - chciata nie tylko upokorzy¢ i zgnebic
prase, ale przede wszystkim pokazac, ze i ,,nad nig ma swag wadze i ze jej srogo uzyé
potrafi”™

Wi ietokrotnie tez Zarzad Gtowny do Spraw Druku kierowat okolniki do redakcji
»~Kuriera Warszawskiego”, w ktorych przestrzegat przed praktyka ,,przedrukéw w ca-
tosci lub w \"7ciggach i urywkach, w powszechnie dostepnych czasopismach i gaze-
tach literacko-politycznych, takich historycznych i krytycznych badan, artykutéw i do-
kumentdéw, osnowe ktorych stanowig przedmioty nie mogace stawac sie mieniem ca-
tej masy czytelnikow”™

Niektére wykroczenia redakcji konczyly sie sprawami w sgdzie. Jedng z pierw-
szych, jakg mozemy poznac na podstawie relacji Kazimierza tuniewskiego, zamie-
szczonej w marcu 1872 r., dotyczyta wykroczenia z art. 1022 K[odeksu] K[ar] G[tow-
nych i] P[oprawezych]. tj. rozsiewana za posrednictwem druku szkodliwych i uwitacza-
jqcych dobrej stawie wiesci. Do sadu redakcje dziennika pozwata spdotka Gasiorowski
I Cwierciakiewicz z powodu artykutu opubtikowanego w numerze 205 z 1871 r.
w sprawie uporczywego ztego stanu chodnikéw asfattowych w Warszawie mimo syste-
matycznych robdt naprawczych. Wing za taki stan rzeczy redakcja dziennika obarczy-
ta robotnikdw i dozdr techniczny prowadzacych owe roboty. Z opinig tg nie zgodzili
sie zainteresowani i wystgpili do sgdu z pozwem przeciwko gazecie. Po odwotaniu sie
od wyroku Sad Kryminalny Il instancji uchylit wyrok skazujgcy redakcje ,,Kuriera”
i uwolnit jg od zarzutow, argumentujac przy tym, iz ,,kazde pismo periodyczne jest
niejako organem opinii pubticznej, a w wiadomosciach tak zwanych brukowych, nie
tylko winno obznajmiaé publiczno$¢ ze wszystkim, co wptywa na dobrobyt spoteczny
i rozwdj umystowy, lecz obowigzkiem jego jest wykrywac¢ w kazdym razie dobra.i zig
strone obrazu”\. Druga - znamy z zachowanego wypisu wyroku Sgdu Apelacyjnego

Ch. Emmausski, Ze wspomnien..., s. 28.

A. Zalewski, Towarzystwo Warszawskie. Listy do przyjaciotki pizez Baronowg XYZ. Oprac. R. Koto-
dziejczyk, Warszawa 1971, s. 138.

Okolnik Zarzadu Gtoéwnego do spraw Druku skierowany do redakcji pism periodycznych w sprawie
niewtasciwosci przedrukéw w catosci lub w wyciggach i urywkach. - KW, nr 70, 31 marca 1874, s. 1

KW, nr 50, 4 marca 1872, s. 1-2; zob. KW, nr 205, 19 wrze$nia 1871, s. 2.
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Krélestwa Polskiego z 1(13) marca 1876 r. Tym razem powodem byto zamieszczenie
w numerze 241 z 30 pazdziernika 1872 r. - w dziale ,,Przeglad Polityczny” - o$miu
akapitow bez akceptacji cenzury a dotyczyly one: polemiki dziennikarzy angielskich
w sprawie wyroku cesarza niemieckiego jako sedziego polubownego w sporze o gra-
nice San Juan; kontrowersji na linii Wtochy-Watykan co do wysokosci pensji papie-
za; wzmianki o dekrecie krola wioskiego, podwyzszajacego liczbe okregow wojsko-
wych we Wtoszech; informacji o projekcie reorganizacji armii belgijskiej; powotaniu
komisji parlamentarnej w Hiszpanii dla rozpatrzenia prawa o zniesieniu kary Smier-
ci za przestepstwa polityczne i informacji o projekcie zmian w konstytucji szwajcar-
skiej. Za wykroczenie to 6wczesnego redaktora odpowiedzialnego Juliana Siatkow-
skiego skazano na grzywne 5 rs., a wydawce Gustawa Gebethnera i kierownika dru-
karni starszego - zecera Stanistawa Czerniejewskiego uniewinniono. Ponadto na
Siatkowskiego Sad Apelacyjny natozyt obowigzek optaty sgdowej w wysokosSci 12 ru-
bli i tzw. optaty stemplowej w wysokosci 1 rubla i 50 kopiejeP”.

W numerze 229 z 19 listopada 1883 r. redakcja Warszawskiego Dniewnika poinfor-
mowata swoich czytelnikow, iz Wactaw Szymanowski - redaktor odpowiedzialny
»Kuriera Warszawskiego” i autor zamieszczonego w nim sprawozdania z procesu sg-
dowego Sawnora i porucznika Mielnikowa ,,zostali pociggnieci do odpowiedzialno-
§ci” za to, ze w rzeczonym sprawozdaniu znalazto sie sformutowanie iz ,wyrok
w sprawie Sawnora z Mielnikowym zapadt jednomys$inie oraz iz w liczbie trzech
cztonkéw sadu dwodch nosito nazwiska rosyjskie”. Wykroczenie, polegato na tym, ze
sprawozdanie sgdowe opatrzono ,,nie nalezagcymi do rzeczy komentarzami i okolicz-
nosciami”™\. Sprawa ta znalazta swoj epilog w sadzie. Prokurator zazadat kary grzyw-
ny w wysokosci po 500 rubli od Wactawa Szymanowskiego - jako redaktora odpowie-
dzialnego pisma i Franciszka Nowodworskiego - autora sprawozdania. Po rozpa-
trzeniu sprawy wydano wyrok uniewinniajgcy™. W latach osiedziesigtych X1X wieku
Wactaw SzymanowskKi jeszcze nieraz stawat przed obliczem Temidy. Wiekszo$¢ spraw
wnosity osoby prywatne, ktére w swoim gtebokim przekonaniu uwazaty sie pokrzyw-
dzone przez redakcje ,,Kuriera Warszawskiego”. | tak np. Jan Jelenski wnosit ,,0 wy-
nagrodzenie mu szkod i strat”, ktore jakoby ponidst z powodu odmowy wydrukowa-
nia na tamach dziennika ogtoszenia o piSmie Rola. Takze nastepcy Wactawa Szyma-
nowskiego stawali przed sagdem ,,za potwarz.” Z reguty wyroki w sprawach o ochrone
débr byly korzystne zaréwno dla redaktora odpowiedzialnego, jak i wydawcow pisma.
Jeden z nich zakonczyt sie skazaniem Franciszka Olszewskiego 10 listopada 1895 r. na
kare pieniezng w wysokosci 200 rs. z zamiang jej na areszt dwumiesieczny. Sad uznat

Szerzej: Materiaty do dziejow «Kuriera Warszawskiego« opraé. Z. Anculewicz, KHPP T.XXVI, z. 4,
s. 131-134.

Proces sgdowy, KW, nr 305a, 20 listopada 1883, s. 2-3.

__ Sprawa prasowa redakcji »Kuriera Warszawskiego«, KW, nr 35, 4 lutego 1884, s. 3; Z. S., Z sali sado-
wej, }kyéj nr 36b, 5 lutego 1884, s. 2-3, 6; Z. Sarnecki, Sprawa prasowa redakcji ,,Kuriera”, KW, nr 37a, 6 lu-

tego 1884, s. 1-2.



Stosunek wiadz Krélestwa Polskiego do ,,Kuriera Warszawskiego”... 117

bowiem iz redakcja ,,Kuriera” dopus$cita sie przestepstwa publikujac w numerze 354
z 23 grudnia 1893 r. artykut,,Hrabia Korwin-Milewski ip. PustowskH, w ktorym znala-
zty sie sformutowania ,,klamliwe i hanbigce” dla hr. Ignacego Korwin-Milewskiego™.
Warszawski Komitet Cenzury wielokrotnie rozpatrywat rowniez skargi na poczyna-
nia redakcji ,,Kuriera Warszawskiego” wnoszonych przez wtadze ii instytucje rosyjskie.
W dniu 18 lutego 1903 r. WKC na swoim posiedzeniu rozpatrywat wniosek Zarzadu
Gtdéwnego do Spraw Druku, o wyjasnienie sprawy publikowania telegramow Rosyjskiej
Telegraficznej Agenciji, ktorych ona nie tylko ze nie rozsytata do redakcji gazet i czaso-
pism, ale tez nie byta ich autorem. Skarge w tej sprawie do Zarzadu Gitownego do
Spraw Druku ztozyt dyrektor zarzgdzajgcy Rosyjska Telegraficzng Agencja. W zwigzku
z powyzszym WKC zwi jcit sie z pytaniem do redaktora ,,Kuriera Warszawskiego”, co
bylo powodem nieporozumienia. Redakcja wyjasnita, iz publikowane telegramy po-
chodzg od jej whasnych korespondentéw, itylko przez pomytke zecera iniedopatrzenie
korektora omytkowo podano, ze zrédiem jest Rosyjska Telegraficzna Agencja™”.
Zdarzaty sie takze skargi obywateli kierowane do WKC na poszczegolne publika-
cje zamieszczane w ,,Kurierze Warszawskim”. Dotyczyly one zwykle ochrony dobr
osobistych konkretnych osob, dobrego imienia ich badz najblizszej rodziny bohate-
ra reportazu, artykutu czy informacji. | tak np. w piSmie do WKC z Y1129 kwietnia 1896 r.
Jozef Grajnert zarzuca, ze w gazetach: ,,Kurier Poranny”, ,,Kurier Codzienny”, ,, Ku-
rier Warszawski”, ,,Stowo”, ,,Wiek”, ,,Gazeta Polska” w numerach z 10/22 kwietnia te-
goz roku oraz w piSmie ,,Rola” - w numerze 17, w swoich relacjach i doniesieniach
o0 zastrzeleniu jego syna Wiadystawa Grajnerta przez Buchnera nie zachowaty nalezne-
go obiektywizmu. Ponadto Jézef Grajnert uwazat za krzywdzace sformutowania
w ,,Kurierze”, iz ,,nieszczesliwg ofiarg jest nijaki Grajnert”, wiedzac przy tym doskona-
le kim jest zarowno ojciec ofiary, jak i ona sama, poniewaz byt on od lat kilku autorem
licznych - drukownych w tymze dzienniku ,,r6znych prac biezgcych”. Wskazywat takze,
iz w sprawozdaniu z miejsca zbrodni wydrukowano materiat opierajagcy sie na ,nie-
sprawdzonych szczego6tach tego krwawego faktu, ktdre od poczatku do konca sa fatsza-
mi tendencyjnie obmyslonymi”. W odpowiedzi na skarge Jozefa Grajnerta WKC pole-
cit redaktorowi ,,Kuriera Warszawskiego” wydrukowa¢ odnos$ne sprostowanie" "k W la-
tach nastepnychWarszawski Komitet Cenzury rozpatiywat wiele podobnych skarg.
Wydaje sie catkiem zrozumiate, ze redakcja ,,Kuriera” przez caty okres 1868-1915
starata sie przede wszystkim nie dopuszcza¢ do nadmiernych ingerencji cenzorskich.

Zob. Z sadow, KW, nr 138, 21 maja 1891. Dodatek poranny, s. 3-4; KW, nr 184, 6 lipca 1897. Doda-
tek poranny, s. 5-7; Sprawa »Kuriera Warszawskiego«, KW, nr 345,14 grudnia 1906. Wydanie wieczorne, s. 8
Sprawa »Hajnta« z »Kurierem Warszawskim«, KW, nr 275, 4 pazdziernika 1912. Wydanie wieczorne, s. 9.

Zob. Protokdt z posiedzenia Warszawskiego Komitetu Cenzury z dnia 18 lutego 1903 . AGAD. WKC.
44. Protokoly..., k. 66-67.

Zob. Pismo Jdozefa Grejnerta do Warszawskiego Komitetu Cenzury z dnia 17129 kwietnia 1896 r.
AGAD. WKC. 48. Korespondencja Warszawskiego Komitetu Cenzury w sprawie czasopism, k. 57, k.
60-65; Pismo Warszawskiego Komitetu Cenzury do redaktora ,,Kuriera Warszawskiego”. AGAD. WKC. 48.
Korespondencja WKC..., k. 76.
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ktore zmienityby nastawienie wtadz do dziennika, a w konsekwencji doprowadzityby
do podjecia akcji represyjnej przez rosyjskich urzednikéw z ulicy Miodowej czy urzad
generat-gubernatora. Daje sie to szczegolnie zauwazy¢ w poczatkach lat siedemdzie-
sigtych X1X w., gdy Wactaw Szymanowski starat sie 0 ponowne zatwierdzenie na sta-
nowisku redaktora odpowiedzialnego. Jak wynika z lektury protokotéw z posiedzen
WKC, w tym okresie nie byto zadnych wzmianek o zakwestionowaniu przez cenzure
nawet najdrobniejszej informacji przedtozonej przez redakcje gazety. Ta poprawnos$¢
materiatow prasowych przedstawionych do cenzury przez redakcje daje sie takze za-
uwazy¢ w okresie od 3 stycznia do 27 grudnia 1879 r., od 3 stycznia do 19 grudnia
1885 r. Nastepnie przez caty rok 1886 i 1888 oraz od 9 stycznia do 29 grudnia 1889 r.
Trzeba pamietac, iz kancelaria warszawskiego generat-gubernatora prenumerowata
wszystkie polskie gazety wychodzace w Warszawie, Krakowie, Lwowie i Poznaniu.
Gdy wiec dostrzegta materiat, ktdry wydawat sie podejrzany, natychmiast interwenio-
wata w WKC.

Z przeprowadzonej analizy akt kancelarii warszawskiego generat-gubernatora
wynika , izw okresie od 3 stycznia 1903 r. do 2 maja 1905 r., od 13 stycznia 1904 r. do
15 grudnia 1905 r. publikacje ,,Kuriera Warszawskiego” nie stanowity przedmiotu za-
interesowania urzednikéw zatrudnionych w kancelariP®. Z powodu braku wielu
zrodet nie mozemy dzi$ w petni okresli¢ skali i merytoryczng tre$¢ ingerencji cenzor-
skich w publikacje ,,Kuriera”. O tym, ze one miaty miejsce, mozna wnioskowac z lek-
tury osobistych papierow rodziny Korotynskich i prokotéw posiedzen WKC. Wsrod
wielu wnioskow i skarg jakie rozpatrywano na kazdym z posiedzen dotyczacych pu-
blikacji prasowych, byly i takie, ktdre dotyczyty materiatdw zamieszczanych w ,,Ku-
rierze”. | tak np. na posiedzieniu 24 czerwca 1897 r. rozpatrywano m.in. wniosek
Warszawskiego Okregu Naukowego z 20 czerwca o zajecie stanowiska wobec publi-
kacji w ,,Kurierze Warszawskim” Gtosy publiczno$ci. Lekarze w gimnazjach. Po dys-
kusji WKC postanowit powyzszy artykut zakwestionowaé. Ponadto w listopadzie 1897 r.
zabroniono redakcjom ,,Kuriera Warszawskiego” i ,,Gazety Warszawskiej” druku ar-
tykutu Kartka z katedry Kolonskiej. W tatach nastepnych WKC nadal dokonywat licz-
nych ingerencji w tre$¢ ,,Kuriera”. W 1899 r. zabronit drukowac nastepujace materia-
ly: wiersz wypowiedziany przez LA. Swigcickiego na uczcie dla Paderewskiego, Zja-
wisko w rocznice zgonu Juliusza Stowackiego, Z Uniwersytetu, Potow wiankow. We-
drowki listu, a w 1903 r. zakwestionowat artykut Szkota Poznanska. W dniu 25 kwiet-
nia 1906 r. na swym posiedzeniu WKC rozpatrywat sprawe opublikowania przez re-
dakcje dziennika w numerze 127 artykutu Protest kandydatow, w ktdrym przytoczo-
ne zostato m.in. oSwiadczenie Narodowej Demokracji o ryzyku jakie niesie ze sobg
zgoda na start wwyborach do Dumy Panstwowej. Komitet po dyskusji postanowit wy-

¢t Zob. Wypiski iz gaziet i sprawki po raznym priedmietam. AGAD, KWGG 1791, k.1-228; Wypiski iz
yaziet, sprawki po raznym priedmietam 13 stycznia 1904 - 15 grudzien 1904. AGAD. KWGG, k. 1-85. Por.
takze. AGAD. KWGG. [134] Po.raznym priedmietam 9. . 1904 - 13. Il. 1906\ KWGG. [625] Po
raznym priedmietam 3. 1.1907 - 25. V. 1913.
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toczy¢ sprawe sadowa zarowno redaktorowi, jak i wydawcom gazety. Z osobistych no-
tatek czynionych przez Brunona Wincentego Korotynskiego dowiadujemy sie o za-
kwestionowaniu w 1914 r. poczatkowego fragmentu artykutu Zdzistawa Debickiego
Nie samym chlebem... Czesto tez redakcja dziennika drukowata informacje o niemoz-
nosci zamieszczenia danego artykutu, sprostowania, potemiki itp. Te swoiste uspra-
wiedtiwienia redaktorow i wydawcdw gazety byly pisane z reguty w nastepujagcym to-
nie: Panu K. - Zazalenia i uwagi Panskie pomieszczonymi by¢ nie moga. Blizsze ob-
jasnienia przyczyn, dia jakich korespondencja Jego ogtoszona nie zostata, mozemy
udzieli¢ w redakcji rano od 9ej do 2cj iwieczorem od 5ej do 7ej i 16.” Zdarzaly sie tak-
ze usprawiedliwienia wprost mowigce, iz dany materiat zostat zakwestionowany przez
cenzure. Przyktadem tego typu mogg by¢ informacje w rodzaju: ,,Panu Ale. Sz. Z przy-
czyn od nas niezaleznych, artykut Pana drukowanym byc¢ nie moze; prosimy o tresci-
we korespondencje o ruchu oséb i zyciu towarzyskim w Ciechocinku.”

Kazimierz Luniewski, przy okazji omowienia trzeciego aktu tragedii Mazepa Ju-
liusza Stowackiego, napisat bez zadnych aluzji, iz ze wzgledu na cenzure i dalszg eg-
zystencje gazety nie moze dac ,,rozbioru tej tragedii. Nawet proste zdanie z tej cza-
stki od catoSci oderwanej jest niepodobne prawie”™ Niektdre decyzje urzednikéw
z ulicy Miodowej powodowaty najzwyklejsze straty finansowe. Tak byto, gdy w tipcu
1877 r. Szymanowski najprawdopodobniej w wyniku negatywnej decyzji cenzury
zmuszony zostat zrezygnowac z drukowania w Kurierze zakupionej juz od Jozefa
Ignacego Kraszewskiego powiesci Pod Blachg"™ Na zapytanie statego prenumera-
tora pisma w sprawie ewentualnego nadsytania informacji, redakcja ,,Kuriera” od-
powiedziata, iz moze przyjac tylko te ,,anonse, ktore przeszty ceznure poticyjng”™
Z czasem redaktorzy dziennika wpadti na pomyst, zeby samemu zakresla¢ na czer-
wono niektdre akapity czy ustepy publikacji, ktére pozniej pijanemu zazwyczaj cen-
zorowi przedstawiano. Z reguty pétprzytomny cenzor zakreslat owe ustepy swoim
czerwonym atramentem, nie czytatjuz innych tekstow™. Rowniez i wydawcy wymu-
szali na swoich powtadnych stosowanie autocenzury. Jak wspomina Zygmunt Wasi-
lewski, za czasow Salomona Lewantata - wydawcy ,,Kuriera”, Antoni Pietkiewicz
petnit w redakcji funkcje ,komisarza wydawcow”. Do jego obowigzkow nalezato
m.in. przeglagdanie odbitych kolumn przed ostatecznym oddaniem ich do cenuzry
pod katem ,,niewtasciwosci” tj. ,moralnosci i poprawnosci”. Z reguty redaktor pro-

BKW, nr 103, 13 maja 1872, s. 2.

4 W informacji z 26 marca czytamy: ,,Redakcja Kuriera Warszawskiego nabyta od J[ézefa] ljgnacego]
Kraszewskiego powies¢ dwutomowag pt. »Pod Blacha«. Przejscie spoteczne, na ktérego tte opowiadanie sie
rozwija, nalezy do najbardziej zajmujacych z lat ubiegtych. Druk tej powiesci rozpoczniemy w ciggu dru-
giego kwartatu br.[1877]” - KW, nr 67, 26 marca 1877. Gdy w nastepnej z dnia 26 lipca mozna byto prze-
czytac; ,,Z powodu od nas niezaleznych powies¢ J[6zefa] I[gnacego] Kraszewskiego pt. »Pod Blacha« dru-
kowang nie bedzie. PoczynilisSmy wszakze korzysci, azeby niezaleznie od zapasu felietondéw oryginalnych
przygotowywanych do druku pozyska¢ od J[6zefa] I[gnacego] Kraszewskiego inng prace.” - KW, nr 164,
26 lipca 1877, s. L

H KW, nr 189, 3 wrzesnia 1873, s. 2. .

/N APAN Warszawa. Zygmunt Wasilewski. Zyciorys 1865-1939 maszynopis, sygn. 127, k.95.
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wadzacy poszczegOlne wydania nie przejmowat sie zbytnio ,rewizjami” Pietkiewi-
cza, poniewaz on sam nigdy p6zniej do powyzszych tekstow nie wraeat™.

Na wiadomos$¢ o podpisaniu przez Mikotaja 11 Najwyzszego Ukazu zapowiadajg-
cego przeprowadzenie reform o charakterze konstytueyjnym, w tym - przyznanie
prasie petnej wolnoSci stowa oraz druku, redakcja ,,Kuriera” 2 listopada 1905 r. opu-
blikowata osSwiadczenie, iz pismo bedzie sie ukazywacC bez uprzedniej cenzury.
W nim tez przedstawita czytelnikom stanowisko bedaee defacto wyttumaezeniem sy-
tuacji dlaczego - mimo wiadomosci o ukazie carskim - przez dwa ostatnie dni ,,Ku-
rier” wychodzit ,jeszcze pod znakiem cenzury”. Zdaniem wydawey i redaktora nale-
zato poezekac do formalnego i oficjalnego stanowiska rzadu, ktore wyjasnitoby defi-
nitywnie, ze pisma polskie ukazujgce w Warszawie w mysl Manifestu Konstytucyjnego
nie beda podlega¢ eenzurze prewencyjnej. Dopiero po nadej$ciu oSwiadczenia na-
czelnika rzagdu wykonawczego, iz ,prasa stoteezna [...] moze faktycznie korzystaé juz
z wolnosei stowa”, podjeto decyzje, azeby wdawnictwa periodycznego ,,Kurier War-
szawski” nie poddawac cenzurze prewencyjnej"™. Po raz pierwszy numer dziennika
ukazat sie bez akeeptacji cenzury wiasnie 2 listopada 1905 r. Wydanie manifestu przy
jednoczesnym braku jakiehkolwiek oficjalnych wyjasnien co do zawartych w nim za-
powiedzi spowodowaty niemate zamieszanie. Jak pisze Marek Tobera, WKC, zgo-
dnie zresztg z instrukaejami witadz, sprzeciwit sie takiemu stanowi rzeezy"™. W dniu
4 listopada 1905 r. przestat on stosowne rozporzadzenie do redakeji ,,Kuriera War-
szawskiego”, zabraniajge kategorycznie wydawania gazety bez cenzury uprzedniej”.

tamze, k.94-95; zob. S. Frybes, Reguly giy z cenzurg warszawska..., s. 92 i n.

W o$wiadczeniu tym redakcja ,,Kuriera Warszawskiego” pisata m.in.: ,,Dochodzg nas interpelacje,
dlaczego dwa ostatnie numeiyKwl/iera wyszty jeszcze pod znakiem cenzury, skoro niektére pisma ukazaty
sie juz bez biurokratycznej etykiety. - Pytajgcym odpowiadamy. - Nazajutrz po ManifeScie Konstytucyj-
nym ujrzelismy sie Swiadkami i uczestnikami jednego z wielkich kontrastow zycia. Przez chwile byto wra-
zenie, ze wstat Swit upragniony, rado$nie witany i zarazem potem nastgpito wrazenie drugie; ze to btyska-
wica na chwile tylko rozdarta ciemnosci. - Byta ona niewatpliwie zwiastunem dnia, lecz nie dniem samym
- dla nas przynajmniej. - Bo oto zwyzyn tronu obwieszczono nam swobody obywatelskie z nietykalnoscig
osobistg na czele, a tymczasem rzeczywisto$¢ przeczy temu w jaskrawy sposéb: tak samo instytucja cenzu-
ry prewencyjnej wcale nie zabiera sie ruszy¢ z miejsca, chociaz stowo monarsze proklamuje wolnos¢ stowa
ludu. - Dlaczego tak jest dotychczas, jak procedura negacji prowadzi do podobnych iscie tragicznych
sprzeczno$ci, w to nie wchodzimy. Madros$¢ stanu przy pomocy elektrotechniki moze takie sprawy zatatwic
w mgnieniu oka, ale nie zatatwia. - ByliSmy wiec zdania, ze prasie nalezato zewnetrzng forma stwierdzic¢
ten stan rzeczy, zamiast wzglednie tatwym i nawet w ewentulanych ztych nastepstwach niezbyt groznym,
odrzuceniem oficjalnego podpisu cenzury, dawac¢ spoteczenstwu ztudzenie, iz zapowiedziana wolnos$¢ we-
szta juz w zycie normalng sitg prawa. - Zdawato sie nam, ze byloby to poswiecenie prawdy dla efektu,
a przy tym samolubne wyfamanie sie jednego czynnika z catoksztattu organizmu spotecznego. Tego same-
go zdania byty widocznie i inne jeszcze organa codziennej prasy naszej. - Dzi$ oklicznosci zmienity sie juz,
jesli niezupetnie, to przynajmniej w czesci. - Naczelnik rzagdu wykonawczego oswiadczyl, ze prasa stotecz-
na, a do tej kategorii my zaliczmy i prase warszawska - moze faktycznie korzystac juz z wolnosci stowa, co
do prowincji za$ nastapi zarzadzenie niezwioczne; przyjmujemy wiec ten tymczasowy sposob, uwazajac
jednakze, iz ustepstwo jest po naszej stronie. Czynimy to réwniez z uwagi, ze spoteczeristwo domaga sie
tego, a wypadki zywiotowg sitg przychodzg ponad wzgledami politycznymi. - Od dzi$ tedy wstepujemy
w nowe zycie i nies¢ wam bedziemy wolne stowo - polskie stowo.” - W chwili przed$witu, KW, nr 303, 2 li-
stopada 1905, s. 1

M. Tobera, »Wesote gazetki«. Prasa satyryczno-humorystyczna..., s. 39; zob. Protokét z posiedzenia
Warszawskiego Komitetu Cenzury w dniu 25 paZdziernika 1905 r. (st.st.) AGAD. WKC. 45. Protokoty..., k.
642, 644.
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Redakcja dziennika na znak protestu przeciwko jej zdaniem arbitralnym dziataniom
zawiesita wydawanie pisma i przytaczyta sie do proklamowanego strajku prasowego.
O jego ogtoszeniu dyskutowano wieczorem tego samego dnia, tuz po otrzymaniu roz-
porzadzenia WKC, w siedzibie redakcji. Jednoczes$nie zebrani redaktorzy pism war-
szawskich upowaznili dziennikarzy Jana Gadomskiego i Konrada Otchowicza do re-
prezentowania catego polskiego srodowiska dziennikarskiego i do prowadzenia roz-
mow z wiadzami w celu zniesienia cenzury prewencyjnej"®. W wyniku strajku, roz-
mow, a takze odpowiedzi z Petersburga - na wystany przez redaktora ,,Kuriera” pro-
test i zazalenie na postepowanie wiadz WKC, iz ,prasa warszawska tymczasowo, az
do wydania nowych ustw, zostaje zrownana pod wzgledem prawnym z prasg peters-
burska, tj. wychodzi¢ moze bez cenzury prewencyjnej”. Po dwudniowej przerwie 7 li-
stopada 1905 r., dziennik ponownie ukazat sie na warszawskim rynku prasowym”h
Redakcja zobowigzywata sie jednocze$nie, ze za ,ewentualne wykroczenia wobec
ustaw panstwowych” gotowa jest kazdorazowo by¢ pociggnieta do ,,odpowiedzialno-
sci sgdowej”. Rowniez wiadze WKC znalazty sie w nietatwej sytuacji. Urzednicy byli
przyzwyczajeni do praktyk sprzed 7 listopada 1905 r. W nowej sytuacji jednym z naj-
czesciej stosowanych instrumentdéw represji wobec prasy byty wszelkiego typu kary
administracyjne. Nalezaty do nich wysokie grzywny pieniezne, konfiskaty poszczegol-
nych numerow gazet, zamykanie tub zawieszenie danego wydawnictwa™ 2_analizy
informacji zamieszczanych na tamach ,,Kuriera Warszawskiego”, a odnoszacych sie
do represji wiadz wobec dziennika wynika, iz najczesciej stosowano konfiskate po-
szczegolnych numerow. Z reguty takze wydawcy i redaktor ,,Kuriera” odwotywali sie
od natozonych przez WKC kar do sadu, ktory zwykte uchylat decyzje cenzury™. Zda-
rzaty sie takze kary pieniezne. | tak np. decyzjg warszawskiego generat-gubernmato-

5' W specjalnej odezwie skierowanej do czytelnikdw i abonentéw gazety, opublikowanej w dniu 5 li-
stopada 1905 r. napisano: ,,Czytelnicy! Wczoraj wieczorem otrzymaliSmy rozporzadzenie urzedowe, zabra-
niajgce nam dalszego wydawania pisma bez cenzury uprzedniej. Wobec tego zawieszamy na razie wydaw-
nictwo az do ostatecznego rozstrzygniecia sprawy w Petersburgu, dokad przesialiSmy odpowiedni protest
i zazalenie.” - KW, nr 306, 5 listopada 1905, s.I; zob. W naszej sprawie, KW, nr 309, 8 listopada 1905. Wy-
danie wieczorne, s.l.

5 Zob. KW, nr 307/308, 7 listopada 1905,s.1; por. M. Tobera, »Wesotegazetki«. Prasa satyryczno-humo-
lystyczna..., s.39.

Zob. M. Tobera, »Wesotegazetki«. Prasa satyryczno-humoiystyczna..., s. 44-45.

W zamieszczonej Kronice sgdowej z 2 maja 1906 r. czytamy m.in.; ,,DonosiliSmy przed kilku dniami
0 zarzadzonej przez Komitet Cenzury konfiskacie numeréw rannych z d. 24-go kwietnia r.b. Kuriera War-
szawskiego, Dzwonu Potskiego, Nowej Gazety iNarodu. - W skonfiskowanych numerach wydrukowana by-
fa mowa Sienkiewicza o potrzebach naszego kraju i programie naszych postow, wygtoszona w d. 22-im
kwietnia r.b. na zebraniu przedwyborczym 9go okregu w Dolinie Szwajcarskiej. - Komitet Cenzury dopa-
trzy! sie w wydrukowaniu mowy Henryka Sienkiewicza »rozpowszechniania za posrednictwem prasy $wia-
domie fatszywych wiadomosci o dziatalnoSci instytucji rzadowych i os6b urzedowych obliczonych na wy-
wotanie wsrod ludnosci nienawisci ku nim« i zwrécit sie do sagdu okregowego z prosbg o zatwierdzenie
konfiskaty i oddanie pod sad z art. 281-go Kod[eksu] Kar GH{6éwnych] i Popr[waczych] nastepujacych osob:
Konrada Cichowicza, redaktora Kuriera Warszawskiego, wydawcow tejze gazety: Ferdynanda Hoesicka,
Alfreda Wierusz-Kowalskiego i Zygmunta Cichowicza [...]. Sad Ckregowy oddalit wszystkie zadania War-
szawskiego Komitetu Cenzury, przy czym uchylit juz zarzagdzong konfiskate gazet uwazajac, ze mowa Sien-
kiewicza bynajmniej nie zawiera cech przestepstwa, ktérych dopatrzyt sie w niej Komitet Cenzury.” -
Uchylenie konfiskaty czterech gazet, KW, nr 119/120, 2 maja 1906. Dodatek poranny, s. 7.
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ra z 22 czerwca 1907 r, natozono na ,,Kurier Warszawski” grzywne w wysokosci 100
rs. W listopadzie tegoz roku skazano gazete na 300 rs. za opublikowanie artykutu
Czerwony kogut w numerze 280. W dniach goraczki rewolucyjnej redakcja réwniez
byta narazona na najscia policji i wojska. Dochodzito do fizycznej przemocy, nawet
mali chtopcy zatrudnieni jako roznosiciete, byli bici kolbami karabinéw i nahajkami.
O jednym z takich ,,najazdow” majgcym miejsce 10 listopada 1905 r. gazeta napisa-
fa: ,,W chwili [godzina 20-ta minut 15], gdy w oczekiwaniu na ewentulane wyjscie do-
datku nadzywczajnego zebrata sie na podwdrzu naszej redakcji spora gromadka
chtopcdéw roznoszacych pisma, nagte wkroczyt na podwaorze patrol wzmocniony z pe-
tersburskiego putku gwardii, pod wodzg oficera, w asystencji trebacza i zaczat bi¢ kol-
bami i rozpedzaé chtopcdw, zresztg zachowujacych sie w gtebi podworza najzupetniej
spokojnie. Nastepnie zotnierze na rozkaz oficera rozbiegli sie za uciekajagcymi chtop-
cami po schodach, oficer za$ zjednym z zotnierzy wszedt, az do lokalu redakcyjnego,
do pokojow frontowych, a czterech zotnierzy whbiegto do zecemi, czyniagc poptoch
wsrdéd zebranych. Po tym fakcie redaktor naszego pisma [Konrad Olchowicz] z jed-
nym ze wspoéipracownikow oraz Swiadkami sposrdéd osob znajdujacych sie w pod-
worzu redakcji udali sie natychmiast do pobliskiej komendantury, gdzie ztozyli pi-
Smienng skarge na owe najsScie na redakcje. Dyzurni ptacadjutanci przyjeli skarge,
obiecawszy przedstawi¢ jg komendantowi m[iasta] Warszawy. Nazwiska szesnastu
chtopcow pobitych sg spisane”™ Na porzadku dziennym byly tez zatrzmywania na
ulicach roznosicieli iodbieranie gazet, a takze aresztowania w biaty dzien wspéditpra-
cownikoéw, kolporterow i cztonkow ich rodzin. | tak np. 27 grudnia 1905 r. na ul.
Marszatkowskiej aresztowano w ciggu dnia Romana Jungiewicza, 30 sierpnia 1906 r.
zatrzymano na ulicy Mokotowskiej jednego z roznosicieli pisma wraz z matka™.

W latach 1908-1914 redakcja w wyniku panujgcego w systemie prasowym Kréle-
stwa Polskiego prawnego chaosu nadat byta narazona na wszelkiego typu szykany
wiadz. Najczesciej stosowano konfiskate poszczegdlnych numerdw gazet badz nakia-
dano wysokie kary pieniezne. Redakcja kazdorazowo informowata o tym. Teksty by-
ly najczesciej fomutowane w nastepujacym tonie: ,,Z powodu ani od redakcji, ani od
administracji naszego pisma niezaleznych byliSmy pozbawieni moznoS$ci wydania dzi$
dodatku porannego Kuriera Warszawskiego, wieczorny zas mozemy wydac tylko
W zmniejszonej objetosci i z pewnym op6znieniem, pomieszczajagc w nim najwazniej-
sze telegramy i wiadomosci z ubiegtych 24-ch godzin”™. Zdarzaty sie takze anonsy
wprost informujgce o konfiskacie danego numeru pisma. W numerze 348 z 17 gru-
dnia 1911 r. czytamy: ,,Z rozporzadzenia Komitetu do spraw prasowych policja skon-
fiskowata dzi$ po pdétnocy dodatek sobotni poranny No 347 Kuriera Warszawskiego"’.

3*KW, nr 312, 11 listopada 1905. Dodatek poranny, s. 1; zob. Nasz dodatek nadzwyczajny, KW, nr 129,
11 maja 1906. Dodatek poranny, s. 3.

% Zob. KW, nr 356, 28 grudnia 1905. Dodatek poranny, s. 2; Odbieranie gazet roznosicielom, KW, nr
359, 31 grudnia 1905, s. 6-7-, Aresztowanie, KW, nr 240, 31 sierpnia 1906. Dodatek poranny, s. 2.

% Od wydawnictwa »Kuriera Warszawskiego«, KW, nr 332, 1 grudnia 1911, s.I; por. M. Tobera, »Weso-
fe gazetki«. Prasa satyryczno-humorystyczna..., s. 43 i n.
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W lutym 1912 r. na mocy rozporzgdzenia warszawskiego generat-gubernatora redak-
cja dziennika musiata zaptaci¢ 200 rs. kary za wydrukowanie w dziale ,,Wiadomosci
biezace” w numerze 23 z tegoz roku notatki Losy Chetmszczyzny, a odnoszgce sie do
planéw wiadz rosyjskich wytgczenia jej z ziem Krolestwa Polskiego. Do rzadkos$ci na-
tomiast nalezato skazywanie przez sady na kary pieniezne redaktora i wydawey ,,Ku-
riera” za przestepstwa prasowe. Doszto do tego w listopadzie, gdy Sad Okregowy -
Il Wydziat Karny skazat 21 listopada 1913 r. Konrada Olchowicza na kare 25 rubli
uznajac go winnym ,niedopatrzenia” wydrukowania artykutu Plony polskie, w ktérym
omoOwiona zostata dyskusja w Radzie Panstwa nad przygotowywang ustawg o samo-
rzadzie w Krolestwie Polskim, co zdaniem prokuratora przyczynito sie do rozsiewa-
nia tendencyjnie klamliwych wiesci o dziatalnoSci rzadu w celu wywotania nienawi-
$ci”™ Po wybuchu wojny redakcja ,,Kuriera” pozostawiata szpalty z biatymi plamami
- 0znaczajac miejsca, gdzie cenzura wojenna dokonywata bardzo licznych ingerencji
w publikacje dziennika. Niektdre z nich dotykaty nawet ptatnych inseratow. Z ana-
lizy poszczegdlnych numerow mozemy hipotetycznie tylko przedstawi¢ czego one do-
tyczyty. | tak np. w 1915 r. rosyjska wojenna cenzura zakwestionowata w numerze 63
z 4 marca fragment relacji z odbywajgcego sie wieczoru ku czci Adama Mickiewicza
oraz cze$¢ artykutu Odrodzenie Polski. W numerze 107 z 19 kwietnia fragment arty-
kutu Oddzielny pokdj omawiajacy pojawiajgce sie - tu i 6wdzie w salonach europej-
skiej polityki - pogtoski o zawarciu oddzielnego pokoju z panstwami Ententy przez
Austro-Wegry. Ocenzurowano nawet materiat o srodkach i sposobach w zapobiega-
niu skutkom ataku gazow duszacych uzywanych na polu walki. Nie dopuszczano do
druku wiadomosci o dezercjach z wojska i wszelkich informacji o polskich jeAcach
walczacych po stronie panstw centralnych. W numerze 163 z 15 czerwca - fragment
artykutu Witochy a Polska piora Wiadystawa Prokescha.

Ingerowano we fragmenty artykutéw i komentarzy biezacych wydarzen autorstwa
Bolestawa Koskowskiego. Cenzura ,,wycieta” takze fragment wywiadu z prezyden-
tem miasta Lwowa, ktory zapowiadat swoj rychty powr6t do Warszawy i relacji Jana
Czempinskiego z Opinog6ry o postepach w marszu na wschdd wojsk niemieckich™.

Mozliwos¢ wydawania gazety i uczynienie z niej jednego z najwazniejszych pism
polskich o charakterze ogdlnoinformacyjnym przetomu XIX i XX w. redaktorzy od-
powiedzialni i wydawcy ,,Kuriera” musieli zaptaci¢ przede wszystkim lojalizmem, cy-
nizmem, a nawet stuzalczoscig potgczong z umiejetnoScig zaskarbiania sobie task

Sprawa »Kuriera Warszawskiego«, KW, nr 323, 22 listopada 1913. Wydanie wieczorne, s. 11; zob.
Z sqdu, KW, nr 4, 4 stycznia 1915, s. 2.

B*Zob. KW, nr 63, 4 marca 1915. Wydanie wieczorne, s. 2, 3; KW, nr 107, 19 kwietnia 1915. Wydanie
wieczorne, s. 2; KW, nr 137, 19 maja 1915. Wydanie wieczorne, s.7; Zbiegowie, KW, nr 140, 22 maja 1915,
S. 4; [W. Prokesch] W.P., Wiochy a Polska, KW, nr 163,15 czerwca 1915. Wydanie wieczorne, s.1-2; [B. Ko-
skowski] B.K., Etymisja M.A. Maktakéwa, KW, nr 169, 21 czerwca 1915, s. 1-2; L. Migasinski, Rutowski
wKijowie, KW, nr 187, 9 lipca 1915. Wydanie wieczorne, s. 2; J. Czempinski, Z baszty zamku w Opinogdrze,
KW, nr 197, 19 lipca 1915, s. 2; [B. Koskowski] B.K., Zbiegowie ijerncy polscy, KW, nr 202, 24 lipca 1915.
Wydanie wieczorne, s. 1-2; [B. Koskowski] B.K., Rok wojny, KW, nr 210, 1sierpnia 1915, s. 2.
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urzednikow carskch wszelkich szczebli odpowiedzialnych za polska prase w Warsza-
wie 1 Petersburgu. Unikali ingerencji cenzorskich przez pomijanie milczeniem rozwa-
zan o wyraznym nastawieniu patriotycznym i niepodlegtosciowym. Musieli tez przyj-
mowac niekiedy bolesne oskarzenia o antynarodowy lojalizm czy wrecz zdrade inte-
resow narodowych w zamian za mozliwo$¢ zrobienia indywidualnej kariery i wzboga-
cenia sie. A przeciez w momentach wazkich dla bytu narodowego Polakéw na tamach
wiasnie ,,Kuriera Warszawskiego” ukazywaty sie publikacje mowigce o najwa-
zniejszych zadaniach, jakie stajg przed spoteczenstwem. Dzi$ widac, ze stosunek re-
dakcji ,,Kuriera” do wiadz rosyjskich byt bowiem tylko odzwierciedleniem postaw, ja-
kie reprezentowato zaréwno Owczesne warszawskie srodowisko dziennikarskie jak
i cata polska inteligencja, ktore nie zawsze zdawato egzamin dojrzatosci, patriotyzmu
i odpowiedzialnosci za byt narodu™.

Zob. J. Lojek (rec.) A. Stomkowska, Dziennikarze warszawscy. Szkice z X I X wieku, Warszawa 1974,
»Kronika Warszawy”, 1975, nr 4/24, s.71; Z. Anculewicz, Postawy dziennikarzy warszawskich wobec zabor-
cy w latach 1815-1915 [w:] Miedzy irredentq a kolaboracjg. Postawy spoteczenstwa polskiego wobec zabor-
cow pod red. S. Kalembki i N. Kasparka, Olsztyn 1999, s.65-66.
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0 niepodlegtosc¢
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Po przewrocie majowym
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Na pierwszym zjezdzi¢ bytych legionistbw w Krakowie uznano, ze nadszedt czas
utworzy¢ stowarzyszenie bytych tegionistow pracujgcych dla r6znych Srodowisk poli-
tycznych, ktore ,,bedzie pracowac dla panstwa”” Praca dla panstwa wedle organiza-
torow zjazdu sprowadzac sie miata do popierania inicjatyw potitycznych Jozefa Pit-
sudskiego. Rezultatem obrad na Btoniach Krakowskich 6 sierpnia 1922 r. byto powo-
tanie Zwigzku Legionistdéw Polskich. Mogli do niego naleze¢ ,legionisci polscy,
ktérzy jako zoinierze potscy waltczyli o niepodlegto$¢ Rzeczpospotitej w latach
1914-191872 W Il Rzeczpospolitej byli zotnierze | Brygady, peowiacy oraz legioni-
§ci z innych formacji, ktérzy przyjeli ,,ideologie Pitsudskiego” stali sie bazg dla jego
obozu®. U boku Komendanta tworzyli zreby panstwa polskiego, a po 1926 r. rzady
autorytarne"”.

Aktywni politycznie ludzie Komendanta w strukturach zwigzku nie pozwoliti
organizacji zajac sie tylko dziatalnoscig samopomocowg, wspomnieniami i kultywo-
waniem tradycji walk legionowych. Witgczyli oni w zycie publiczne. Przyjmujac kryte-
rium zaangazowania politycznego ZLP, mozna wyrézni¢ trzy zasadnicze okresy.
Pierwszy dotyczy lat 1922-1924 i obejmuje formalizowanie dziatalno$ci i struktur
ZLP, wdrugim (1924-1926) mozna odnotowac uaktywnienie spowodowane starania-

* Pierwszy Zjazd Legionistow odbyt sie w dniach 5-7 sierpnia 1922 r.. W drugim dniu obrad po-
stawiono formalny wniosek powotania Zwigzku Stowarzyszen by’ri/ch Legionistow. Pierws2y Zjazd
Legionistow. Pamietnik Zjazdu w Krakowie w dniach 5, 6 1 7. VIII. 1922, Irakow 1922, s. 34-40.

2 Statut Zwigzku Legionistow Polskich, AAN, ZLP - 138t, k. 1-15.

2 H. Jabtonski, Z dziejéw obozu legionowo-peowiackiego ,,Dzieje Najnowsze” T. |, 1947, s. 41;
W. Suleja Polska irredenta w walce o Rzeczpospolitg, [w;] Do niepodlegtosci, wizje-drogi- spetnienie.
Ksiega Jubileuszowa w osiemdziesigtg rocznice odzyskania niepodlegtego bytu panstwowego, Warsza-
wa 1998, s. 95.

T. Natecz, Z genezy tegionowej grupy pitsudczykowskiej, ,,Przeglad Historyczny” T. LXV, 1974,
z. 1 s. 90; H. Jabtonski, op. cit., s. 41.
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mi o powrot Pitsudskiego do armii, trzeci dotyczy szczegdlnej aktywnosci legionistow
na forum ogo6lnopanstwowym w latach 1926-1939. Co wazne, w latach ,,pomajowych”,
obdz legionowy nie byt jednolity, miedzy innymi doszto do roztamu wywotanego de-
kompozycjg wiadzy po Smierci Pitsudskiego. Jednak w dalszym ciggu mozna méwic
0 ,,legionizacji zycia publicznego”, ktére w tym czasie oznaczato opanowanie przez le-
gionistow aparatu rzgdzacego na wszystkich szczeblach. Réznica polegata tylko na
tym, ze do 1936 r. ZLP znajdowat sie w orl%icie wptywow i byt kontrolowany przez Wa-
lerego Stawka, a pOZniej przez Edwarda Smigtego Rydza. Po 1926 r. ZLP nalezy po-
strzegac jako jeden z elementdw systemu politycznego obozu sprawujacego wiadze.

ZLP w grze politycznej oraz komunikacji w terenie wykorzystywato prase zwigzku.
Pod jej wptywem formowaty sie postawy cztonkow zwigzku i stowarzyszen kombatanc-
kich. Bytawaznym orezem wiadz organizacji, osSrodkiem gcznosci i porozumiewania sie
z cztonkami, przekaznikiem gtownych idei i pogladdéw. Relacjonowata zycie organizacji
i miata wptyw na jego kierunek. Ksztattowata obraz Srodowiska”. Jednak prasa ZLP
podobnie jak i sama organizacja dotgd nie doczekata sie szerszego opracowania”.

Z uwagi na przynalezno$¢ ZLP do Federacji Polskich Zwigzkéw Obroncow Oj-
czyzny mozna podzieli¢ prase na legionowg, bedgcg wytacznie organem prasowym
zwigzku i przynalezaca do innych organizacji. Mowigc o wspoétpracy ZLP z bliskg ide-
ologicznie Polska Organizacjg Wolnosci, nalezy wspomnie¢, iz owocem jej byta mie-
dzy innymi prasa dotyczaca zycia obu organizacji.

Rok 1936 byt przetomowy dla ZLP. W tym czasie zaszty zmiany w strukturze orga-
nizacji, wynikajace z formalnego wigczenia do niej két putkowych. Pomimo przyna-
leznosci do ZLP kota putkowe zaznaczaty w dalszym ciggu swa odrebnos$¢, miedzy in-
nymi poprzez pielegnowanie wiasnych tradycji. Dlatego po 1936 r. obserwowato sie
znaczacy przyrost tytutow prasy legionowej”.

Podziat wynika ze stosunku do elit rzadzgcych. W Srodowisku legionowym istnia-
fa opozycja, ktdra zaznaczyta swojg obecnosé juz w 1930 r., podejmujac probe utwo-
rzenia Zwigzku Legionistow Demokratow”. Proba zalegalizowania jego dziatalnos$ci
spotkata sie ze sprzeciwem wiadz, miedzy innymi: premiera i ministra spraw wewne-
trznych generata Felicjana Stawoja Skiadkowskiego. W nastepnych latach opozycjo-
nisci, dziatajgc w ramach ZLP, szczegdlnie zywo reagowali na polityke Obozu Zjed-
noczenia Narodowego”.

5M. Jabtonowski, Sen o potedze Polski. Z dziejéw ruchu bylych wojskowych w Il Rzeczpospolitej
1918-1939, Olsztyn 1998, s. 153.

Wspomina o tej grupie prasy Marek Jabtonowski w artykule Przyczynek do dziejow prasy pol-
skich zwigzkow bytych wojskowych w latach 1918-1939, zamieszczonym w ,,Kwartalniku Historii Pra-
sy Polskiej” XXX, 1991, s. 69-86.

* AAN ZLP- 51 , k. 115; Sprawozdanie Zwiazku Legionistow Polskich 1934-1936, Warszawa
1936, s. 20.

Nowy Zwigzek Legjonistbw Demokratéw, ,,Gazeta Warszawska”, 1930, Nr 228, s. 1

System polityczno-prawny normujacy funkcjonowanie prasy, w tym prasy opozycyjnej w okre-
sie miedzywojennym omawia, M. Pietrzak, Reglamentacja wolnosci prasy w Polsce, Warszawa 1963.
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Prasa legionowa wyprzedzita powstanie ZLP, mozna przyjac, ze miata tez swoj
udziat w konsolidowaniu tego $rodowiska. Rok 1922 zastat legionistow bez jednolitej
organizacji. Tymczasem coraz blizsze byty wybory do Sejmu, panstwo przechodzito na
tory partyjno-parlamentarnego zycia politycznego. Uchwalenie w marcu 1921 r. kon-
stytucji zapowiadato ograniczenie uprawnien Pitsudskiego. Marszatek byt zmuszony
szuka¢ nowych metod dziatania. Niewatpliwie w jego interesie lezato przedtuzenie ka-
dencji sejmu, a tym samym kadencji Naczelnika Panstwa. Byt to bowiem czas niezbed-
ny dla podjecia nowych inicjatyw. Trudno$¢ polegata na tym, ze miat ograniczone
mozliwosci dziatania™. Zdawat on sobie sprawe, ze nie istniejg praktycznie zadne szan-
se na stworzenie stroimictwa czy obozu politycznego i wygranie wyboréw parlamentar-
nych. Podjat wowczas probe tworzenia ze swych zwolennikow zaplecza politycznego,
mogacego w przysztosSci wspiera€ jego dziatania. Legionisci stanowili gotowa do wyko-
rzystania site polityczng. Okoto 20% grupy legionowej pozostato w wojsku. Pozostata
czes¢ byta bezpartyjna, cho¢ poszczegolnijej cztonkowie nalezeli do r6znych stronnictw
politycznych. LegionisSci to grupa dynamiczna i w wiekszosci uznajgca autorytet Ko-
mendanta. Mieli do zyskania wszystko, a niewiele do stracenia. Wspdlna przesztosc zot-
nierska, wyobcowanie w spoteczenstwie byly czynnikami integrujagcymi. taczyta tych
ludzi rowniez w dalszym ciggu ideologia niepodlegtosciowa. W tych warunkach grupa
legionowa mogta stac sie istotng pozaparlamentarng sitg polityczng. Nic dziwnego, ze
Pitsudski odwotat sie do tradycji legionowej. Tygodnik ,,Gtos” i miesiecznik ,,Droga”,
pisma utworzone na przetomie 1921 i 1922 r., miaty wypracowac¢ program ideologicz-
ny obozu pitsudczykowskiego, w tym Zwigzku Legionistéw Polskich”h

Na poczatku grudnia ,,Gtos”, kierowany przez Tadeusza Szpotanskiego zaatako-
wat ostro Narodowg Demokracje, z ktdrg od lat zwolennicy Pitsudskiego, tak jak
z partiami komunistycznymi, prowadzili spory ideowe, uwazali bowiem, iz bez prawi-
cowego ekstremizmu nie bedzie mogta istnie¢ rowniez jego lewicowa alternatywa™”.
Krytyce przeciwnikOw poswiecat tyle samo miejsca, co obronie niedocenionych i szy-
kanowanych uczestnikdw czynu niepodlegto$ciowego, jednak na jego tamach nie
mozna odnalez¢ recepty na funkcjonowanie obozu jako catosci. By¢ moze brato sie
to z niecheci tygodnika do teoretycznych i ideowych analiz. Gtdéwnym celem ,,Gtosu”
byto mobilizowanie pitsudczykéw do codziennego dziatania™.

Drugie pismo zajmowato sie ksztattowaniem programu ideologicznego. ,,Droge” re-
dagowat Adam Skwarczynski wspierany przez Janusza Jedrzejewicza i Karola Lilienfeld-
Krzewskiego. W pismie z tatwoscig mozna dostrzec system wartosci i celow, ktéry w la-
tach pdzniejszych stanie sie indentyfikatorem przynaleznos$ci do obozu pomajowego™"”.

A. Czubinski, Walka Jézefa Pitsudskiego o nowy ksztatt polityczny Europy Srodkowo-Wscho-
dnieg']wlfatach 1918-1921, Torun 2002, s. 112, 169.

AANZLP -49, k. 90.

D. Natecz, Sen o whadzy. Inteligencja wobec niepodlegtosci, Warszawa 1994, s. 148.

Ibidem, s. 149.

Wiecej na ten temat pisze: D. Natecz, ,,Droga”jako platforma ksztattowania sie ideologii pit-
sudczykéw, ,,Przeglad Historyczny”, T. LXVI, 1975.
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Wraz z uaktywnieniem ZLP w koncu 1924 r. Zarzad Gtowny wydawat na prawach
rekopisu komunikaty, w ktérych umieszczano zwykle okdélniki, dokumenty, zarza-
dzenia oraz kronike organizacyjng i zdarzen politycznych™. Trudno okresli¢, w jakim
stopniu te wiasnie pisma przyczynity sie do konsolidacji srodowiska legionowego.
Pewne jest, ze w momencie przewrotu Pitsudski mogt liczy¢ na Zwigzek Legionistow
Polskich™,

Po przewrocie majowym przed ZLP stanety nowe zadania, czesto okresSlane jako
»praca dla panstwa”. Chcac zdynamizowa¢ swoje dziatania, ZG ZLP postanowit
powotaé do zycia wiasny organ prasowy. Na takg decyzje ztozyty sie jeszcze dwa inne
powody. Pierwszy dotyczyt natury wewnatrzorganizacyjnej: wiadze doceniaty wptyw
szybkosci obiegu informacji na catoksztatt zycia organizacyjnego. Istotne byto rowniez
bezposrednie przekazywanie zarzadzen oraz naswietlanie wydarzen politycznych zgo-
dnie z przyjetym przez wiadze zwigzku punktem widzenia. Druga zasadnicza przyczy-
na to che¢ informowania opinii publicznej o problemach organizacji bytych wojsko-
wych oraz dgzenie do uniezalezniania sie od poszczegolnych redakcji, majacych kon-
kretne powigzania polityczne™.

Problem prasy pojawit sie juz w toku obrad VIII Zjazdu Delegatow ZLP 8i9
grudnia 1928 r. Uznano woweczas, iz nalezy jak najszybciej nawigzaC wspotprace
z istniejgcym juz pismem, ktore bytoby bliskie ideologii ZLP. Postanowiono roz-
budowac Biuletyn Zarzagdu Gtdwnego. Zgodnie z przyjetymi przez zjazd dyrekty-
wami postanowiono jednomysSinie popiera¢ ,,Gtos Prawdy” i caly materiat doty-
czacy pracy legionistow kierowa¢ do redakcji, na czele ktérej stat jeden z wiek-
szych publicystéw zwigzanych z obozem Pitsudskiego. Ponadto Zarzad Giowny
3 listopada 1929 r. w Warszawie uznat ,,Gazete Polska”, wydawang pod redakcja
ptk. Adama Koca, za bliska ,,ideologii legionowej”. W zwigzku z czym zalecit le-
gionistom jej prenumerate. Oddziatom wiejskim polecono zas ,,Gospodarza Pol-
skiego”, ktorego redaktorem byt cztonek ZG poset Feliks Gwizdz. W propono-
wanych przez ZG pismach czotowg role odgrywali ludzie zwigzani ze Srodowi-
skiem legionowym. Dawato to rekojmie, iz jego sprawy bedg prezentowane zgo-
dnie z przyjetymi przez ZLP wartoSciami™”.

Z racji przynaleznosci ZLP do Federacji Polskich Zwigzkow Obroncow Ojczy-
zny nie musiat on mie¢ wiasnego organu prasowego, gdyz 15 marca 1929 r. ZG
FPZOO podjat uchwate o wydawaniu pisma pod nazwg , Federacja”. Zaktadano,
ze bedzie ono stuzy¢ krzewieniu idei Federacji oraz ze stanie sie jedynym organem
zrzeszonych zwigzkow. Wobec takiego obrotu sprawy polecono sfederowanym

"AAAN ZLP - 49, 90, 138, 167.
A.Chojnowski, Pilsudczycy u wtadzy, Dzieje Bezpartyjnego Bloku Wspdtpracy z Rzadem, Wro-
ctaw-Warszawa 1986. s. 9-12.
M. Jabtonowski, Przyczynek do dziejow prasy polskich zwigzkéw bylych wojskowych w tatach
1918-1939, ,,Kwartalnik Historii Prasy Polskiej” XXX 1991, s. 70.
"8AAN ZLP 145, k. 57.
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zwigzkom zlikwidowac wiasne organa prasowe™. W 1931 r. ze wzgledow finanso-
wych (sfederowane zwigzki nie abonowaty ,,Federacji”’) ZG FPZOO byt zmuszony
zamkna¢ pismo. Jego miejsce miat zajg¢ ukazujacy sie dwa razy w tygodniu ,,Biule-
tyn Informacyjny”. W 1934 r. Prezydium ZG FPZOO postanowito zlikwidowac
»,Biuletyn” w dotychczasowej formie i zastapi¢ go dwutygodnikiem ,,Narod i Woj-
sko”. Pierwszy numer ,,Narodu i Wojska” ukazat sie 1 kwietnia 1934 r. Od tej daty
ukazywat sie on regularnie jako centralny organ FPZOO, z czasem stajac sie pi-
smem dekadowym, a od 4 pazdziernika 1936 r. tygodnikiem. Od stycznia 1939 r.
ponownie ukazywato sie ono dwa razy w miesigcu, w objetosci szesnastu stron. ZG
FPZOO obligowat wszystkie zwigzki wchodzgce w jej sktad do prenumeraty ,,Na-
rodu i Wojska”. ZG ZLP wyrazit catkowitg aprobate dla kierunku pisma i zlecit
wszystkim oddziatom oraz cztonkom udzielenie mu jak najszerszego poparcia®.
W specjalnej instrukcji uregulowano zasady wspoétpracy zwigzkowych referentow
prasowych z pismem. Redakcja ,,Narodu i Wojska” w swoim dgzeniu do ulepszania
pisma zwotywata co kwartat referentow prasowych poszczeg6lnych zwigzkéw na
konferencje. Oceniano na niej prowadzenie pisma i przyjmowano nowe propozy-
cje. Jedng z nich byto powotanie do zycia statego ciata doradczego, ztozonego z re-
daktorow pism federacyjnych, ktdére miato zbierac sie przed wydaniem kazdego nu-
meru ,,Narodu i Wojska”. W sktad komitetu redakcyjnego weszto trzech cztonkow
zwigzku legionistow: Wiadystaw Dziadosz, Jézef Ryszkiewicz i Jan Watewski’k
Kazdy numer ,,Narodu i Wojska” miat obszerng rubryke poSwiecong zyciu legiono-
wemu22. Pismo obok wszechstronnego informowania cztonkéw sfederowanych
zwigzkow o tym, co dzieje sie w Srodowisku kombatanckim, spetniato tez wysoce
pedagogiczng role, publikujac wiele artykutow programowych. Wydano takze sie-
dem specjalnych numerdw, poswieconych rocznicom i walnym zjazdom wigkszych
zwigzkdw sfederowanych.

Zabiegi Federacji zmierzajagce do narzucenia wiasnego organu prasowego zrze-
szonym zwigzkom nie odniosty skutku. Organizacje bytych wojskowych, szczeg6lnie
te najbardziej liczne i prezne, do ktorych zaliczat sie réwniez ZLP, powotywaty wia-
sne pisma, by eksponowac swoje srodowisko. Na poczatku lat trzydziestych ZG ZLP,
wykorzystujgc ugruntowang pozycje wsrdd legionistow krakowskich ,,Legjonu”, da-
zyt do rozpowszechnienia tego tytutu wsrod wszystkich tegionistow. Podjeta uchwata
uznata go za oficjalne pismo ZG, nastgpito to na posiedzeniu 17 grudnia 1930 r. Po-
stanowiono wowczas, ze 1stycznia 1931 r. przestanie sie ukazywac Biuletyn ZG ZLP,
awszelkie komunikaty zwigzku zamieszczane bedg w ,,Legjonie”™ Tak byto do 1933 r.

” Wiecej na temat prasy bytych wojskowych pisze Marek Jabtonowski, Przyczynek do dziejéw
prasY op.cit.
AAN ZLP 149, k. 71.
2 AAN ZLP- 75, k.I6.
2 Sprawozdanie Zwigzku Legionistéw Polskich 1934-1936, Warszawa 1936 s. 18-19.
ZAAN ZLP - 102, k. L
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Pismo to poSwiecone byto przede wszystkim dziejom Legionow oraz zagadnieniom
aktualnej pracy panstwowej srodowiska. Miesiecznik redagowat od momentu po-
wstania, tj. 1929 r. Stanistaw tukasik, a od 1 wrze$nia 1930 r. Botestaw Pochmarski.
Pismo oparte bylo na prenumeracie poszczegéinych okregoéw i oddziatdw. Redakcja
nie otrzymywata pomocy materialnej od oddziatow. Rowniez subwencje Zarzadu
Okregowego w Krakowie na ten cet byly tylko czasowe. ZG ograniczyt sie do spora-
dycznych subwencji, doktadnie dotyczyty one wydania trzech numerow witosko-pol-
skich ,,Legjonu”™ Problemy finansowe pisma zdecydowaty o jego likwidacji. Dnia 26
maja 1933 r. Pochmarski nadestat list do ZG komunikujac, iz stosownie do porozu-
mienia z Wiadystawem Dziadoszem oraz postem Feliksem Gwizdzem zaprzestaje sie
wydawania ,,Legjonu” jako oficjalnego organu Zarzagdu Gtownego Zwigzku Legioni-
stdw Polskich. Dalsze losy wydawnictwa miaty zaleze¢ od decyzji ZG. Ponadto dodat,
ze niezaleznie od zapotrzebowania na nowe pismo o charakterze aktualnym istnieje
w dalszym ciggu potrzeba wydawania pisma takiego jakim byt ,,Legjon”, tj. o charak-
terze archiwalno-historycznym. Zawarte w rocznikach ,,Legjonu” materiaty stanowi-
ly, zdaniem redaktora, cenny przyczynek do dziejéw Legionow i ,dziatalnosci ideo-
wej” obozu legionowego po przetomie majowym™. Obawiajac sie, ze nowe pismo nie
bedzie nawigzywato do dziatalnosci ,,Legjonu”, zaproponowat, aby jego nazwe za-
chowac dla pisma kontynuujacego dotychczasowag linie programowg miesiecznika.
Deklarowat réwniez gotowos¢ kontynuacji edytorskiej ,,Legionu” w Krakowie™.
Okreg Krakowski ZLP na polu wydawniczym charakteryzowat sie szczegdlng ak-
tywnoscig. By¢ moze dlatego, ze byt kolebkg czynu legionowego, a upamietnienie tra-
dycji walk wigzato sie z zachowaniem wiasnej tozsamos$ci. Swoje oczekiwania co do
profilu pisma Okreg Krakowski urzeczywistnit w kolejnym przedsiewzieciu. Chodzi
0 ,,Oleandry”, ktore ukazywaty sie w tatach 1936-1939. Tytut nawigzywat bezposre-
dnio do miejsca wymarszu Kompanii Kadrowej. Na tamach pisma prezentowano nie
tylko materiaty archiwalne i wspomnienia, ale rowniez biezgce wydarzenia ze srodo-
wiska legionowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem Okregu Krakowskiego. Byty tez
opracowania poswiecone sprawom spoteczno-politycznym kraju.
Najprawdopodobniej z powodu kryzysu od 1933 r. ZLP nie wydawat wiasnego pi-
sma. Przedstawiat sprawy Srodowiska legionowego, postugujac sie okdlnikami, ko-
munikatami, biuletynami. Okolniki zawieraty najwazniejsze zarzadzenia organizacyj-
ne, wskazowki dotyczace dziatalnoSci zwigzku oraz decyzje w sprawach biezgcych.
W okresie 1931-1934 r. wydano okdlniki Nr 1-35, a w okresie od maja 1934 r. do
kwietnia 1936 r. Nr 36-62. Rozsytano je wszystkim okregom i oddziatom oraz kotom
putkowym. Dla utatwienia orientacji w obszernym materiale ZG wydawat do nich
skorowidz. Zlecatl oddziatom wydawanie wiasnych okdlnikow, na co wiekszos$¢ od-

24 AAN ZLP 103, k. 4-5.; AAN ZLP -37 k. 36.

5 W ,Legionie” prezentowane byly wspomnienia, fotografie, przemoéwienia, sprawozdania
z roznych dziedzin zycia obozu legionowego.

S5AAN ZLP-103, k. 55-56; Od wydawnictwa, ,,Legjon”, 1930, nr 5,s. 1
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dziatow odpowiedziata pozytywnie. Okdlniki oddziatowe oprdécz ogolnych dyrektyw
Zarzagdu Gidéwnego zawieraty rowniez lokalne, co ufatwiato kontaktu zarzaddw
z cztonkami. W kazdym z nich byty wyjatki z pism Marszatka™".

ZLP podejmowat wspdtprace z innymi organizacjami bytych wojskowych, szcze-
gblnie z najblizszym sobie Zwigzkiem Peowiakow.

Juz na | Zjezdzi¢ Legionistow postawiono wniosek o potaczeniu obu organi-
zacji. Nie doszto do tego nigdy, ale istniata miedzy nimi zazytos$¢, ktora wyrazata
sie miedzy innymi wspdélnymi zjazdami oraz podejmowaniem dziatan w roéznych
sferach zycia, co zaowocowato wydawaniem wspolnych pism. ,,Biuletyn Informa-
cyjny Legionowo-Peowiacki”, poswiecony aktualnym sprawom ZLP i ZP, ukazy-
wat sie od poczatku do konca 1938 r. Redagowat to pismo Wactaw Jankiewicz. Je-
go zadaniem byto doktadne i obiektywne informowanie o wszelkich aktualnych
wydarzeniach z polityki wewnetrznej, zagranicznej i gospodarczej kraju. Biuletyn
miat ,,oSwietla¢ wszystkie aktualne wydarzenia, aby poszczegdinym placowkom le-
gionowo-peowiackim dostarcza¢ wiadomosci, ktore z jednej strony stanowi¢ mia-
ty wskazowki, jak nalezy sie ustosunkowac do aktualnych zagadnien chwili, z dru-
giej w dziele dyskusyjnym podawac bedzie materiat do dyskusji na zebraniach
organizacyjnych we wszystkich kwestiach, ktdre jeszcze nie dojrzaty do decyzji
i wymagaja przedyskutowania”™. Byla to jedna z drog, ktérg zamierzano scemen-
towaé obdz legionowo-peowiacki. Biuletyn miat by¢é wydawany w miare potrzeby
I zgromadzenia odpowiedniego materiatu, lecz nie rzadziej niz raz w miesigcu.
Rozsytano go do placowek obu zwigzkow.

Innym przedsigwzigciem wydawniczym obu organizacji byt kwartalnik ideowo-hi-
storyczny ,,Zotnierz Legiondw i POW”. Ukazywat sie w latach 1937-1939. Przedsta-
wiat zycie wewnetrzne obu organizacji.

Kota putkowe, wchodzgce od 1936 roku w sktad ZLP, wydawaty na prawach re-
kopisu okresowe ,,Komunikaty” i ,,Okdélniki”. PoSwiecono je biezacej pracy kot
oraz prezentowaniu materiatdw omawiajgcych walki Legiondw i historie poszcze-
gbinych putkow. Ukazywaty sie miedzy innymi: ,,Czwartek”, pismo Komendy Kota
4 pp LP; “ Komunikat ogélny kota Ipp LP”; ,Komunikat Zarzagdu Gtéwnego kota
»Pigtakow” b. zotnierzy 5 pp LP”, ,Komunikat kota zotnierzy b. 2 pp LP”; ,Komu-
nikat Zarzgdu Gtownego kota Szdstakow”; ,Komunikat Zarzagdu Gtownego kota
,Czwartakow”, ,Komunikat zarzadu kota VI baonu | brygady LP” ,Komunikat
Zarzadu Gtdéwnego kota Trzeciakow”; Okolnik kota b. zotnierzy Ip.ut. LP Beliny
im. J. Pitsudskiego”; ,,Zuchowaty”, organ kota b. zotnierzy 5pp LP | Brygady J. Pit-
sudskiego. Wszystkie kota putkowe w drugiej potowie lat trzydziestych miaty wia-
sne pisma, wigze sie to z rosngcym ich znaczeniem w ramach ZLP iw ruchu by-

Sprawozdanie Zarzadu Gtownego Zwiazku Legionistow Polskich, Warszawa 1936, s. 28-29.

Bjuletyn Inforr_nacyjny Le3g7ionowo-Peowiacki, 1938, nr 1, s. 3-4.
»Zoinierz Legionow™, 1937, nr 1, s. 67.
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tych wojskowych. Baze dla pisma ,,Zotnierz Legionéw i POW”, jak sama nazwa
wskazuje, stanowit ,Zotnierz Legionéw”™, ukazujacy sie od 1937 r.. 12 maja,
6 sierpnia, 11 listopada i 15 lutego. ,Zotnierz Legionow” byt bezptatny, wspélny
dla wszystkich kot putkowych pismem, zawierajagcym dziat historyczno-wspomnie-
niowy, aktualny i informacyjny”®.

Odrebnym od omawianej grupy czasopism byt tygodnik ,,Czarno na biatem?”.
Wydawany od 1937 r. jako nieoficjalny organ legionowej lewicy opozycyjnej -
Klubéw Demokratycznych™" Pismo byto szczegolnie krytycznie ustosunkowane
wobec idei Obozu Zjednoczenia Narodowego™ Wystepowato przeciw wiekszosci
inicjatyw obozu, poczawszy od spraw wewnetrznych panstwa, konczac na polity-
ce zagranicznej. Ostij zaatakowato stanowisko OZN wzgledem wiadz koSciel-
nych w sprawie wawelskiej*”*, jak tez mtodziezowej akcji pod hastem: ,,W prawo
zwrot”™™ Na jego tamach walczono z odwiecznym przeciwnikiem obozu pitsud-
czykowskiego - endecjg™. Duzo uwagi ,,Czarno na Biatlem” poswiecato wojnie
domowej w Hiszpanii, sympatyzujac z republikanami. Jesienig 1938 r. stanowisko
Polski w sprawie Czechostowacji rowniez spotkato sie z ostrg krytyka w kregach
lewicy legionowej*®.

Z zebranego i zanalizowanego materiatu mozna wyprowadzi¢ kilka wnioskéw
o charakterze ogolnym. Prasa ZLP daje sie podzieli¢ na dwa okresy. W pierwszym,
do przewrotu majowego, zwraca uwage pozycja dwéch tytutéw: ,,Gtosu” i ,,Dro-
gi”. Pierwszy koncentrowat sie na analizie sytuacji biezacej i walce politycznej
z przeciwnikami, ktorych w endecji i wsrod komunistéw. Drugi po 1926 r. stawiat
sobie za cet wypracowanie podstaw ideowych obozu Pitsudskiego jako catosci.
W nowej widziat sytuacji politycznej powstato wiele tytutow prasowych srodowiska
legionowego. W przedziale 1928-1935 r. nastgpito zderzenie inicjatyw ZG
FPZOO, chcacej ze swych pism uczyni¢ pisma srodowiska kombatanckiego, z od-
dolnym dgzeniem ZLP do utrzymania wtasnego organu prasowego. Warunki kry-
zysu gospodarczego sprawity, ze wiekszos¢ tytutow w tym czasie przezywata po-
wazne trudnosci. Na poczatku lat trzydziestych wraz ze zwigekszong aktywnos$cig
kot putkowych pojawia sie réwniez ich wasna prasa. Rok 1935 i lata nastepne to

~Zomierz Legionow”, 1937 r, nr 1, s. 67; 1937, nr 3, s. 39.

J. Grzedzinski, ,Czarno na Biatem” (1937-1939). Wspomnienia naczelnego redaktora,
»Rocznik Historii CzasopiSmiennictwa Polskiego” t. IV. 1965, s. 251.

»,Czarno na Biatem”, 1937 ,nr 9, s. 1; 1937, nr 10, s. 2-4.

W koncu czerwca 1937 roku metropolita krakowski, ks. biskup Sapieha, przenidst samowol-
nie z krypty $w. Leonarda w katedrze na Wawelu zwioki Jozefa Pitsudskiego do Wiezy Srebrnych
Dzwonéw, na co zywo zareagowato $rodowisko legionowe. Wiec legionisci sg tez fotksfrontem?,
»,Czarno na Biatem” 1937 , nr 8, s. 8.

Adam Koc nie mogac dojs¢ do porozumienia z ,,Legionem Mtodych” postanowit zerwac z nim
rokowania. Probowat zorganizowa¢ miodziez pod kierunkiem Jerzego Rutkowskiego. Myslg prze-
wodnig organizacji byto powigza¢é ONR z sanacjg. Dla legionistow grupujacych sie wokoét ,,Czarno
na Biatem” réwnato sie to sprzeniewierzeniem ideologii Pitsudskiego.

»,Czarno na Biatem”1937, nr 10, s. 2;1937,nr 9, s. 3

J. Grzedzinski, op. cit, s. 253.
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istotna cezura w zyciu srodowiska legionowego. Wyrazem tego byta zwiekszona
aktywno$C¢ krytycznie patrzacej na poczynania elit wiadzy grupy legionistow sku-
pionej wokot ,,Czarno na Biatem”.

Zwraca uwage dziatalno$¢ srodowiska legionowego w Krakowie, ktore powotato
do zycia dwa tytuty: ,,Legjon” i,Oleandry” nalezagce do najciekawszych inicjatyw wy-
dawniczych legionistow w dwudziestoleciu miedzywojennym.

January Grzedzinski, op. cit, s. 253
January Grzedzinski, op. cit, s. 251
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Sprawozdanie z konferencji

W saii Kolumnowej Sejmu 7 marca 2002 r. odbyta sie konferencja naukowa ,,Prze-
moc - telewizja - spoteczenstwo: przyczyny, skutki, Srodki zaradcze”, zorganizowana
przez Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji, rzecznika praw obywatelskich irzecznika
praw dziecka. Nie byfa to wprawdzie pierwsza konferencja na ten temat, ale po raz
pierwszy organizowatly ja trzy rézne instytucje dziatajace na rzecz dobra wspolnego.
W ten symboliczny sposob - na co kilkakrotnie wskazano zaréwno w wystapieniach
oficjalnych, jak i w dyskusji - potgczyty swoje wysitki i zamanifestowaty wole wspdl-
nego dziatania w walce o ochrone konsumentow tresci medialnych. Niedtugo okaze
sie, czy byt to jednorazowy gest czy - jak zapowiadano - poczatek przemyslanych,
dtugofalowych dziatan.

W konferencji brato udziat okoto stu pieédziesieciu oséb, w tym postowie i sena-
torowie, przedstawiciele Kancelarii Prezydenta RP, ministrowie i prominentni przed-
stawiciele niektérych resortow, ludzie kultury i sztuki, naukowcy, dziennikarze. Byli
tez przedstawiciele organizacji pozarzgdowych, fundacji, stowarzyszen i ruchow spo-
tecznych sprzeciwiajgcych sie przemocy w mediach oraz chronigcych odbiorcow,
zwiaszcza dzieci i mtodziez, przed jej negatywnymi skutkami.
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Celem konferencji byto - zjednej strony - rzetelna ocena skuteczno$ci dotychcza-
sowej walki z przemocg w mediach, z drugiej za$ - jak podano w oficjalnym komuni-
kacie - ,,wypracowanie przestanek bardziej skutecznego, wspoinego dziatania roz-
nych podmiotéw na rzecz ograniczenia szkodliwych dla mtodocianych widzéw pro-
gramow telewizyjnych i danie nowych impulséw dla organizowania sie silnego ruchu
spotecznego, mogacego skutecznie wymoc na nadawcach samoograniczenie w tym
zakresie”. W moim przekonaniu konferencja byta jednak bardziej forum oceny sytu-
acji niz okazja do ustalenia dziatan na przysztosc.

Konferencja miata trzy dopetniajgce sie czesci. W pierwszej wygtoszono siedem
referatow, najpierw trzy przygotowane przez naukowcow z Uniwersytetu Warszaw-
skiego - socjologa (prof, dr hab. Jacek Kurczewski), psychologa (prof, dr hab. Adam
Fraczek) i pedagoga (prof, dr hab. Lestaw Pytka), potem wystgpit przedstawiciel $ro-
dowiska tworcow filmowych (Krzysztof Krauze), aw koncu - trzy referaty zaprezen-
towali szefowie instytucji bedgcych organizatorami konferencji; Pawet Jaros (rzecz-
nik praw dziecka), prof, dr hab. Andrzej Zoll (rzecznik praw obywatelskich), Juliusz
Braun (przewodniczacy Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji). W drugiej czesci
przedstawiono dziewie¢ komunikatow, zawierajgcych m. in. wyniki monitoringu wat-
kow przemocy w niektorych programach polskich stacji telewizyjnych, zagraniczne
doswiadczenia w ograniczaniu przemocy w mediach, a takze propozycje programu
walki o ,,czyste i bezpieczne media” przygotowane przez dziataczy ruchoéw spotecz-
nych i organizacji pozarzagdowych. Trzecig czes¢ konferencji wypetnita dyskusja,
w ktdérej zabrato gtos jedenastu uczestnikow spotkania, w tym parlamentarzysci.

W opinii prof. dr. hab. Jacka Kurczewskiego, wyrazonej w referacie ,,Obecnos$¢
przemocy w kulturze na przetomie XX i XXI wieku”, dotychczasowa dyskusja spo-
teczna na temat przemocy toczy sie w do$¢ paradoksalnej sytuacji, gdy samo pojecie
przemocy nie jest ani jednoznacznie interpretowane, ani wyczerpujaco zdefiniowane.
Co wiecej, zapomina sig, ze przemoc nie jest w mediach zjawiskiem nowym, wrecz
przeciwnie - zawsze byta obecna w naszej kulturze, dlatego propozycja czy
wyobrazenie idealnej kultury, tzn. catkowicie pozbawionej przemocy, jest utopia.

Nalezy natomiast zastanowi¢ sie nad niektérymi nadzwyczaj groznymi procesami
w kulturze wspétczesnej. Chodzi m. in. o to, ze ,wzrasta obecnos¢ przemocy w kul-
turze przedstawiajacej”, poniewaz mozna nig tatwo manipulowac, na przykiad ,wy-
starczy zwielokrotnienie przekazu zanotowanych obrazéw przemocy majacych miej-
sce realnie, aby ten efekt zwiekszenia obecnosci przemocy w kulturze uzyskac”. Nie-
pokoi tez, ze coraz wiecej sporéw i kontrowersji dotyczy obecnosci watkow przemo-
cy W rzeczywistosci wirtualnej, a nie w zyciu realnym. Kolejne niebezpieczenstwo
polega na tym, ze coraz bardziej zacierajg sie granice miedzy Swiatem rzeczywistym
a rzeczywistoscig wirtualng, co bywa opacznie interpretowane i wykorzystywane
przez ludzi mediéw. ,Producent i rezyser dzisiejszego widowiska medialnego
odpowie - stwierdzit prof. Kurczewski - ze wiasnie zatarcie granic sprawia, ze
ogladanie czy interaktywny wspotudziat w programie przemocy spetnia swa role ka-
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tartyczng jako przemoc fikcyjna i zastepcza. Uwodzicielski realizm fikcyjny staje sie
zbyt realistyczny wtedy, gdy widz-uczestnik naprawde traci poczucie fikcyjnosci
przedstawienia, jak tez wtedy, gdy uczestnicy-gracze stajg sie naprawde ofiarami
przemocy”. Z takimi przypadkami mamy do czynienia coraz czesciej.

Konkluzja prof. Kurczewskiego nie wydaje sie optymistyczna. Skoro przejawow
przemocy nie uda sie wyeliminowac z naszej kultury, trzeba starac sie jg ,,przeksztat-
ci¢, opanowac i udomowic¢ tak, aby nie byta szkodliwa. Rzecz w tym, zeby w $wiecie
wirtualnym »symulakréw« nie zatraci¢ szacunku dla ludzkiego cierpienia (...) Kon-
trola nad przemocg w kulturze, nieunikniona dlatego, ze jak wykazali badacze, kaz-
da kultura jest przemocg, nawet jesli tylko symboliczng, moze wiec dokonywac sie
poprzez regulacje przemocy, poddanie jej normom ogdlnym”. Jednak o te skuteczne
regulacje bardzo trudno, zwitaszcza wobec komercjalizacji mediow, szczegolnie tele-
wizji. Wszystko dlatego, ze przemoc i cierpienie ,,dobrze sie sprzedajg”. Na razie
konca karnawatu przemocy w mediach nie widac.

Interesujacy referat prof. dr. hab. Adama Frgczka (,,Okres transformacji a wzrost
agresywnej przestepczosci w Polsce”) nie dotyczyt bezpos$rednio gtdwnego tematu kon-
ferencji, poniewaz dostarczat danych empirycznych obrazujgcych zakres i natezenie
agresji wystepujacej nie na ekranie, ale w realnym zyciu i w takich formach, z ktérymi
stykamy sie lub mozemy sie zetkng¢ na co dzien. Autor skoncentrowat sie na opisie ak-
tow przestepczosci typu agresywnego, a wiec ,,takich czyndéw przestepczych, ktdre wy-
raziscie i bezposrednio prowadza do obrazen fizycznych ofiary czy tez do zagrozenia jej
dobrostanu fizycznego i psychicznego”; sg to m. in.: zabojstwo, ciezkie uszkodzenie cia-
fa, bojka i pobicie, uzycie niebezpiecznych narzedzi, grozba karalna i zmuszanie, zgwat-
cenie, rozne formy rozboju. Podane wyniki badan - dotyczace lat 1991-2000 - sg wrecz
przerazajgce: wsrod dorostych mezczyzn wskaznik przestepstw agresywnych wzrdst
0 117 proc., aw grupie nieletnich chtopcow - az o 549 proc., wsérod dorostych kobiet -
0 108 proc., a wsrdd nieletnich dziewczat az o 2881 proc. Szkoda, ze prof. Fraczek nie
przedstawit przyczyn, ograniczajgc sie do stwierdzenia, ze ,,dziejg sie rzeczy niedobre,
nawet grozne dla spoteczenstwa” i sugerujac tylko, iz Zrodet takiego stanu rzeczy nale-
zatoby szuka¢ we wspbiczesnych standardach obyczajowo-moralnych i, wzorcach za-
chowan w jakims$ stopniu generowanych takze przez media”.

Inaczej spojrzat na problem przemocy w mediach pedagog prof, dr hab. Lestaw
Pyrka, pracownik naukowy Instytutu Profilaktyki Spotecznej i Resocjalizacji UW.
W referacie ,,Pedagogika emancypacyjna wobec nacisku, przymusu i przemocy we
wspotczesnej kulturze i cywilizacji medialnej” nie pozostawit watpliwosci, jakie jest
oddziatywanie wspotczesnych mediow na dzieci i mtodziez. Stwierdzit m. in.: ,,Mto-
dego cztowieka ksztattujg teraz nie tylko grupy réwiesnicze, podkultury, ale przede
wszystkim Srodki masowej komunikacji. Je$li nie wychowujg w dostownym sensie, to
ksztattujg wyobraznie, myslenie, odczuwanie milionow mtodych. Funkcje wychowaw-
cow przejeta globalna telewizja i Internet. Tradycyjny pedagog nie ma juz prawie nic
do powiedzenia, moze sobie tylko mys$lec¢ i dziata¢ zyczeniowo, bo jak wida¢ - wska-
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zniki przestepczos$ci i patologizacja spoteczenstwa wzrastajg w tempie alarmujgcym.
Koncepcje rzeczywistosci, ktérymi dysponujg uczeni, to modele upraszczajace, zakta-
dajgce transparentno$¢ natury ludzkiej, przewidywalnosc i powtarzalno$¢ zachowan.
Rzeczywisto$¢ jest wszakze coraz bardziej zaskakujaca i nie do opanowania. Wy-
mkneta sie spod kontroli - podobnie jak potok przemocy, zbrodni, przestepstwa na
ekranach licznych programéw telewizyjnych”.

W zwigzku z tym - zdaniem prof. Pytki - nie ma juz sensu zastanawiac sie¢ nad
sposobami skutecznej ochrony dzieci i miodziezy przed przemocg wszechobecng
w mediach. Chodzi raczej o stworzenie skutecznych mechanizméw i Srodkéw uod-
porniajagcych mtodych odbiorcow na dziatanie czynnikdédw kryminogennych i patolo-
gicznych zawartych w tresciach medialnych. Niestety, nie jest to ani proste, ani tatwe.
Chocby dlatego, ze nie chcg tego nadawcy telewizyjni, bo wspdtczesna, skomercjali-
zowana telewizja nie przetrwataby bez scen przemocy, przymusu, grozy, kultu sity,
okrucienstwa itd. ,,ZnalezliSmy sie w putapce wolnosci demokracji - konkluduje
prof. Pytka - ktora w przetozeniu na jezyk intencji pedagogicznych obezwtadnia
i zniewala ucisnionych ze wszech stron pedagogow, duchownych i innych utopistow,
chcacych poprawiac¢ doszczetnie zepsute mechanizmy autoregulacyjne wspotczesnej
cywilizacji i kultury masowej”.

Znacznie wiecej optymizmu byto w wystapieniu znanego rezysera filmowego
Krzysztofa Krauzego. Odpowiadajac na pytanie zawarte w tytule referatu (,,Obe-
cno$¢ przemocy na ekranach telewizyjnych - gdzie jesteSmy, dokad zmierzamy?”),
zaproponowat, by media oceniac¢ - akceptujac ich nature ispecyfike - przede wszyst-
Kim w wymiarze moralnym (,,przestaliSmy widzie¢ media w moralnym aspekcie”). Ja-
ko artysta nie wierzy bowiem w istnienie skutecznych instrumentéw prawnych (np.
utrata koncesji) czy finansow™'ch (naktadanie kar pienieznych), pozwalajgcych wyeli-
minowa¢ przemoc z programow telewizyjnych, zwiaszcza w naszych czasach, gdy
»Kryzys moralny w sferze ksztattujgcej Swiadomosc spoteczng nadaje niekorzystnym
zjawiskom olbrzymie przyspieszenie. Btedy powielane sg w milionach przez uzytkow-
nikow mediow i szybko zmieniajg sie w norme moralng”.

Optymizm artysty ma jednak przestanki tylez szlachetne, co naiwne. Konczac swoj
wykiad, Krauze stwierdzit bowiem: ,, Traktujmy telewizje jak zywego cztowieka, ktéry
wszedt do nas do domu. Postawmy mu te same wymagania. Zwitaszcza w obecnosci
dzieci. One traktujg telewizje jak trzeciego rodzica (...) Miarg cztowieka jest, ile uczy-
nit dla innych. Miarg mediéw powinno by¢ to samo. Wolno im dziata¢ na swojg ko-
rzy$¢, pod warunkiem ze z korzyscia spoteczng (...) Zeby rozpoczaé przebudowe me-
diéw, nie potrzeba pozwolen, sponsorow, bankéw. Te przebudowe zaczynamy od
wiasnego serca. Po obu stronach ekranu. Trzeba mie¢ tylko jasny obraz tego, co chce-
my osiggng¢. Musimy ciggle sobie powtarzac, czym majg by¢ media. Majg poméc zy¢
zyciem, ktore warto przezy¢. Zyciem, w ktorym odnajdujemy harmonie z otoczeniem
i zsobg samym. Zyciem w obrebie prawdy, praworzadnosci, pokoju, niekrzywdzenia
i jesli nie mitosci, to przynajmniej szacunku”.
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Trzy kolejne wystagpienia miaty znacznie bardziej specjalistyczny, przede wszyst-
Kim prawniczy charakter. Rzecznik praw dziecka Pawet Jaros w referacie ,,Narusze-
nie praw dziecka i jego skutki w praktyce funkcjonowania mediow elektronicznych
w naszym kraju” przedstawit analize wazniejszych aktow prawnych (rowniez miedzy-
narodowych) i znajdujgcych sie w nich zapiséw dotyczacych ochrony praw dziecka,
awiec m. in. art. 72 ust. 1 Konstytucji RP i konwencji o prawach dziecka (ratyfiko-
wanej przez Polske w 1991 r.). Koncowy wniosek miat forme apelu: ,,Wszyscy jeste-
$my zobowigzani, aby stworzy¢ dzieciom najlepsze otoczenie. Telewizja stanowi waz-
ng czeS¢ Srodowiska, w ktérym wychowujg sie dzieci, a dzieci majg prawo do korzy-
stania z telewizji. Dlatego dzi$ prawa dziecka juz nie tylko powinny, ale muszg miec
w telewizji prawdziwego sprzymierzenca. Telewizja musi sta¢ sie godnym zaufania
medium, ktére szanujgc godnos$¢ dziecka, ksztattowac bedzie pozytywnie jego osobo-
wosC .

Rzecznik praw obywatelskich prof, dr hab. Andrzej Zoll w referacie ,,Zasada wol-
nosci stowa i swobody twdrczosci artystycznej a realizacja prawa widza do ochrony
przed szkodliwymi treSciami” rOwniez przedstawit anatize prawng coraz czesSciej zda-
rzajacej sie sytuacji, w ktérej ,,mamy do czynienia z dobrami réznorodzajowymi, gdy
koliduja ze sobg dobra stanowigce przede wszystkim warto$¢ dla indywidualnej osoby
z dobrem majacym warto$¢ ogdlnospoteczng”. Koncowy wniosek prof. Zolla nie jest
zaskoczeniem: ,,Gdyby tylko przestrzega¢ obowigzujgcego prawa i konsekwentnie eg-
zekwowac ograniczenie wolnosci wypowiedzi usprawiedliwione rowniez warto$ciami
konstytucyjnymi, to zarowno konstytucja, jak i ustawa (o radiofonii i telewizji z 1992 r.
- W. S.) prawidtowo chronityby odbiorce przed szkodliwymi treSciami, a ograniczenie
wolnosci wypowiedzi bytoby usprawiedliwione i nienadmierne. Brakuje nam jednak
zarowno woli przestrzegania prawa, jak ijego egzekwowania”.

Do niektérych kwestii referowanych przez rzecznika praw obywatelskich nawig-
zal nastepny mowca, przewodniczacy Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji Juliusz
Braun, w referacie ,,Prawo europejskie oraz prawo polskie w obronie matoletniego
widza przed przemocag w dziatalnosci KRRIT jako organu regulacji i nadzoru elek-
tronicznych Srodkéw przekazu w Polsce”. Jednoznacznie krytycznie ocenit Porozu-
mienie Polskich Nadawcow Telewizyjnych ,,Przyjazne media”, podpisane - z inspira-
cji KRRIT - przed trzema laty (25 lutego 1999 r.), a doktadniej mowigc - stosunek
sygnatariuszy do jego ustalen i zobowigzan. W opinii KRRIT ,uzywany obecnie sy-
stem znakdéw nie niesie istotnych informacji pozwalajgcych na praktyczne korzysta-
nie z nich przez rodzicéw i wychowawcow, a nawet bywa wykorzystywany do przemy-
cania do czasu ochronnego audycji, ktére nie powinny sie w nim znalez¢. Jest rzecza
godng ubolewania, ze szeroko wykorzystywany w krajach zachodnich system samoo-
graniczenia nadawcow nie zdat w Polsce egzaminu, wbrew wielkim nadziejom, ktore
obudzit”.

Uwzgledniwszy tre$¢ komunikatéw i kurtuazyjnych wystgpien w drugiej czesci,
a takze wypowiedzi i postulaty zgtaszane w dyskusji (wielowgtkowe i- niestety - cha-
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otycznej), trudno powiedzie¢, ze konferencja byta wydarzeniem wyjatkowym. | to za-
rowno w sensie zdiagnozowania zjawiska przemocy w mediach, chocby jego skali,
form wystepowania i nastepstw, jak i w sensie wypracowania mechanizméw obron-
nych. Jedno jest pewne: uczestnicy konferencji traktowali temat z réznych punktow
widzenia, postugiwali sie roznymi argumentami i zwracali uwage na tak rézne, zeby
nie powiedzie¢: wykluczajgce sie watki, ze o podjeciu wspolnych dziatan méwic nie
sposOb. Symptomatyczne jest tez, ze do konca dotrwato zaledwie okoto dwudziestu
0s0b.
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Cho¢ uptyneto juz tyle czasu od tragicznego 18 pazdziernika 2001 r., kiedy wraca-

jac z zaje¢ dydaktycznych w Instytucie Dziennikarstwa, biskup Jan Chrapek zginat
wwypadku samochodowym, wcigz trudno uwierzyc¢, ze nie majuz Go wsérdd nas. Pra-
cujac nieprzerwanie kilkanascie lat w Instytucie, wrést w naszg akademicka spotecz-
nos¢ tak trwale, iz zawsze przedstawiajac gosciom programy studiow dziennikar-
skich, wspominaliSmy o ,,naszym Biskupie”.

Biskup Chrapek umiat dzieli¢ sie ze studentami ogromem swojej wiedzy, ale tak-
ze .doswiadczen i refleksji, jakie wynosit ze spotkan z dziennikarzami, twércami me-
dibw w Polsce i za granica czy tez osobistoSciami zycia spotecznego i kulturalnego.
Uczyt przy tym zawsze szacunku dla drugiego cztowieka, a jednoczes$nie odrzucania
kompromiséw w walce z klamstwem i obtudg. Starat sie przekonac studentow, ze acz-
kolwiek dziennikarze nie majg wptywu na zachodzgce wydarzenia, to majg wptyw na
ich opisanie iwyjasnienie ludziom ich istoty i znaczenia. Szczegdlnie duzo uwagi po-
Swiecat solidarnosci z ubogimi, zapraszat do angazowania sie w prace na rzecz po-
trzebujacych i ponoszenia peinej odpowiedzialnoSci za wykonywane przez siebie
zadania.
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Dawat tez temu wyraz w swoich listach adresowanych do spoteczenstwa. W jed-
nym z nich np. napisat: ,,Chciatbym prosi¢ wszystkich, ktorzy petnig jakgkolwiek stuz-
be na rzecz zycia publicznego, abySmy uczynili wszystko, co jest w naszej mocy, na
rzecz rozbudzenia duzej wrazliwosci na potrzebujacych i odpowiedzialno$ci za siebie
nawzajem i Srodowisko, ktore ksztattujemy. Podajmy sobie rece, aby nikt z naszych
najblizszych nie czut sie samotny czy opuszczony, aby nasze otoczenie piekniato i sta-
wato sie przyjazne nam wszystkim. Nie bagdZmy obojetni na przemoc, wandalizm i by-
tejakosc, ktdre szerzg sie wokot za naszym cichym przyzwoleniem”.

Byt ulubiencem miodziezy studiujgcej w Instytucie Dziennikarstwa Uniwersytetu
Warszawskiego. Fundamentem catej Jego dziatalno$ci duszpasterskiej, wychowaw-
czej i spotecznej byt szacunek dla godnosci kazdego cztowieka, niezaleznie od jego
Swiatopogladu. PosSwiecit sie wprowadzaniu w zycie papieskiego nauczania o potrze-
bie naktaniania tudzi do czynienia dobra - samemu dajac wzor takiego postepowa-
nia. ,,Tylko w dawaniu cztowiek odnajduje siebie” - powtarzat w swoich listach pa-
sterskich.

Zaraz po zakonczeniu uroczystosci pogrzebowych pojawity sie w kraju liczne pro-
pozycje uczczenia pamieci tego niezwyktego Cztowieka. Wiele z nich byto mato real-
nych, cho¢ pieknych i szczerych w intencjach, wynikajacych z potrzeby serca i zalu po
utracie bliskiej istoty. Mimo, ze jak sgdzitem, dobrze znatem Biskupa, dopiero po Je-
go Smierci zdumiatem sie, zjak réznymi spotykat sie ludzmi: pluralizm pogladéw po-
litycznych, srodowisk zawodowych, wyksztatcenia, narodowos$ci i Swiatopogladu tych
osob byt tak znaczacy, ze trudno bytoby wyobrazi¢ sobie normalne spotkanie ich
wszystkich w jednym miejscu w tym samym czasie - tgczyta ich wczesniej tylko postac
Jana Chrapka, a potem zal po Jego tragicznym odejSciu. Wszyscy stali sie material-
nym wyrazem zyciowej dewizy biskupa Chrapka, ktéry radzit mtodym ludziom: ,,idz
przez zycie tak, aby $lady twoich stop przetrwaly cie”.

Wskazanie to stato sie wkrétce mottem nagrody dziennikarskiej im. Bpa Jana
Chrapka, ktdrej nadano nazwe ,,Slad”. Ideg nagrody, przyznawanej przez kapitute
sktadajacg sie z dziennikarzy, tworcow kultury i nauki zwigzanych wczesniej z Bi-
skupem, jest promowanie kultury porozumienia i dialogu. Nagroda ma zwracac
uwage na tych dziennikarzy, ktérzy starajg sie stuzy¢ i upowszechnia¢ w polskiej
prasie, radiu, telewizji i Internecie takie wartosci jak prawda, dobro i piekno.
W styczniu 2002 r. pierwszym laureatem nagrody ,,Slad” zostata red. Ewa Czacz-
kowska z ,,Rzeczpospolitej”.

Kolejng inicjatywg przyjaciot Biskupa byto utrwalanie ,,Chrapkowego S$ladu”
w Srodowisku studentéw dziennikarstwa, ktérym poswiecit tyle sit i chwil swego zycia.
Stato sie to mozliwe dzieki Fundacji Episkopatu Polski ,,Dzieto Nowego Tysiaclecia”,
w ktdérej organizowaniu uczestniczyt jeszcze niedawno sam Biskup. Fundacja, ktdra
jest gtbwnym koordynatorem Dnia Papieskiego w Polsce (odpowiada za zorgani-
zowanie w pazdzierniku kazdego roku wydarzen liturgicznych, wystaw, koncertéw,
konferencji naukowych oraz ogdlnopolskiej zbiérki pieniedzy na cele charytatywne).
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postanowita uruchomic¢ specjalne Srodki finansowe dla mtodych ludzi marzacych
0 studiach dziennikarskich w dwéch najlepszych w Polsce szkotach wyzszych oraz
w zorganizowaniu specjalnych stazy dziennikarskich dla wyrdzniajgcych sie w tych
szkotach studentéow (wiecej o Fundacji pod adresem; www.dzielo.opoka.net.pl).
Warto wspomnieé, ze ten program stypendialny jest adresowany do szczegoOlnie
uzdolnionej i jednoczes$nie ubogiej miodziezy z zaniedbanych terendéw wiejskich
I matomiasteczkowych. Fundacja stawia sobie za cel objecie pomocg ucznia na wiele
lat: od gimnazjum poprzez nauke w szkole $redniej i okres studiow - pomocg mate-
rialng, ale i opiekg wychowawczg i intelektualng, takze poprzez udziat w obozach
wakacyjnych i wielu akcjach chrze$cijanskich srodowisk miodziezowych. W roku
szkolnym 2001/2002 Fundacja opiekuje sie ponad tysigcem gimnazjalistow z trzydzie-
stu szesciu diecezji i organizuje szkolenia dla Polakéw ze Wschodu.

Instytut Dziennikarstwa Uniwersytetu Warszawskiego oraz Instytut Dziennikarstwa
i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego, pragnac uczci¢ pamiec¢ tego
niezwyktego wychowawcy mitodziezy, a jednoczes$nie wskazac¢ wszystkim pracownikom
mediow spotecznych, jak uczyt Biskup Jan Chrapek, potrzebe budowania kultury poro-
zumienia i dialogu, postanowity przeznaczy¢ drogg konkursu dla maturzystéw pocho-
dzacych z ubogich rodzin pie¢ miejsc na prowadzonych przez siebie studiach dziennikar-
skich: dziennych, wieczorowych i zaocznych. Fundacja podjeta sie przeprowadzenia na-
boru kandydatow oraz zapewnienia laureatom pomocy stypendialnej. Postanowita tak-
ze pomoc w zorganizowaniu dla najlepszych studentéw czwartego roku studiow dzien-
nikarskich specjalnych rocznych stazy dziennikarskich pod opiekg wybranych dziennika-
rzy o duzym doswiadczeniu zawodowym. 4 marca 2002 r. w Patacu Prymaséw PolskKi
w Warszawie rektorzy Uniwersytetu Warszawskiego i Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz
prymas kardynat J6zef Glemp podpisali porozumienie o wspdlnej organizacji ,,Konkur-
su akademickiego o indeks i staz dziennikarski im. Biskupa Jana Chrapka”.

W mysl tego Porozumienia Instytut Dziennikarstwa Uniwersytetu Warszawskiego
przeznacza dla laureatow konkursu trzy indeksy:

- indeks na piecioletnie dzienne magisterskie studia dziennikarskie (studia sta-
cjonarne - bezptatne);

- indeks na piecioletnie wieczorowe magisterskie studia dziennikarskie (za optata

obowigzujgcego czesnego);
- indeks na piecioletnie zaoczne magisterskie studia dziennikarskie (za optatg >2
obowigzujgcego czesnego).

Instytut Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego,
ktéry prowadzi studia dziennikarskie w nieco innym niz w Warszawie systemie, ofer-
uje dla laureatow konkursu dwa indeksy:

- indeks na trzyletnie dzienne studia dziennikarskie z kontynuacjg na dwuletnich
studiach magisterskich;

- indeks na trzyletnie wieczorowe studia dziennikarskie (za optatg 12
obowigzujacego czesnego) z kontynuacjg na dwuletnich studiach magisterskich.
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Nalezne czesne za studia wieczorowe i zaoczne (w potowie obowigzujgcej kwoty)
pokrywa na obu uczelniach Fundacja, ona rowniez daje swoim podopiecznym spe-
cjalne stypendia na caty okres ich studiow uniwersyteckich.

Do udziatu w konkursie uprawnieni sg wszyscy tegoroczni maturzysci, ktorzy mie-
szkajg na wsi lub w mieScie do 10 tys. mieszkancéw. Ich Srednia ocen nie powinna by¢
nizsza niz 4,5 badZ powinni mie¢ udokumentowane np. udziat w olimpiadach, konkur-
sach lub wybitne uzdolnienia w jednej dziedzinie. Warunkiem udziatu jest takze po-
twierdzony dochdd na osobe w rodzinie kandydata nie wyzszy od 0,7 najnizszego wyna-
grodzenia brutto ogtaszanego przez ministra pracy i polityki spotecznej, udokumento-
wany dorobek dziennikarski (zataczone kserokopie pubtikacji lub taSmy audiowideo,
strony internetowe) oraz pozytywng opinig rekomendujgcej szkoty (dyrekcji i wycho-
wawcy), ktéra ma prawo wytypowac¢ maksimum dwdch kandydatow sposréd swoich ab-
solwentéw. Kazdy kandydat powinien napisac esej, ktéry w 2002 r. miat temat ,,Nadzie-
jaw moim zyciu”O) i wraz z pozostatg dokumentacjg™) przesta¢ pod adresem Fundacji
»,Dzieto Nowego Tysigclecia” najpozniej do konca kwietnia. Za calg akcje informacyjna
i wstepng rekrutacje kandydatow na terenie catego kraju odpowiada Fundacja. Jej spe-
cjalnie powotana Rada Naukowa dokonuje tez wstepnej oceny catej przestanej doku-
mentacji, a nastepnie przekazuje w potowie maja do Instytutu Dziennikarstwa Uniwer-
sytetu Warszawskiego dokumenty rekomendowanych przez siebie kandydatow.

Dyrektor Instytutu Dziennikarstwa Uniwersytetu Warszawskiego w porozumie-
niu z dyrektorem Instytutu Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu
Jagiellonskiego powotujg specjalng Komisje Konkursu Akademickiego im. Biskupa
Jana Chrapka, ktorej zadaniem jest ostateczne wytonienie sposrod zgtoszonych przez
Fundacje osob:

- dwdch laureatow podejmujacych dzienne studia dziennikarstwa (jeden na Uni-
wersytecie Warszawskim ijeden na Uniwersytecie Jagiellonskim),

-jednego podejmujacego studia wieczorowe ijednego podejmujgcego studia za-
oczne na Uniwersytecie Warszawskim,

" Esej ,,Nadzieja w moim zyciu” nie mogt przekracza¢ 10 stron objetosci czytelnego rekopisu. Miaty
by¢ tam takze zawarte przemyslenia o nastepujgcych zagadnieniach: (l)jak zatytutowatby$ (-atabys$)
artykut lub ksigzke opisujacg twoje dotychczasowe zycie? (2) gdyby$ miat (-ta) scharakteryzowaé krétko
swoja filozofie zycia, jakie zdanie na temat wiary w Boga znalaztoby sie w niej? (3) wymien trzy cechy swo-
jego charakteru, ktére pomagaja ci w relacjach z ludzmi? (4) jakie kwestie etyczne dotyczace problemow
wspotczesnego Swiata ciebie interesujg? (5) na ktore z tych tematéw wypowiadate$ sie publicznie na
pismie lub zabierajgc gtos w dyskusji? (6) w czym wyrazato sie twoje zaangazowanie w zycie wspolnoty
(lokalnej, srodowiskowej, religijnej)? (7) jakie osoby, sposrod zyjacych wspotczesnie, uwazasz za autory-
tety w dziedzinie postaw moralnych i dlaczego? (8) jakich zmian nalezatoby dokona¢ we wspétczesnym
Swiecie, aby ludzie stali sie bardziej solidarni?

2 Spis wymaganych dokumentow przesytanych do Fundacji ,,Dzieto Nowego Tysiaclecia”;

- wiasnorecznie napisany zyciorys,

- zaswiadczenie dyrekcji szkoty o Sredniej ocen kandydata oraz opinia polecajgca ucznia wraz z infor-
macja 0 miejscu jego zamieszkania,

- zaswiadczenie o dochodzie na osobe w rodzinie ucznia,

- dorobek dziennikarski,

- wiasnorecznie napisany esej.
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- jednego podejmujaeego trzyletnie studia wieczorowe na Uniwersytecie Jagiel-
lonskim.

Komisja konkursowa przeprowadza na Uniwersytecie Warszawskim dla wszyst-
kich rekomendowanych przez Fundacje kandydatéw pisemny test sprawdzajacy ich
wiedze z jezyka polskiego, najnowszej historii Polski oraz aktualnych wydarzen spo-
teczno-politycznych w kraju i na Swiecie. Wyniki testu oraz rozmowa z kandydatem
sg podstawowymi Kkryteriami wyboru pieciu laureatow. Komisja ogtasza wynikow
przed rozpoczeciem egzamindéw wstepnych na | rok Magisterskiego Dziennego
Studium Dziennikarstwa na Uniwersytecie Warszawskim, ktére zwykle rozpoczynaja
sie w potowie czerwca.

Laureaci majg obowigzek przedstawi¢ w sekretariatach swoich studiow doku-
ment Swiadectwa dojrzatoSci w oryginale najp0zniej do konca czerwca. Bez spetnie-
nia tego warunku nie mogg by¢ wpisani na tiste studentow Uniwersytetu Warszaw-
skiego lub Jagiellonskiego.

Drugim waznym elementem konkursu jest ,Staz dziennikarski im. Biskupa
Chrapka”. O jednoroczny staz w najbardziej renomowanych redakcjach prasy co-
dziennej, redakcji telewizyjnej, radiowej i agencyjnej pod indywidualng opieka do-
Swiadczonych dziennikarzy znanych ze swojego profesjonalizmu moga ubiegaé sie
studenci siodmego semestru dziennych i wieczorowych studiow dziennikarskich. Wy-
boru wiasciwych redakcji i dziennikarzy-opiekundéw dokonuje Fundacja. Instytut
Dziennikarstwa Uniwersytetu Warszawskiego i Instytut Dziennikarstwa i Komunika-
cji Spotecznej Uniwersytetu Jagietlonskiego odpowiadajg za przeprowadzenie re-
krutacji i wytonienie najtepszych studentéw do poszczegdlnych srodkéw przekazu
w Warszawie i w Krakowie.

Ustalono nastepujace kryteria kwalifikacji kandydatow:

- Srednia ocen z szeSciu semestrow studiow nie nizsza niz 4.1,

- udokumentowany dorobek dziennikarski,

- konkretne doswiadczenie osobiste i zaangazowanie w organizowaniu pomocy
na rzecz ludzi potrzebujacych i wspdlnoty oraz pozytywna opinia dyrekcji Instytutu.

Kandydaci sktadajg wnioski wraz z niezbedng dokumentacjg w sekretariacie swo-
jego Instytutu najpdzniej do 15 listopada. Powotana przez dyrektora Instytutu komi-
sja wytoni laureatow do 15 grudnia. Staze dziennikarskie (wraz ze specjalnym stypen-
dium stazowym) trwajg od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r.

Wspotpraca obu uniwersytetow z Fundacjg zostata zainspirowana tragiczng
$miercig biskupa Jana Chrapka. Jest Jego ,,$tadem” - pozwalajacym nie$¢ pomoc po-
trzebujgcym. W naszym coraz bardziej ubozejagcym spoteczenstwie wrazliwos¢ na po-
trzeby ludzi biednych i opuszczonych bedzie w coraz wyzszej eenie. Ceche te, jak
mozna sadzi¢ - posiadajg szczegdlnie ludzie z ubogich Ssrodowisk, w ktérych znana
jest cena kromki chleba i warto$¢ pracy. Mtodzi ludzie ze wsi i matych miasteczek po-
winni najlepiej rozumie¢ potrzeby i aspiracje mieszkancéw tych terenow i juz jako
dziennikarze umie¢ wyjs¢ naprzeciw spotecznym oczekiwaniom.
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Mamy nadzieje, ze chociaz w tak skromny sposob podziekujemy za kilkunastolet-
nig obecnos¢ wsrdd nas Biskupa, i zainspirowani Jego pracg wychowawcza, damy
takze szanse mtodym ludziom z odlegtych od Warszawy okotic na podjecie wymarzo-
nych studiéw dziennikarskich czy tez znatezienie atrakcyjnych praktyk zawodowych
w renomowanych tytutach prasowych, redakcjach radiowych i tetewizyjnych.






REVIEW RECENZIE
NOTY
RECENZYJNE




Studia Medioznawcze 2(7)2002 ISSN 1641-0920

MICHAL GAJLEWICZ

Segmentacja a indentyfikacja.
Analiza rynku prasowego.

Wanda Patrzatek
Segmentacja
rynku prasowego

Press Market segmentation

Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw 2002, s. 210

Tytut ksigzki sugeruje szersze ujecie tematu (na przyktad teoretyczne rozwazania

dotyczace segmentacji rynkowej), jednak, oprécz niezbednego wprowadzenia o cha-
rakterze teoretycznym uwaga autorki skoncentrowana jest na trzech segmentach cze-
ci potskiego rynku prasowego; miesiecznikach motoryzacyjnych, dta dziewczat i da
mitodziezy oraz osobno na segmencie czytetnikbdw czasopism krzyzowkowych. Te seg-
menty sg omowione doktadnie, co oczywiscie jest zaletg publikaciji.

Rozdziat pierwszy jest poswiecony teoretycznym podstawom segmentacji praso-
wej, samemu pojeciu oraz sposobom definiowania i wyodrebniania segmentéw ryn-
kowych. W drugim rozdziale omowione zostaty niektore elementy struktury demo-
graficznej Polski stanowigce podstawe podziatow na segmenty prasowe. Rozdziat
trzeci przedstawia dane z badan, na podstawie ktorych uzyskano informacje o czytel-
niczych segmentach da czasopism: motoryzacyjnych, mtodziezowych i dta dziewczat.
Rozdziat czwarty zawiera informacje charakteryzujace owe trzy segmenty, tzn. za-
rowno cechy demograficzne czytelnikdw, jak i sposéb korzystania z czasopism (mie-
dzy innymi: kto oprocz respondenta czyta czy skad bierze egzemplarze czasopisma).
W rozdziale pigtym autorka kontynuuje tematyke segmentacji na innej ptaszczyznie.
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omawiajgc problem identyfikacji czytelnikow z wizerunkami uksztattowanymi przez
prase. Wiasciwie przedstawione materiaty po pierwsze charakteryzujg czytetnikow
za pomocg zmiennych osobowos$ciowych i dotyczacych stylu zycia, a po drugie uka-
zujg uzytecznos$¢ czasopism dla czytelnikow. Z drugiej strony rozdziat pigty jest przy-
najmniej czesciowym odejSciem od tematyki poruszanej w poprzednich rozdziatach
zarOwno w wymiarze teoretycznym, jak i badawczym. Zagadnienie jest omawiane
w znacznie szerszym kontek$cie, miedzy innymi wiezi spotecznej, na ktdrg media
wplywajg, a poza tym przytaczane sg wyniki jeszcze innych badan populacyjnych i fo-
kusowych - w dodatku dla innych grup czasopism.

Wiasciwie juz we wstepie autorka precyzuje, ze ksigzka jest poSwiecona przede
wszystkim problemowi identyfikacji czytelnikow z tytutem, co jest podstawg funkcjo-
nowania na rynku prasowym. Uzywajac stéw autorki: ,,ldentyfikacja czytelnikdw sta-
je sie podstawg koncepcji programowej czasopisma. Systematyczne badania czytelni-
kow tworzacych segmenty statych odbiorcow danego produktu prasowego stajg sie
warunkiem sukcesu danego tytutu ijego udziatu na rynku prasowym. Generowanie
idei nowego tytutu to badanie potencjalnych odbiorcow produktu iich dotychczaso-
wego miejsca na rynku medialnym. Miarg identyfikacji czytelnika z tytutem staje sie
jego udziat w redagowaniu produktu prasowego. O miejscu tytutu na rynku praso-
wym decyduje roztegtos$¢ i aktuatno$¢ wiedzy o obecnych i potencjalnych czytelni-
kach oraz dostosowanie produktu do ich oczekiwan w stopniu wiekszym niz konku-
renci. Problematyce identyfikacji segmentow prasowych w grupie najintensywniej
rozwijajacych sie tytutdw prasowych, jakimi sg w Polsce miesieczniki, jest poSwieco-
na ta praca”.

Segment rynkowy nalezy do najwazniejszych poje¢ marketingu; wiasciwie przy pla-
nowaniu dziatalnosci trzeba na samym poczatku okresli¢ rynek dla danego produktu
albo ustugi, czyli IicLzbe i cechy ludzi, ktorzy sg rzeczywistymi lub potencjalnymi klien-
tami dla tej oferty. Scisle sie z tym wiagze lojalnos$¢ klienta wobec marki. W gruncie rze-
czy jest to gtowna idea publikacji, z tym ze dotyczy specyficznego produktu, jakim jest
prasa, co sitg rzeczy pocigga za sobg takze okreslony sposob badania problemu.

Podstawg pracy sg badania oparte na ankiecie prasowej. Uzyskano duzo wypet-
nionych kwestionariuszy, jednak nie miaty one jako cato$¢ waloru reprezentatywno-
§ci - jednych kategorii byto za duzo, innych za mato. Dlatego niezbedna byta selek-
cja zebranego materiatu”™ Polegata na tym, ze do préby, na ktérej dokonano obli-
czen, wzieto tylko kwestionariusze ankiet tych oséb, ktore odpowiadaty pewnym wa-
runkom; miaty cechy, ktore dobrane w odpowiednich proporcjach, dawaty probe re-
prezentatywng. Autorka informuje czytelnika o sposobie doboru proby, jednak dosé
zawile, na przyktad uzywa sformutowania: ,,postugujac sie metoda reprezentacyjng
i technika doboru stratyfikowanego”. Z tego stwierdzenia ani z dalszych wyjasnien

W zargonie badawczym takg procedure okresla sie czasem jako ,,podrasowanie proby”.
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nie wynika, czy chodzi o probe warstwowa (skoro ,,dobor stratyfikowany”) czy o do-
bor typowo kwotowy. W rozdziale tym kilka razy mowi sie o badanej populacji i o ca-
tej zbiorowosci. Niejasne jest, czy przez ,,badang populacje” rozumie sie wszystkie
osoby, ktore przystaty wypetnione kwestionariusze ankiet, czy tylko te, ktdre zostaty
wyselekcjonowane z tej liczby, a dane prezentowane w dalszej czesci publikacji doty-
cza tylko ich. Ponadto, czy “cata zbiorowo$¢” oznacza ogdt czytelnikow pism danego
rodzaju, czy tylko tych, ktorzy przystali kwestionariusze ankiet,

Na udokumentowanie niejasnosci przytocze caty czwarty akapit z rozdziatu trze-
ciego: ,,Zobligowani poziomem reprezentatywnos$ci w zakresie rangowania staty-
stycznych cech czytelnikdw i merytorycznej oceny pisma, do szczegdtowego testowa-
nia komputerowego w wymiarze istotnosci cech skorelowanych z poziomem czytel-
nictwa i segmentacji marketingowej rynku prasowego wybrano 1600 ankiet czytelni-
czych, co stanowi 53,1% czytelnikow, ktorzy wzieli udziat w ankiecie. Doboru tej po-
pulacji dokonano zgodnie zwymogami metodologicznymi, postugujac sie metoda re-
prezentacyjng i technikg doboru stratyfikowanego. Stratyfikacja pozwolita na dokia-
dniejsze objecie probg przedstawicieli roznych kategorii spotecznych. Konieczne by-
to konsekwentne zachowanie proporcji, wjakich kategorie wystepujg w catej badanej
populacji. Badania metodg reprezentacyjng objety cze$¢ badanej populacji poprzez
probke reprezentacyjna, identyczng pod wzgledem struktury z catg zbiorowoscig”.

Niejasne sg miedzy innymi nastepujgce fragmenty: ,,Reprezentatywnosci w zakre-
sie rangowania statystycznych cech czytelnikdw i merytorycznej oceny pisma” oraz
»otratyfikacja pozwolita na doktadniejsze objecie probg przedstawicieli réznych ka-
tegorii spotecznych”. Czy na przyktad w drugim stwierdzeniu chodzi o to, aby w pré-
bie wspomniane kategorie spoteczne dobrze odzwierciedlaty strone iloSciowg (pro-
porcje) i jakoSciowg (zestaw cech) badanej populacji? Przy okazji warto zwrécicé
uwage na niekonsekwencje terminologiczng. Autorka praktycznie w catej publikacji
uzywa okre$lenia ,reprezentacyjny” w odniesieniu zarébwno do metody, jak i proby,
a na poczatku cytowanego akapitu pisze ,,zobligowani poziomem reprezentatywno-
$ci”. Mysle, ze chodzi o to samo”.

Sadze, ze dobor préby byt wiasciwy, ale opis zastosowanych procedur jest nieja-
sny. A przeciez jest to ksigzka przeznaczona dla ludzi zawodowo zajmujacych sie tg
problematyka, ktorzy mogg by¢ bardziej zainteresowani rodzajem zastosowanej
proby badawczej, poniewaz moze to rzutowac¢ na wynik catego badania. Jedno jest
jednak pewne: kwestionariuszy ankiet jest wystarczajgco duzo, by przeprowadzic¢
wszystkie niezbedne obliczenia statystyczne: sg one zblizone wielkoscig (a nawet
wieksze) do prob reprezentatywnych dla catego kraju.

- Jestem zwolennikiem stosowania dla potrzeb badawczych terminu ,,reprezentatywny” i pochodnych,
a powstrzymywania sie od stosowania terminu ,,reprezentacyjny”, mimo iz w literaturze przedmiotu oby-
dwa terminy bywajg stosowane. Wynika to z tego, ze w jezyku polskim stowa ,,reprezentacyjny” uzywa sie
na oznaczenie czegos, co jest na 0got lepsze niz przecietne (reprezentacja sportowcow, orkiestra reprezen-
tacyjna WP itp.), natomiast stowo ,,reprezentatywny” oznacza okreslony rodzaj typowosci statystycznej.
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W pracy sg jeszcze inne niejasnosci. Na przyktad jeden z ostatnich akapitow wste-
pu brzmi:

»Rynek prasowy w Polsce, ktory ukonstytuowat sie dos¢ szybko jako niezalezny
i pluralistyczny, zaczat petni¢ funkcje rynkéw wspolnych dla mediow krajow demo-
kratycznych, do ktorych - oprocz informowania i konfrontowania opinii spotecznych
- nalezy rozrywka wolna od bezsensu. Czytelnik zyskuje w tak rozumianym systemie
medialnym prawa podmiotowe”.

Sa tu dwie sprawy warte wyjasnienia. Po pierwsze, w jakim sensie i ewentualnie
w jakim stopniu polski rynek prasowy zaczat petni¢ funkcje wspoélnych rynkow dla
krajow demokratycznych. Na pewno mozna méwic¢ o wspdlnym rynku medidw w sen-
sie kapitatowym, gdyz tu nie ma prawnych ograniczen wysokos$ci udziatdw. Réwniez
mozna to powiedzie¢ o treSciach, ktore sg upowszechniane w czasopismach, szcze-
gblnie tych z przewaga kapitatu obcego (chociaz nie tylko), gdzie praktycznie wsze-
dzie sg powielane tre$ci o charakterze miedzynarodowym. Nieco upraszczajac,
wspdlnota ta polega na tym, iz zarowno w Polsce, jak iw Niemczech czy krajach skan-
dynawskich informuje sie o zjawiskach i osobach zwigzanych z kulturg masowg w kra-
jach anglosaskich, a przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych.

Wspoélne wzajemne informowanie sie jest znacznie skromniejsze. Wspdlnota upo-
wszechnianych treSci ma zatem ten szczegdlny, rzec by mozna: globalistyczny wymiar.
Nie chce tu oceniac tego zjawiska, ma ono bowiem zaréwno pozytywne, jak i nega-
tywne aspekty, a poza tym jest ztozone. Warto dla porzadku dodac, ze powyzszego
stwierdzenia nie mozna takze rozumieC jako wskazania na istnienie wspolnoty seg-
mentow czytelniczych, jako liczace sie w sensie ilosciowym zjawisko czytania prasy
obcojezycznej i pochodzacej z innych krajéw przez polskich czytelnikéw i odwrotnie”.
Takie czytelnictwo, oczywiscie, wystepuje, nie jest jednak masowe. Wspdlnota czytel-
nikow wystepuje, lecz poprzez szerzenie tych samych tresci w analogicznych segmen-
tach rynkdw prasowych réznych krajow. Szczegdélnym przyktadem takiej wspdlnoty sg
kalki tytutéw prasowych.

Po drugie, niejasne jest sformutowanie ,rozrywka wolna od bezsensu”. Ten wa-
tek nie ma rozwiniecia, dlatego intencji autorki trzeba sie domys$lac. Rozumiem, ze
nie jest to gtdwny nurt rozwazan, mimo to éw skrot myslowy wart jest kilku stow, tym
bardziej ze kryje sie za tym niebtaha problematyka. Watpie, aby przekazy nawet
w najbardziej masowych, obliczonych na najprymitywniejszego odbiorce tytutach
prasowych byty zupetnie pozbawione sensu. Moga by¢ gtupie, prymitywne, przekazu-
jace pseudoinformacje, jednak na ogét maja sens zaréwno dla nadawcy (chociazby ze
wzgledu na zyski), jak i dla odbiorcy, poniewaz oprécz informowania mogg zaspoka-
ja¢ rézne inne potrzeby (rozrywka, ucieczka od rzeczywistosci, tworzenie poczucia
wiezi z szerszym Swiatem itp). Mozna natomiast (i trzeba) mowi¢ o prymitywizmie

’ Takie zjawisko wystepuje powszechniej w prasie pisanej w bardziej rozpowszechnionych jezykach, na
przyktad angielskim czy niemieckim.
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szerzonych tresci, o ogtupianiu i dezinformacji w odniesieniu do wielu segmentow
czytelniczego rynku.

Wspomniana przez autorke ,,Agenda Setting Function” w masowym komuniko-
waniu oznacza zwracanie uwagi czytelnika niekoniecznie na najwazniejsze problemy
otaczajacego Swiata oraz sugerowanie zarOwno ocen, jak i okreslonej hierarchizacji
zjawisk, co nie zawsze zamierzenie odwraca uwage od innych spraw i probleméw. Co
to ma wspolnego z segmentacja rynku prasowego? Ot0z sg tu pewne punkty wspol-
ne. Z jednej strony czytelnicy, ich zainteresowania, preferencje dotyczgce tematyki,
sposobu redagowania i ilustrowania materiatbw wywierajg wptyw na redakcje i wy-
dawnictwa, poniewaz warunkujg one wielkos¢ i charakter osigganych segmentow czy-
telniczych. Z drugiej jednak strony szeroko rozumiany nadawca (wydawca, dzienni-
karz) prowadzgc okres$long polityke przekazywania charakteru tresci, moze ksztatto-
wacé przyzwyczajenia i upodobania odbiorcow. W tym sensie nadawca nie tylko
wzmachia wiez czytelnikow z tytutem, lecz takze utrwala cechy segmentu lub seg-
mentow rynku czytelniczego. Wtedy powstaje mozliwo$¢ charakteryzowania segmen-
tow nie tylko za pomoca cech demograficznych, psychograficznych, geograficznych
albo ekonomicznych, lecz réwniez na przyktad za pomocg upodoban ipreferencji ty-
powo medialnych zwigzanych z treSciami okre$lonego rodzaju oraz sposobem ich
prezentacji. Zresztg autorka w ostatnim rozdziale nawigzuje do tego zagadnienia.

W ksigzce ukazujacej interesujgce przeciez i wazne dla rynku czytelniczego dane
spos6b prezentacji powinien utatwi¢ zapoznawanie sie z materiatem. W niektorych
tabelach i wykresach, ktorych w publikacji jest duzo, mozna by poda¢ dane posorto-
wane, co rowniez przyspieszytoby lekture"”,

Podsumowujgc: praca jako cato$¢ jest interesujaca nie tylko dla teoretykéw -
rowniez praktycy mogg uzyskac z niej wiele cennych informacji. Tym cenniejszych, ze
na ogo6t za tego rodzaju informacje (moze bardziej dostosowane do potrzeb okreslo-
nych firm) kupowane od firm badajgcych rynek ptaci sie niemate pienigdze. Za naj-
ciekawszy uwazam rozdziat pigty, poniewaz, po pierwsze, typowa problematyka zwia-
zana z podziatem na segmenty zostata w nim rozszerzona, a po drugie, ukazany jest
w nim wiasciwie zbiorczy, pogtebiony portret odbiorcéw jeszcze jednego segmentu
czytelniczego. Publikacja zyskataby, gdyby strona metodologiczna byta przedstawio-
na jasniej.

*Nie chodzi o sortowanie wszystkich danych, poniewaz nie wszedzie to ma sens - dane takie jak wiek,
przedziaty czasowe itd. wymagajg ukazania w swoich naturalnych sekwencjach. W publikacji sortowanie
przydatoby sie miedzy innymi zrobi¢ w tabelach na str. 27 i 40 (,,Kto z rodziny”).
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Koscidt katolicki od dawna i na rézne sposoby zajmowat sie probtematyka

Srodkow masowego komunikowania, wypracowujgc nie tytko dokumenty ofi-
cjatne, ale takze sposoby skutecznego reagowania w sprawach doraznych. Sta-
nowisko witadz kosScielnych wobec mediéw w ciggu minionych wiekow ulegato
znamiennej ewolucji. Wystarczy przypomnie¢, ze zupetnie inaczej reagowat Ko-
$cidt na powstanie prasy czy filmu, gdy szybko okazato sie Zze nie bedzie w sta-
nie w petni ich kontrolowac, niz na Srodki spotecznego przekazu, ktdre sg nie
tylko akceptowane, ale tez - ito na r6zne sposoby - wykorzystywane w dziatal-
nosci duszpasterskiej.

Kosciot w Polsce ma takze wielu znakomitych znawcow i badaczy problematyki
medialnej, w tym profesorow o uznanym autorytecie. Sg w tym gronie m. in. ks. ks.
Leon Dyczewski, Andrzej Jurga, Ryszard Skubisz, Tadeusz Zasepa, a takze Zbigniew
Sareto, autor prezentowanej publikacji, pracownik naukowy Uniwersytetu Kardyna-
ta Stefana Wyszynskiego, redaktor i autor kilku waznych ksigzek z dziedziny etyki
oraz artykutéw naukowych dotyczacych réznych aspektéw etycznych procesu komu-
nikowania masowego.
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Nie ulega watpliwosci, ze Srodowisko medioznawcow i dziennikarzy dyskutuje
0 respektowaniu zasad moralnych w dziatalnosci medialnej. Po 1990 r., zwlaszcza po
zniesieniu cenzury prewencyjnej, dyskusja nabrata zresztg szczeg6inego znaczenia,
stata sie bardziej naturalna i wszechstronna, ale tez ostrzejsza, ujawniajgca zarazem
istotne réznice w stanowiskach i pogladach. Mamy juz nawet do$¢ obszerng literature
przedmiotu, ktorg ksigzka ks. Sarety wzbogaca.

Jedno z podstawowych zatozen autora - z ktérym zreszta nie sposob sie nie zgo-
dzi¢ - sformutowane zostato we wstepie: ,,O0d momentu powstania prasy w refleksji
filozoficznej nad technikami przekazu pojawia sie watek etyczny. Przez diugi czas
ograniczat sie on niemat wytacznie do zagadnienia wolnosci. Kwestia ta dominowata
w dyskusjach nad prasg jeszcze w poprzednim stuteciu. Natomiast w wieku XX pro-
btem wolnoSci wprawdzie nadal znajduje sie w polu zainteresowan, ale na pierwszy
plan w refleksji fitozoficzno-etycznej wysuwajg sie nowe zagadnienia, a mianowicie
kwestie prawdy, obiektywizmu, odpowiedzialnosci i zaufania [...] Problemy etyczne
w mass mediach poszerzajg sie o dalsze kwestie wraz z zastosowaniem nowych tech-
nologii do przekazu informacji. | tak np. wraz z wynalezieniem druku, zastosowa-
niem maszyny rotacyjnej, upowszechnieniem radia, telewizji, a obecnie szerokiego
dostepu do Internetu problem wolnosSci spotecznego komunikowania poszerza sie
0 wiele nowych pytan w stosunku do sytuacji poprzedzajacych wprowadzenie owych
technologii. Te za$ sg wdrazane z coraz wiekszg czestotliwoscia”.

Niestety, wszystko wskazuje na to, ze rozwoj techniki i technologii w dziedzinie
komunikowania idzie w parze z komercjalizacja ijesli nie upadkiem, to z pewnoscig
brakiem szacunku dla moralnosci i etyki. Licznych przyktadow dostarcza m. in. Inter-
net, ktory - jako medium ponadnarodowe i aterytoriaine, pozwalajace nadawcy prze-
kazu pozostawac anonimowym - wykorzystywany jest czesto do zaspokajania potrzeb
czysto komercyjnych i staje sie coraz atrakcyjniejszym Srodkiem (nosnikiem) przeka-
zO6w reklamowych. Pomijam tu - co nie oznacza, ze lekcewaze - skrajnosci, jak choé-
by te, ze w elektronicznej sieci mozna opublikowa¢ wszystko i na kazdy temat, by¢
wulgarnym i obsesyjnie ,,wolnym”. W tym konteks$cie niepokojaca wydaje sie opinia
ks. Sarety, ze postep technologiczny dokonuje sie w tak szybkim tempie, iz rozwaza-
nia etyczne nie sg w stanie tego uwzgledni¢. Oznaczatoby to bowiem, ze cztowiek po-
zostaje w jakiej$ mierze bezradny wobec ,,dobrodziejstw” techniki. Na szcze$cie tak
nie-jest, bo w praktyce zawsze ma mozliwos¢ wyboru, a wiec - jesli tylko zechce i po-
trafi - réwniez ominigecia grozacych mu niebezpieczenstw.

Jednym z wazniejszych, wrecz dramatycznych dylematow spoteczenstwa informa-
cyjnego pozostaje, w moim przekonaniu, nie funkcjonowanie mediéw zgodnie z nor-
mami etyki, bo tego nikt nie kwestionuje, ale skutecznos¢ juz przyjetych rozstrzygniec
i ciggle podejmowanych dziatan. ,,Potrzeba nieustannego wrecz podejmowania pro-
blemow etycznych zwigzanych z mass mediami - pisze ks. Sareto - wynika ponadto
ze znaczenia, jakie spoteczne komunikowanie posiada dla poszczegdlnych osob ire-
lacji ludzkich. Istnieje wiec potrzeba badania, jakie konsekwencje dla rozwoju osoby
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i stosunkéw miedzyludzkich posiada stosowanie danych technik przekazu oraz jak
nalezy poprawnie sie z nimi obchodzi¢, aby stuzyly one rzeczywistemu dobru ludzko-
ci [...] Réwnoczesnie zas obserwujemy zapotrzebowanie na rozwigzanie wielu kon-
kretnych problemdw moralnych, ktére rodzi rozwdéj cywilizacyjny [...] Zapotrzebowa-
nie na weryfikowanie i uzasadnianie etycznych norm wzrasta rowniez wsérdd tych,
ktérzy zawodowo uczestniczg w procesie spotecznego komunikowania. Dlatego tez
pod wptywem oddolnych inicjatyw powstaja kodeksy etyczne poszczeg6lnych grup
zawodowych, jak np. dziennikarzy, producentéw reklam, wydawcow itp., oraz komi-
tety, ktére majg nadzorowac ich przestrzeganie. Te ostatnie w wypetnianiu swej funk-
cji ograniczajg sie do pouczania, napominania i w skrajnych sytuacjach do wydalenia
ze stowarzyszenia zawodowego, ktdrego cztonkowie dobrowolnie zobowigzujg sie do
przestrzegania kodeksu etycznego jako wzorca postepowania w danej profesji”.

I w tym tkwi ogromne, realne niebezpieczenstwo dla nadawcow, ale przede wszy-
stkim dla odbiorcow tresci medialnych. Dla przyktadu: mam wszelkie powody watpic,
czy dotychczasowa dziatalno$¢ Rady Etyki Mediow faktycznie przyczynita sie do po-
dniesienia poziomu etyki w srodowisku ludzi zawodowo zwigzanych z mediami. Z nie
mniejszym pesymizmem przyjmuje ustanowienie przez Konferencje Mediow Pol-
skich - wreszcie, po trwajacej kilka lat dyskusji - Dziennikarskiego Kodeksu Obycza-
jowego, w ktorym zapisano m. in., ze ,,szczeg0lng powinnos$cig dziennikarzy jest od-
powiedzialne wykonywanie zawodu, kierowanie sie szacunkiem wobec odbiorcy oraz
normami etycznymi i zawodowymi”, a w innym miejscu, ze ,,obowigzkiem kazdego
dziennikarza pracujgcego w polskich mediach jest przestrzeganie Karty Etycznej Me-
diow”. Osobiscie watpie, by oba dokumenty skutecznie przyczynity sie - jak zapowia-
dali w oficjalnych deklaracjach ich tworcy - do konsolidacji srodowiska, ktore jest
przeciez podzielone, sktdcone i sfrustrowane.

Prezentowana ksigzka w opinii autora stanowi ,,prébe uzasadnienia wartosci
etycznych, ktérym podporzadkowany jest przekaz informacji, poprzez odnatezienie
istoty, sensu i celu spotecznego komunikowania”. Jego zdaniem najwazniejszy jest
cel komunikowania miedzyludzkiego, poniewaz ,,emitowanie informacji samo w so-
bie nie posiada zadnych kryteriow oceny moralnej, a wiec pod wzgledem etycznym
jest neutralne. Kwalifikacje moralng przekaz informacji uzyskuje na podstawie skut-
kow, czyli odniesienia do celu komunikowania”. Takie zatozenie w konsekwencji bez-
posrednio rzutuje na strukture ksigzki. Jej merytoryczng czes¢ stanowi piec rozdzia-
tow, tworzacych dwie uzupetniajgce sie ptaszczyzny rozwazan.

W pierwszej (nazwijmy ja ,,090Ing”) znalazty sie rozwazania majace na celu ,,roz-
poznanie podstawowych zasad moralnych regulujacych proces przekazywania infor-
macji”, a wiec: wolnosci, prawdy, obiektywizmu, odpowiedzialno$ci i zaufania. Autor
podejmuje je na tle refleksji nad sensem spotecznego komunikowania (rozdziat 1),
metaetyczng problematyka dziatalnosci mediow masowych (rozdziat Il), a takze
zasadami etycznymi odnoszacych sie do nadawcéw (rozdziat I111) i odbiorcow
(rozdziat 1V). Lektura tych rozdziatdw pozostawia pewien niedosyt. Wywotuje go
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0gbInos¢ rozwazan i brak odniesien do praktyki dziennikarskiej. Dziwi tez stosunko-
wo rzadkie odwotywanie sie do polskiej literatury przedmiotu (ksigzek, artykutow
naukowych, wynikéw badan empirycznych). W bibliografii znalaztem jedynie dwie
publikacje z ,,Zeszytow Prasoznawczych”, pare tekstdow drukowanych w nieistniejg-
cym juz kwartalniku ,,Przekazy i Opinie” i ani jednego z innych czasopism praso-
znawczych.

Mocno dyskusyjne sg tez niektore kwestie szczegdtowe; dla przykiadu mozna po-
dac chocby opinie w sprawie nieskrepowanego (tzn. nie ograniczanego zadnymi prze-
pisami) wykonywania zawodu dziennikarskiego, poniewaz ,,zasada wolnego dostepu
do zawodu dziennikarza i posiadania srodkéw przekazu ma swe podstawy w prawie
kazdego cztowieka do uczestniczenia w procesie spotecznego komunikowania w taki
sposOb i w takiej mierze, jakie sam sobie wyznacza. Uprawnienie to nie narusza ni-
czyjej wolnosci. Uczestnicy spotecznej «rozmowy» nie sg zmuszeni do odbierania czy-
jegokolwiek przekazu. Sami wybierajg nadawcoéw”. Z drugiej strony jednak ks. Sare-
to - wbrew temu, co wczes$niej stwierdzit - dopuszcza mozliwos$¢ kontroli, poniewaz
»zbednos¢ ograniczen w dostepie do zawodu dziennikarza i do posiadania Srodkow
przekazu nie oznacza rezygnacji z kontroli sposobow ich wykorzystania. Wszyscy
nadawcy moga swobodnie uczestniczy¢ w spotecznym przekazie, ale muszg dziataé
zgodnie z naturg spotecznego komunikowania. Spoteczenstwo natomiast ma prawo
i obowigzek bada¢ wiasciwosci poszczegdlnych narzedzi komunikowania oraz odkry-
waé mozliwe formy wykorzystania ich przeciw cztowiekowi, aby w nastepstwie stano-
wi¢ normy prawne zakazujace destrukcyjnych praktyk. Zakazy prawne muszg by¢
oczywiscie wzmocnione instytucjami kontroli oraz wymuszania ich przestrzegania”.

Z praktycznymi konsekwencjami spetnienia pierwszego postulatu mamy do czy-
nienia na co dzien. Niestety, dziennikarstwo jest w naszym kraju zawodem otwartym
I z tego wzgledu do redakcji rzadko trafiajg ludzie z odpowiednim kompetencjami
I predyspozycjami, nacznie czesSciej tacy, ktorym musi wystarczy¢ ,,che¢ szczera”,
wsparta znajomosciami, uktadami itp. Pomstujemy potem na intelektualng mizerie
materiatow prasowych, fatalny jezyk i styl wypowiadania sie, brak poszanowania obo-
wigzujacych norm moralnych i zasad etyki zawodowej etc. ROwniez obowigzujace
przepisy dotyczace dziatalnoSci wydawniczej sg na tyle tagodne, ze praktycznie kazdy
moze niemal z dnia na dzien zosta¢ wydawca. | co? Mamy liczne przykiady efemeryd
prasowych, wydawnictwa udajace prase i sporo takich, ktore na pewno nie stuzg do-
bru wspo6lnemu, a ich formuta ktoci sie ze zdrowym rozsgdkiem. Nie potrafie tez wy-
obrazi¢ sobie skutecznej dziatalnosci owych ,instytucji kontroli” mediéw. Wystarczy
powotac sie tu na dyskusje o rzagdowej propozycji nowelizacji ustawy o radiofonii i te-
lewizji, a szerzej - sensie istnienia Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji ijej funkcji
kontrolnej.

W drugiej czesci ksigzki ks. Sareto koncentruje sie na etycznych zagadnieniach
reklamy medialnej (rozdziat V) oraz przekazie informacji za posrednictwem Interne-
tu (rozdziat VI). Uzasadniajgc taki dobor, stwierdza, ze ,refleksja nad reklama jest
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uzasadniona stosunkowo skromnym opracowaniem problematyki moralnej jej doty-
czacej w polskim pisSmiennictwie”, natomiast ,,podjecie problematyki moralnej zwia-
zanej z przekazywaniem informacji za posrednictwem Internetu wynika z nowosci tej
formy komunikowania”. Jednak w obu rozdziatach autor poprzestaje wiasciwie na
przedstawieniu wiedzy, ktorg znalezé mozna w innych publikacjach dotyczacych re-
klamy i Internetu.

Na koniec refleksja ogolniejsza. W tytule ksigzki znajduje sie termin ,media”, co
oznacza, ze w obszarze autorskiej refleksji znajduja sie jesli nie wszystkie, to przynaj-
mniej najwazniejsze Srodki masowego przekazu (inaczej; najbardziej powszechnie
wykorzystywane). Skadingd wiadomo jednak, ze media majg swojg specyfike, sg mie-
dzy nimi zasadnicze roznice itd., co zresztg wykorzystuje sie m. in. w dziatalnosci re-
klamowej. Inaczej tez w traktuje media prawo, réwniez gdy chodzi o reklame me-
dialng; wystarczy poréwnac przepisy normujace obecnos$¢ reklamy w prasie drukowa-
nej 1 w mediach elektronicznych. Tymczasem autor postuguje sie terminem media
w najogdlniejszym znaczeniu, nie uwzgledniajgc ani ich zréznicowania typologiczne-
go, ani wewnetrznej stratyfikacji (cho¢by w obrebie prasy drukowanej). A wiasnie
owa specyfika sprawia, ze oddziatywanie na odbiorcow jest rézne, podobnie jak roz-
ne sg warsztaty pracy dziennikarzy zatrudnionych w poszczego6lnych instytucjach me-
dialnych.
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Opisywane przez autora zintegrowane komunikowanie marketingowe (ZKM) jest

procesem scalania roéznego rodzaju narzedzi komunikowania: promocji, reklamy
ipublic relations w celu uzyskania wiekszej skutecznos$ci oddziatywania. Czy jednak
rzeczywiscie ZKM zastuguje na miano nowej koncepcji, roznej od marketingu trady-
cyjnego?

Idea ZKM z pewnos$cig rozwija jedng z najwazniejszych teorii wspoétczesnego
marketingu - koncepcje mieszanki marketingowej sformutowang przez Philipa Ko-
tlera. Porusza ona bowiem problem wzajemnych oddziatywan miedzy poszczegolny-
mi elementami ,,marketing mix”, takimi jak produkt, cena, promocja i dystrybucja.

W ksigzce autor mowi o dewaluacji podej$cia do marketingu, poniewaz klasyczne
kanaty dystrybucji zastgpity technologie Internetu. Prawdg jest, jak zauwaza, ze dzie-
ki Internetowi kanaty dystrybucji skidcity sie. Bardziej dyskusyjne jest natomiast
twierdzenie, ze procesy marketingowe ulegty w zwigzku z tym zasadniczej zmianie.

W morzu informacji dostepnych w sieci wcigz nie ma bliskich relacji pomiedzy
klientem a organizacja. Zeby zosta¢ zauwazonym, potrzeba banerowych kampanii
reklamowych, nagrod za uczestnictwo w programach lojalnoSciowych w postaci gier
i wygaszaczy ekranu, posSrednikow w postaci firm specjalizujgcych sie w reklamie in-
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ternetowej, firm dysponujacych bazami danych uzytkownikéw Internetu, wyszukiwa-
rek iportali. Z poczatku nieskomplikowana przestrzen sieci tworzy wielopoziomowe
relacje pomiedzy oferentem a konsumentem, praktycznie ich od siebie oddalajgc.

Mozna zgodzi¢ sie z autorem, ze spojrzenie systemowe na media i techniki pro-
mocyjne jest konieczne, jezeli mamy na uwadze ich jakosciowy rozwdj. Jednakze wy-
korzystanie optyki systemowej opracowanej przez tworcow teorii systeméw: Ludwi-
ga von Bertalanffy, Rossa Ashb’ego i Kennetha Bouldinga, mogto nastgpi¢ bez
udziatu ZKM w wyniku prostego przeniesienia regut zarzgdzania systemowego do
teorii komunikowania.

Nalezy sie zgodzi¢ z wieloma krytykami ZKM, takimi jak L. Wolter, D. Drobis,
B. Wigthman, ktorzy podkres$lajg, ze ZKM nie jest koncepcja nowa i tylko nieznacz-
nie odbiega od tradycyjnego marketingu. W ich opinii ZKM nie stanowi réwniez
w petni samodzielnej dyscypliny komunikowania. Poréwnanie tradycyjnej koncepcji
marketingu z ZKM wyraznie pokazuje, ze marketing jest dziedzing znacznie szerszg
od ZKM, ktore koncentruje swa uwage na mediach i narzedziach promocji. Jest wiec
jednym z zastosowan marketingu, a nie samodzielng dyscypling naukowsa.

Wedtug autora ZKM wnosi jednak wiele nowego do nauk o komunikowaniu. Za-
stanbwmy sie jednak, czy o wiele wiecej, niz mogtby wnie$¢ tradycyjny marketing.
Wedtug autora ,,ZKM traktuje konsumenta jako punkt do budowania proceséw ko-
munikowania”, jednakze, jak stwierdza Peter Drucker, ,,Marketing, jak go dzi$ rozu-
miemy, skupia sie na kliencie”, media natomiast sg rowniez przedmiotem dziatan
marketingowych, poniewaz $wiadczg ustugi z zakresu komunikowania. Autor pod-
kre$la takze, ze ,ZKM zarzadza wszystkimi piaszczyznami styku konsumenta
z przedsiebiorstwem”. Ale przeciez menedzerowie zajmujg sie juz od wielu lat bada-
niem otoczenia organizacji wraz ze wszystkimi jego ,,stakeholders”” ktérzy stanowig
pojecie znacznie szersze niz tylko klienci.

Nie zgadzajac sie z autorem, pragne stwierdzic¢, ze podobnie jak w ZKM, w mar-
ketingu rowniez przewaza mysSlenie strategiczne oparte na diugotrwatych retacjach
firmy z otoczeniem. Co wiecej, to twércy marketingu pierwsi odkryli role badan
i segmentacji rynku w Swiadczeniu wszelkich ustug i sprzedazy produktéw, a ZKM
odnosi jedynie te zasade do medidw. W marketingu tradycyjnym media mogtyby by¢
potraktowane jako jeden z wielu rodzajéw ustugodawcéw i mozna by do nich zasto-
sowacé wiele réznego rodzaju badan segmentacyjnych. Za wyrdznik ZKM nie moze
by¢ rowniez uznana globalizacja, rozwazana jako trend lynikowy, poniewaz od daw-
najest ona przedmiotem zainteresowania teoretykow marketingu i komunikowania.

W samej teorii ZKM ciezko wiec dopatrzyC sie rzeczy nowych, zmieniajgcych
spojrzenie na nauke o komunikowaniu. Inne sg za to jego zastosowania praktyczne
polegajagce na umiejscowieniu narzedzi komunikowania i promocji w strukturach
organizacji oraz wyznaczeniu i doktadnym scharakteryzowaniu ich rél. Nowoscia, ja-

Z ang. oddzialywacze - klienci, podwykonawcy, akcjonariusze, inne grupy wptywow.
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ka wprowadza ZKM do teorii komunikowania, jest doktadne wyznaczenie metod in-
tegracji poszczegdlnych narzedzi promocji w celu podniesienia ich efektywnosci.

ZKM i marketing w tradycyjnym ujeciu nie jest jedynie prostg sumg elementow
sktadowych, lecz skomplikowanym systemem wzajemnych powigzan rodzacych do-
datkowe wartosci rynkowe. Autor ksigzki zauwaza, ze podobnie jest z komunikowa-
niem. Kazde narzedzie komunikowania marketingowego, takie jak reklama, public
relations, promocja sprzedazy, sprzedaz osobista, sponsoring, wystawiennictwo, cor-
porate identity itd. moze byC rozpatrywane jako niezalezna forma oddziatywania na
rynek, jednak ich efektywnos¢ ro$nie wraz z catkowitg ich integracja.

Autor wiele miejsca poswieca wykorzystywaniu mediow w dziatalnosci marketin-
gowej, charakteryzujac mocne i stabe strony poszczegélnych $rodkow masowego
przekazu. Najciekawszym, z punktu widzenia autora, jest Internet, ktory jako me-
dium interaktywne najbardziej odpowiada wszelkim wymogom marketingu relacyj-
nego i ZKM. Poprzez dwukierunkowe komunikowanie, mozliwos$¢ uzyskiwania na-
tychmiastowego sprzezenia zwrotnego oraz budowanie grup dyskusyjnych Internet
uruchamia proces wzmacniania relacji pomiedzy organizacjg ajej klientem opartego
na wypetnianiu potrzeb klienta, wzbudzaniu jego zaufania i pozyskiwaniu dtugotrwa-
tej lojalnosci. Jednakze, jak twierdzi wielu badaczy Internetu, efektywne poszukiwa-
nie informacji w sieci wymaga coraz wiekszej liczby posrednikdéw. Relacje uzytkowni-
kow sieci stajag sie wiec coraz bardziej ztozone, a poza tym dotarcie do wybranej gru-
py docelowej i osiggniecie satysfakcjonujgcego wskaznika bezposrednich relacji po-
miedzy organizacjg a konsumentem wymaga ogromnych naktaddéw ijest jak na razie
nieoptacalne.

Teoria ZKM znajduje jednak inne zastosowania praktyczne. Rozwdj rynku, $rod-
kow masowego przekazu oraz zmiany tempa zycia i postaw konsumenckich
oznaczajg konieczno$¢ implementacji obstugujacych organizacje agencji reklamo-
wych ipublic relations oraz srodkdw masowego przekazu. Jak stusznie spostrzega au-
tor ksigzki poSwieconej koncepcji ZKM, upowszechnianie sie komunikacji interak-
tywnej oraz rozwdj technologii umozliwiajgcy tworzenie i nadawanie na caty Swiat
dziesiatek specjalistycznych kanatow telewizyjnych, ktére rozcztonkowujg widownie
I podnoszg koszty dotarcia z reklamg do wybranej grupy docelowej, stwarzajg ko-
niecznos¢ docierania do konsumenta za pomocg coraz szerszej grupy nowych narze-
dzi-komunikowania. W swojej ksigzce autor przedstawia i bardzo szczegotowo cha-
rakteryzuje az trzynascie narzedzi komunikowania marketingowego wraz z opisem
ich zastosowania.

Autor zauwaza réwniez znuzenie konsumenta prostym przekazem reklamowym,
ktore kaze docieraC do niego wieloma sposobami naraz. Odbiorcy znacznie lepiej za-
czynajg reagowac na nietypowe formy przekazow promocyjnych. Na rynku powstaje
miejsce na dziatania z pogranicza dziedzin. Zintegrowane komunikowanie marketin-
gowe jest odpowiedzig na potrzeby rynku. Mowi o integracji PR i reklamy, PR
i sprzedazy osobistej, reklamy i dystrybucji. Utwierdza nas w przekonaniu, ze ta teo-
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retyczna koncepcja znajduje wiele mozliwosci aplikacyjnych, jest zywa i podlega
zmianom.

Jak zauwaza autor, w nowej rzeczywistosci konsument moze zrezygnowac z odbio-
ru przekazow reklamowych. Pojawia sie wiec konieczno$¢ pozyskiwania jego przyzwo-
lenia na prowadzenie dziatan promocyjnych. Wazne staje sie wiec zagadnienie marke-
tingu relacyjnego, ktérego celem jest pozyskiwanie zaufania i lojalnosci klienta. Ro-
$nie w zwigzku z tym znaczenie marketingu baz danych, ale rowniez budujacego zau-
fanie i wiarygodnos$¢ organizacji public relations. W publikacji Andrzeja Swiateckiego
znajdziemy metody efektywnego wykorzystania tych narzedzi komunikowania, ktore
zyskujg coraz wieksze znaczenie w dziataniach marketingowych. Dowiemy sie row-
niez, dlaczego niektore z narzedzi komunikowania, stajg sie coraz drozsze, mniej efek-
tywne i popularne, a inne zyskujg na wiarygodnosci. Jest to bardzo ciekawe spojrzenie
na najnowsze trendy w dziedzinie rozwoju srodkow masowego przekazu z punktu wi-
dzenia rozwoju rynku, organizacji i potrzeb konsumentéw.

Najwiekszg zaletg ksigzki jest to, ze pokazuje ona praktykom biznesu sposob two-
rzenia spéjnych dziatan komunikacyjnych. Prowadzenie ZKM wymaga bowiem od
firm potaczenia funkcjonowania takich komarek wewnetrznych jak dziat marketingu,
dziat public relations oraz dziatdw odpowiedziainych za promocje sprzedazy. Zinte-
growane komunikowanie oznacza wspolne planowanie ich budzetow i logiczne dopa-
sowywanie dziatan promocyjnych do sytuacji panujacej w otoczeniu firmy.

W publikacji odnajdziemy jednakze twierdzenie, iz Srodowisko public relations
jest krytycznie nastawione do idei ZKM. Baczna obserwacja rynku przeczy temu.
Wzorem wielkich sieciowych agencji reklamowych o globalnym zasiegu, mate krajo-
we agencje reklamowe coraz czesciej inwestujg w dziaty PR, dziaty reklamy BTL,
agencje koncertowe oraz firmy specjalizujgce sie w organizacji imprez. Przeciwko
ZKM nie wystepuje wiec cate, sSrodowisko lecz jedynie przedstawiciele PR korpora-
cyjnego, ktorzy w koncepcji zintegrowanego komunikowania widzg ostabienie pozy-
cji PR w organizacji i ponowne przeniesienie go do dziatu marketingu.

W publikacji brakuje jednakze jasnego okreSlenia, kto powinien by¢ odpowie-
dzialny za koordynacje dziatan ZKM. Integracja narzedzi komunikowania i promo-
cji to przede wszystkim tworzenie jednego spoOjnego programu informacyjnego,
ktory powinien zosta¢ przetozony na rézne pola dziatan promocyjnych. Ztym pomy-
stem jest na przyktad reklamowanie produktu jako luksusowego i podnoszgcego pre-
stiz jego wiasciciela i wprowadzanie w tym samym czasie promocji cenowych ha ten
asortyment. Przyktadem komunikowania przeczacemu ZKM jest rowniez reklamo-
wanie danego produktu, ustugi lub samej marki jako typowo meskie, a jednoczesne
tworzenie skomplikowanych programéw PR, ktore majg przekonaé pteC zenska, ze
znajda w nich co$ dla siebie. Kto jednak wewnatrz organizacji powinien by¢ za to od-
powiedzialny?

Izolowanie i walka wewnetrznych dziatéw firm o budzety to gtéwny powédd po-
wstawania kampanii promocyjnych o tak sprzecznych elementach. Brak przeptywu
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informacji w firmie jest kolejng przeszkodg w rozwoju ZKM. Jezeli bowiem dziat
sprzedazy odpowiednio wczesnie przekaze informacje o przygotowywanej promocji
cenowej pozostatym dziatom, to bedg one w stanie wspierac te akcje przez zaprojek-
towanie plakatow, billboardow, gazetki promocyjne czy tez dotarcie do dziennikarzy
z informacjg o promocjach cenowych. Jezeli jednak przegapi ten moment, to klienci
0 promocji dowiedzg sie dopiero przy kasie. Podobnie jezeli firma sponsoruje publi-
kacje, a potem zapomina o informacjach dla prasy i reklamie w punktach sprzedazy,

W opinii autora ocena zintegrowanych dziatan komunikacyjnych nie moze opie-
ra¢ sie obecnie na prostej ocenie rezultatow dziatan poszczeg6lnych dziatbw marke-
tingu, reklamy i promocji, dziatu sprzedazy etc. Konieczna staje sie analiza catoScio-
wa, dokonywana przez zewnetrznych audytoréw. Autor wprowadza bardzo ciekawe
i rzadko omawiane w literaturze przedmiotu pojecie audytu komunikacyjnego, ktory
jest diagnozg problemow komunikacyjnych firmy.

Niezalezni audytorzy badajg doktadnie przebieg komunikacji wewnetrznej, ktdra
ma ogromny wptyw na koordynacje poszczegdlnych dziatan ZKM w firmie. Do nich
nalezy takze ocena przeptywu informacji pomiedzy dziatem sprzedazy, dziatem mar-
ketingu a dziatem PR i kierownictwem firmy oraz szybko$¢ i trafno$¢ reakcji na otrzy-
mane z innych dziatéw firmy informacje o znaczeniu komunikacyjnym.

Audyt komunikacyjny to takze poszukiwanie negatywnych aspektow komunikacyj-
nych w firmie. Zagadnienia poruszane przez autora w zwigzku z prawidtowg koordyna-
cjg i oceng dziatan komunikacyjnych firmy sg szczegolnie cenne dla praktykow, ktorzy
czesto opierajg strategie komunikacyjne na intuicji, a nie naukowych przestankach.

Reasumujac, idea ZKM, cho¢ bardziej podobna do tradycyjnego marketingu, niz
pokazuje nam autor, wnosi wiele ciekawych rozwigzan do praktyki komunikowania.
Ksigzka jest z pewnos$cig warta polecenia zarowno praktykom komunikowania, me-
nedzerom, jak i studentom dziennikarstwa i zarzgdzania, ktdrzy pragng poznac naj-
nowsze trendy w narzedziach komunikacji.

Ogromng zaletg ksigzki jest przejrzystosc jezyka i bogate ilustrowanie tresci gra-
ficznymi modelami zjawisk, ktore zostaty przeniesione z nauk cybernetycznych. Dzie-
ki temu zastosowanie teorii chaosu do nauk o komunikowaniu staje sie jasne nawet
dla humanisty.
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Na Uniwersytecie Warszawskim regularnie odbywajg sie spotkania medioznawcéw
z osrodkdw uniwersyteckich w catej Polsce. W 2001 r. Instytut Dziennikarstwa UW
zorganizowat konferencje pod hastem ,Polskie media u progu XXI wieku. Bilans
otwarcia”. Prezentowana ksigzka jest wyborem wygtoszonych na niej referatow.
Ostatnie lata XX w. dla polskiej rzeczywistosci byly tatami przetomu. Catkowicie
zmienity sie tez warunki, w jakich przyszto funkcjonowa¢ mediom. Zmienity sie me-
dia i zmienili sie uzytkownicy mediéw. Dlatego bilans otwarcia nowego wieku musi
by¢ poprzedzony bilansem zamknigcia - probg odpowiedzi na pytanie, co przyniosto
ostatnie dziesieciolecie XX w.

To wiasnie czyni ksigzka. Autorzy opisujac stan mediow obecnych, poréwnuja go
z sytuacjg sprzed 1989 r., stawiajg diagnozy, formutujg postulaty i oczekiwania,
w koncu probujg prognozowac, co przyniesie nowy wiekk

Zmiany w $Swiecie $Srodkéw masowego przekazu zachodzg tak szybko, ze regu-
larne wydawnictwa ksigzkowe nie nadgzajg z ich opisem. Dtugi proces wydawniczy

*Patrz bardzo interesujacy artykut Leona Dyczewskiego, Rola medidw w ksztattowaniu demokracji
w I 11 Rzeczpospolitej, str. 11-27.
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powoduje, ze dane sie dezaktualizuja, a opisywane tytuty zmieniajg charakter, wtasci-
ciela albo w ogdle znikajg z rynku. | czesto wiasnie konferencyje sg jedynym miej-
scem, w ktorym mozna poznac naprawde aktualne badania i analizy. Osobng sprawg
jest, ze ciggle brakuje cato$ciowych i aktualnych opracowan wspotczesnego rynku
medialnego.

W tomie zamieszczono artykuty zarbwno autorstwa uznanych specjalistow w dzie-
dzinie mediow, jak i mtodych naukowcow. To dobrze, iz dopuszczono mtodych do te-
go szacownego grona. Dzieki temu mozemy poznac i poréwnaé spojrzenie tych,
ktorzy doskonale znajg dawne media, oraz tych, ktdrzy dawny fad medialny znajg wy-
tacznie z opracowan. Mtodzi (nie tylko naukowcy) nie czujg potrzeby statego odwo-
ywania sie do tego, co byto, i poréwnyv\'ania sytuacji sprzed przetomu z sytuacja obe-
cna, naturalniej przyjmujg takze zmiany zachodzace w mediach. Ta orientacja na
przyszto$¢ rekompensuje braki warsztatowe.

Artykuty umieszczono w dwdch dziatach tematycznych: pierwszy dotyczy ewolucji pol-
skiego systemu medialnego, drugi - ewolucji na rynku mediow lokalnych i regionalnych.

SzczegOlnie interesujace jest, ze badano media w szerokim kontekscie. Analizo-
wano ich wptyw medidw na proces demokratyzacji (cytowany juz artykut Dyczew-
skiego) czy na kulture i sposéb myslenia (A. Sugier-Szerega).

Wiele miejsca poSwiecono mediom lokalnym. Przed prasg lokalng i regionalng
oraz przed lokalnymi rozgto$niami radiowymi stojg wazne zadania: budowania spote-
czenstwa demokratycznego, propagowania regionow, integracji spotecznosci lokalnej,
kontroli dziatalno$ci samorzagdéw. Dobrze zatem, ze naukowcy nie zapominajg o lo-
kalnym rynku medialnym. Problematyka ta zajmuje ponad potowe tomu.

Po lekturze wszystkich tekstow ma sie poczucie, ze naukowcy sg zaniepokojeni
stanem polskich mediéw u progu nowego tysigclecia. Sg pesymistycznie nastawieni
do zmian na polskim rynku medialnym. Czy ich obawy okazg sie stuszne? A moze to
po prostu lek przed nowym?

Wsrod wyboru tekstéw zabrakio artykutu, ktory zajatby sie nowymi mediami.
Cho¢ w wigkszo$ci autorzy wspominajg o rozwoju internetowych wersji prasy, to nikt
nie podjat sie opisania specyfiki tego przekazu. Ciggle chyba nie docenia sie wptywu
Internetu na polski rynek prasowy i na Swiadomos¢ odbiorcéw. A przeciez od dawna
styszymy, ze redagowanie gazet on-line wymaga zmiany w dotychczasowych przyzwy-
czajeniach redakcyjnych, a szkoty dziennikarskie ksztatcg juz dziennikarzy o specja-
lizacji on-line.

Ogodlnie Polskie media u progu X X1 wieku to pozycja cenna, zawierajacag teksty
analizujgce media zaréwno pod wzgledem jakosciowym, jak i iloSciowym, pozwala
skonfrontowac stanowiska naukowcow. Artykuty z tomu pozwolg uzupetni¢ wiedze
czytelnikowi, ktéry poszukuje informacji o najnowszych zjawiskach na wspétczesnym
polskim rynku medialnym.
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Czy marketing polityczny to socjotechnika na ustugach politykéw? Czy osoby zaj-

mujace sie marketingiem politycznym (czesto te same, ktdre doradzajg politykom)
nie oddajg niedzwiedziej przystugi demokracji? Takie i podobne pytania pojawiajg
sie coraz czesciej i nie sg to pytania bezzasadne.

Tymczasem, jak zwykle nieco spOZnieni (co wydaje sie zrozumiate, jesli uwzgle-
dnimy krotka tradycje traktowania demokracji serio), zaczynamy dopiero rozpozna-
waé mechanizmy promowania politykow i partii politycznych.

Temu stuzy ksigzka ,,Marketing polityczny w teorii i praktyce” pod redakcjg An-
drzeja W. Jabtonskiego i Leszka Sobkowiaka.

Sktada sie na nig dziewie€ rozdziatow, napisanych przez dziewieciu politologow
z Uniwersytetu Wroctawskiego, co sprawia, ze mimo postulatu interdyscyplinarnosci
badan w pracy zdecydowanie dominuje podejscie politologiczne. Tymczasem wedtug
Filipa J. Maareka, jednego z najwybitniejszych autorytetéw w tej dziedzinie, marke-
ting polityczny jest rodzajem dziwnego mariazu polityki i mediow, w ktérym obie
strony wprawdzie od czasu do czasu wzajemnie wyrzadzajg sobie krzywde, jednak sg
na siebie skazane.
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Sama terminologia opracowania jest rozbudowana i niejednorodna: public rela-
tions, marketing polityczny, promocja i reklama, lobbing - wszystkie terminy poprze-
dzone przymiotnikiem ,polityczny”. Sg to rodzaje subdyscyplin nauk spotecznych:
komunikacji, politologii, ekonomii, jezykoznawstwa, psychologii i socjologii.

Polityczny marketing gwattownie sie rozwija zaréwno w sferze biznesu (lobbing),
jak i dziatan konsumenckich (np. kampanie). Dzisiejszy dzien to czas ekspansji wie-
lu praktykow i badaczy reprezentujacych rézne dyscypliny, zajmujgcych sie réznymi
obszarami politycznego marketingu, kampanii wyborczych i komunikowania.

Autorzy analizujg marketing polityczny nie tylko jako obszar wiedzy, ale takze zja-
wisko praktyczne zycia politycznego. Behawioralne podejsScie badawcze, przezywaja-
ce renesans, tym razem juz wzbogacone wynikami najnowszych naukowych badan,
ztozyto sie na wiedze o zachowaniach ludzi i sposobach wptywania na nie.

Marketing, promocja i reklama - to narzedzia sprawowania wiadzy i uprawiania
polityki. Liderzy i decydenci (politycy, partie polityczne i parlamenty) powinni dys-
ponowac profesjonalng wiedzg lub korzysta¢ z ustug wyspecjatizowanych instytuciji:
firm marketingowych, osrodkéw badania opinii publicznej, doradcow do spraw me-
diow, lobbystow.

Leszek Sobkowiak w rozdziale ,,Dziatania polityczne. Teoria i praktyka” podkresla
potrzebe interdyscyplinarnosci w podejsciu do badan oraz ugruntowania wiedzy. Wszy-
stko powinno stuzy¢ uzyskaniu odpowiedzi na podstawowe dla praktyki politycznej py-
tanie: ktére zachowania (dziatania) sg funkcjonatne, a ktére dysfunkcjonatne? Oprocz
tych podstawowych kryteriow oceny dziatan politycznych autor proponuje inne, w for-
mie pytan dotyczacych charakteru dziatan. Czy sg to dziatania: czynne (aktywne) tub
bierne, racjonatne czy irracjonalne, kontrolowane czy niekontrolowane, konformi-
styczne czy niekonformistyczne, indywidualne czy zbiorowe, dobrowolne czy przymu-
sowe, jawne czy niejawne, zachowawcze czy rewolucyjne, etyczne czy nieetyczne?

Kazde dziatanie polityczne moze tgczy¢ w sobie kilka wymienionych aspektow.
Wszystkie dziatania polityczne - twierdzi autor - dokonujg sie w konteks$cie, ktory ma
co najmniej cztery wymiary: biologiczny, psychiczny, spoteczny i kutturowy. Sktadaja
sie one na to, co autor okresla jako determinanty dziatania politycznego: systemowe,
Srodowiskowe, sytuacyjne i osobowosciowe.

Z marketingowego punktu widzenia najwazniejsze w strategii politycznej jest
stworzenie odpowiedniego produktu, tzn. programu i wizerunku politycznego lidera,
najszersze jego upowszechnienie ijak najkorzystniejsze sprzedanie.

Robert Wiszniewski w rozdziale ,,Wprowadzenie do teorii marketingu polityczne-
go” zaprezentowat teorie opartg na zaadoptowaniu klasycznego marketingu do ob-
szaru polityki, co umozliwito mu stworzenie modelu marketingu politycznego. Ana-
liza podstawowych poje¢ marketingu i odniesienie ich do sfery polityki pozwala przy-
jac¢, ze marketing polityczny to ,,zesp6l dziatan prowadzonych na rynku wyborczym,
majacych na celu precyzyjne okreslenie i promocje konkretnej oferty wyborczej
w warunkach statej konkurencji”.
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Z poréwnania marketingu ekonomicznego i politycznego wynika, ze produkt - to
osoby publiczne, cena - to okre$lone poparcie spoteczne, promocja - techniki pro-
mocyjne i prezentacyjne, dystrybucja - to dotarcie do obywateli w prowadzonej kam-
panii politycznej.

Autor analizuje trzy typy kampanii politycznych: 1) zorientowane partyjnie,
2) skupione wokét kandydata, 3) zorientowane na wyborce. Taki podziat nie wyczer-
puje jednak wszystkich mozliwosci: a co z kampaniami rzagddw i panstw (np. dziata-
nia Polski na rzecz przystgpienia do NATO i UE), co z kampaniami ponadnarodo-
wymi, prowadzonymi przez grupy panstw, a nawet organizacje miedzynarodowe (np.
na rzecz walki z terroryzmem)?

Podstawowym walorem rozdziatu jest przedstawienie modeti marketingu politycz-
nego. Zaktada on, ze kazda zorientowana marketingowo kampania potityczna zawie-
ra w sobie jakas$ potityczng oferte adresowang do okreslonego Srodowiska. Przedsta-
wienie owej oferty powinno opierac sie na analizach i dziataniach w trzech gtéwnych
obszarach (bedacych fitarami kazdej politycznej kampanii): 1) segmentacji rynku (wy-
borcoéw), 2) pozycjonowania kandydata oraz 3) formutowania i wdrazania strategii.

Andrzej W. Jabtonski w rozdziale ,,Marketing polityczny w USA: koncepcja i za-
stosowanie w kampaniach prezydenckich” analizuje teorie marketingu politycznego
w USA iwykorzystanie ich w kampaniach prezydenckich. Analiza obejmuje kampanie
w latach dziewiecdziesigtych, a znaczenie doSwiadczen i wnioskow z tego ptynacych wy-
nika z faktu, ze to wiasnie w USA przyjeto najwczes$niej podejscie marketingowe
w praktyce politycznej i studiach politologicznych. W artykule sktadajgcym sie z pieciu
czesci autor kolejno omawia powstanie marketingu politycznego, jego gtéwne elemen-
ty i zastosowanie na wybranych przyktadach oraz zagadnienie efektywnosci marketin-
gu politycznego. Pisze, ze ,,materiaty, na jakich oparto artykut, pochodzg z opracowan
specjalistow amerykanskich”. Szkoda, ze nie zawsze czytelnik moze sie dowiedzie¢, ja-
kie Zrodta autor ma na mysli, poniewaz w kilku miejscach po prostu ich nie podaje.

To telewizja byta najpowazniejszym stymulatorem uksztattowania sie w USA w cig-
gu minionego czterdziestolecia marketingowego modelu kampanii wyborczej. Telewi-
zja dotarta z przestaniem wyborczym do wiekszosci obywateli, wykreowata nowy wize-
runek kandydata, bardziej oparty na medialnosei i telegenicznosci niz jego walorach
merytorycznych. Kampanie polityczne ograniczyty rowniez rote partii politycznych ja-
ko posrednika miedzy wyborcami a kandydatami, bo w telewizji, zwtaszcza amerykan-
skiej - dominuje podejsScie wysoce spersonalizowane, w ktorym niewiele miejsca po-
zostaje na obraz partii, ruchdw masowych - zjawisk z natury mato spektakularnych
I trudnych do przedstawienia w kategoriach jednostkowych. Telewizja wreszcie wy-
ksztalcita dla swoich potrzeb specjalistow od przygotowania medialnej strony kampa-
nii politycznych, czyli konsultantow ds. mediow i komunikacji. Autor powotuje sie na
przykiad Richarda Nixona, ktory bodaj jako pierwszy prezydent odczut i docenit kre-
acyjng site telewizyjnych kampanii wyborczych. Nixon 21 pazdziernika 1968 r. nagrat
w Hotel Pierre cykl jedno- i pieciominutowych wystgpien telewizyjnych, ktére wyko-
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rzystane w koncowej fazie kampanii wyborczej, przyniosty mu zwyciestwo nad kontr-
kandydatem. W telewizyjnych reklamowkach, gdzie obowigzuje zasada ,,Minimum
stdw, maksimum obrazu” najwieksze szanse ma kandydat atrakcyjny wizualnie i po-
trafigcy zrecznie postugiwac sie krotkimi apelami i sloganami. Ma najwieksze szanse,
by zakotwiczy¢ sie w Swiadomosci wyborcdéw - zdobyc¢ ich sympatie i zacheci¢ do od-
dania gtosu. Telewizyjne reklamdwki wyborcze zmierzajg do osiggniecia trzech celéw:
1) utrwalenia wizerunku kandydata w pamieci wyborcéw, 2) wykreowania pozytywne-
go wizerunku kandydata i 3) stworzenia negatywnego wizerunku kontrkandydata.
Ostatni cel kaze kwestionowaé mechaniczne adaptowanie doswiadczen amerykan-
skich do warunkow polskich - bolesnie przekonat sie o tym kandydat ,,Solidarnosci”
w wyborach prezydenckich 2000 r. W telewizyjnych zmaganiach kandydatow najwiek-
sze znaczenie ma jednak bezposrednia debata na oczach milionowej publicznosci. Ob-
serwowalisSmy taka jesienig 1995 r. i miata ona decydujgcy wptyw na ostateczny wynik
kampanii prezydenckiej. Do kolejnej niestety nie doszto, co z pewnoscig niekorzyst-
nie wptyneto na proces ksztattowania sie kultury politycznej wyborcow i przerwato
obiecujacy wkiad telewizji w bezposredni dialog politykow z wyborcami.

Analizie i diagnostyce rynku politycznego, czyli warunkom, w jakich prowadzone
sg dziatania polityczne, poSwiecony jest rozdziat Marzeny Cichosz ,,Metody analizy
i diagnostyki rynku politycznego”. Samo pojecie ,,rynku politycznego” autorka defi-
niuje jako ,,(...) cze$¢ przestrzeni spotecznej, w ktérej zawiera sie transakcje politycz-
ne: kupuje, sprzedaje oraz wymienia produkty polityczne miedzy aktorami zycia po-
litycznego - sprzedawcami (oferentami) i nabywcami (kupujacymi)”.

Rynek polityczny charakteryzuje sie réznym stopniem zatomizowania. Jesli dziata
na nim wiele partii o podobnym poparciu, mamy do czynienia z sytuacjg polipolu, je-
$li liczba podmiotow politycznych jest mniejsza i opanowujg one rynek - pojawia sie
oligopol. Kryterium zasiegu przestrzennego pozwala wyodrebnic rynek lokalny, regio-
nalny, krajowy i miedzynarodowy. Pod wzgledem stopnia zorganizowania wyrdznia sie
rynki wysoce i stabo zorganizowane. Stosujac kryterium dynamik oraz faz czasowych
w dziataniach politycznych, mozna wyodrebnié¢ trzy fazy rynku: 1) wyborczg (kampa-
nia wyborcza i wyboiy, 2) budowania koalicji i 3) przetargéw gabinetowych.

Autorka rozdziatu przedstawia rOwniez obszerng analize Zrédet danych o rynku
politycznym. Dzieli je na materiaty komisji wyborczych, materiaty opisujgce czynniki
ekonomiczne, materiaty opisujace rynek mass medidow, badania wiasne, materiaty ar-
chiwalne i wywiady. Niezwykle wazne w diagnostyce rynku politycznego sg takze -
zdaniem autorki - gtéwne kryteria segmentacji rynku tzn. geograficzne, demograficz-
ne, socjologiczne, psychologiczne i behawioralne.

W ksigzce najblizsze dyscyplinie komunikacji spotecznej sg rozdziaty Krystyny
A. Paszkiewicz ,,Public relation w polityce” i Matgorzaty Janik-Wiszniewskiej ,,Pro-
mocja i reklama polityczna”.

Pierwsza analizuje metody i techniki public relation stosowane polityce. Wszystkie
majg kreowaé wizerunek podmiotu politycznego, nawigzac i podtrzymac¢ dwustronng
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komunikacje z otoczeniem oraz integracje z nim. Autorka twierdzi, ze techniki i meto-
dy znajdujgce zastosowanie w wewnetrznym i zewnetrznym public relation kazdej insty-
tucji ustugowej czy produkcyjnej z powodzeniem moga stuzy¢ potitycznemu public rela-
tion. Wizerunek i system wizuatnej tozsamosci, sponsoring, komunikacja, tobbing czy
rozmaite techniki integracyjne moga tworzy¢ publicity i pozwatajg unikng¢ btedéw kom-
promitujacych osoby i instytucje pubticzne.

Matgorzata Janik-Wiszniewska anatizuje zastosowanie w marketingu politycznym
pieciu podstawowych technik, sktadajacych sie napromotion mix\ 1) reklamy, 2) mar-
ketingu bezpos$redniego, 3) promocji sprzedazy, 4) public relation i publicity oraz
5) sprzedazy osobistej. Kazda stosowana jest za pomocg zr6znicowanych Srodkéw ika-
natow komunikowania, ktorych przydatnosc jest przedmiotem wnikliwej oceny autor-
ki. Interesujgca zwiaszcza wydaje sie analiza srodkéw stuzgcych tworzeniu tozsamosci
wizualnej kandydata tub partii, w tym sity symbolicznego oddziatywania barw. Konco-
wy wniosek autorki wydaje sie tylez przekonywajacy, co oczywisty: ,,Skutecznos¢ kam-
panii politycznych zalezy niewatpliwie od stopnia zintegrowania dziatan promocyjnych
{promotion mix), wykorzystywanych przez podmioty rywalizacji polityczne;j”.

W sumie ksigzka jest rodzajem sktadanki napisanej przez kilku politologow. Jej
lektura pozostawia wrazenie, iz mamy do czynienia z pewnym eklektyzmem pojecio-
wym, ze autorzy zbyt matg wage przywigzali do podstawowych ustalen terminologicz-
nych. Wbrew zawartym we wstepie obietnicom ksigzka w niewielkim stopniu przyczy-
nia sie do uporzadkowania poje¢. Czytelnik nie znajdzie w niej jednoznacznej odpo-
wiedzi na pytanie, jakie sg relacje pomiedzy terminami ,,komunikowanie publiczne”,
~komunikowanie polityczne”, ,polityczny marketing”, ,,promocja i reklama politycz-
na”, ,public affairs” i ,,public relations”. Ktore z tych terminow sg nadrzedne, jaka jest
ich gradacja i zakres pojeciowy? Powie kto$, ze takiej jednoznacznej odpowiedzi nie
znajdziemy w zadnej z ksigzek dotyczacej tego nowego obszaru. Zgoda, tyle tylko, ze
chciatoby sie pozna¢ stanowisko autorow i ich kompromisowe uzgodnienia, skoro
zdecydowali sie na wydanie swoich artykutow pod jednym, wspdlnym tytutem.

Szkoda, ze wbrew tytutowi w ksigzce ,,Marketing polityczny w teorii i praktyce”
zabrakto rozdziatu bedgcego refleksjg nad praktyka. Nie znajdziemy w niej pogtebio-
nej analizy i wnioskow ptynacych z kilku kampanii prezydenckich i parlamentarnych
w Polsce, ktore z catg pewnoscig majg ogromne znaczenie dla formowania si¢ oby-
czaju demokratycznego w Europie Srodkowo-Wschodniej. Je$li umiemy przyjaé, ze
poziom przeprowadzonych w Polsce kampanii wyborczych jest odzwierciedleniem
poziomu marketingu politycznego, to uzyskamy obraz zadan stojacych przed bada-
czami i praktykami tego obszaru.

Politycy sg coraz bardziej sprawni i medialni, spektakularni i profesjonalni w da-
zeniu do wyborczego sukcesu. Jednak na pytanie, czy wszystkie dziatania praktykow
i teoretykdw marketingu politycznego stuzg gtdwnie wyborcom i demokracji, czy tez
tylko politykom i partiom (a to moze prowadzi¢ do erozji podstaw demokracji), au-
torzy opracowania nie odpowiadajg. Milczg i mozna odnie$¢ wrazenie, ze jest to mil-
czenie petne zaktopotanie.
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WOJICIECH KOZINSKI

Janina Eras

DziennikarsKki
warsztat jezykowy

Journalistic
language method

Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, 1999, s. 180

Ksigzka Janiny Fras z Uniwersytetu Wroctawskiego to podrecznik napisany z myslg

0 poczatkujacych dziennikarzach. Autorka zajmuje sie w nim podstawowym elemen-
tem warsztatu pracy kazdego zurnalisty, jakim jest postugiwanie sie stowem, przede
wszystkim w jego wersji pisanej. Podejmuje probe kompleksowego opisania zaga-
dnien zwigzanych z tworzeniem publikacji prasowych; dotyka kwestii najbardziej
podstawowych, jak zasady konstrukcji najprostszego tekstu informacyjnego, przecho-
dzi poprzez zagadnienia bardziej szczegotowe, dotyczgce tworzenia gtowki (teadu)
w artykule czy sposobdéw tytutowania tekstéw, konczy na jezyku poszczegdlnych for-
ma dziennikarskich.

Po podrecznik najlepiej siegna¢, gdy kandydat na dziennikarza dopiero zaczyna
swg przygode z zawodem. Autorka juz na wstepie rozprawia sie z powszechnym mi-
tem, jakoby tg profesjg mogty sie zajmowac tylko osoby majgce w tym kierunku po-
nadprzecietne uzdolnienia, obala tez mit o jej elitarnosci. ,,Pisanie jest umiejetno-
$cig, ktorej mozna sie nauczy¢ i ktorg warto ciagle doskonali¢. Dar pisania doskona-
tych, gotowych do publikacji tekstbw - na poczekaniu i bez przygotowania - maja
nieliczni. Dla wiekszosci pisanie jest mniej lub bardziej dtugotrwatym i ztozonym
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procesem: od pomystu, planu, szkicu tekstu poprzez jedng, kilka, nawet kilkanascie
wersji roboczych (i tylez korekt) do tekstu finalnego” - pisze.

J. Fras podkreS$la, ze dziennikarz to rzemies$inik, ktéry perfekcje osigga poprzez
nieustanng praktyke, ¢wiczenie, doskonalenie wiasnych umiejetnosci. ,,We wspédtcze-
snych mediach dziennikarz to przede wszystkim rzemie$lnik piora, fachowiec od
szybkiej, sprawnej informacji i perswazji, ktory oczywiscie moze zosta¢ mistrzem...”.

Co wazne, autorka nie rosci sobie praw do stworzenia ,,jedynie stusznego” ele-
mentarza dla dziennikarzy. Koncentruje sie na tym, aby jej podrecznik raczej porzad-
kowat powszechnie znang wiedze, nie stara sie sugerowac, ze jej praca jest niepowta-
rzalna - wrecz nie ukrywa, ze przed jej podrecznikiem byty inne, wymieniajac choé-
by legendarng juz pozycje M. Malette z poczatku lat 90\ ktdra stata sie podstawowa
lekturg dla dziennikarzy stawiajgcych pierwsze zawodowe kroki w poczatkowych la-
tach 111 Rzeczpospolite;j.

Dziennikarski warsztatjezykowy podzielony jest na piec¢ rozdziatow, kazdy poswie-
cony innemu zagadnieniu z dziedziny doskonalenia umiejetno$ci dziennikarskich.
Wszystkie czesci zakonczone sg serig ¢wiczen, ktore pozwalajg w praktyce sprawdzic¢
wiedze wyniesiong z lektury. Kolejne rozdziaty: ,,Jezyk i styl wypowiedzi dziennikar-
skiej”, ,,Informacyjnos$c¢ tekstu dziennikarskiego. Jezyk wspotczesnych tekstow praso-
wych”, ,Podstawy warsztatu pisarskiego”, ,,Jezyk podstawowych gatunkéw dzienni-
karskich” i ,,Nagtowek tekstu dziennikarskiego” podzielone sg na zwarte, jednorod-
ne podrozdziaty, ktére pozwalajg swobodnie poruszac sie po ksigzce. Jesli do tego
dodac jeszcze lekki, przystepny styl, to otrzymujemy bardzo dobry podrecznik dla po-
czatkujacych dziennikarzy.

M.F. Malette, Poradnik dla dziennikarzy z Europy Srodkowej i Wschodniej, Warszawa 1990.
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AGNIESZKA SZYMANSKA

Hans Mathias Kepplinger
Die Demontage
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Verlag Karl Alber
Freiburg/Minchen 1998, s. 252

Opinia publicznajest zywotnym elementem wspotczesnej demokracji, nowe media zas jej

gwarantem. Dlatego wolno$¢ medidéw traktowana jest bardzo powaznie jako warunek dla
poprawnego funkcjonowania porzadku demokratycznego. W tym kontekscie zwykto sie
przyjmowac dwa zatozenia, ze oto wplyw prasy ogranicza sie do zabezpieczenia warunkow
dla istnienia demokracji, i ze przekaz mediow ma wytgcznie korzystne (bez mowy o nieko-
rzystnych) konsekwencje dta panujgcego rzadu. Tymczasem oba te zatozenia sg w opinii
Hansa Mathiasa Kepplingera zwysokim prawdopodobienstwem btedne. Jego zdaniem ba-
daniu powinno sie poddac rowniez dysfunkcjonalnie nastepstwa wolnosci prasy.

Gdyby sugerowac sie przekazem medidéw opiniotworczych, trzeba by uznaé, ze na
poczatku lat dziewieédziesigtych Niemcdéw ogarneto Medienverdrossenheit (znuzenie
polityka). Intensywne zainteresowanie mediow tg tematyka nie mogto by¢, zdaniem
autora, spowodowane serig dymisji i rezygnacji politycznych - w mniej lub bardziej
skandalicznej atmosferze - wiosng 1992 r. Przedstawiciele sceny politycznej
w podobny sposdb odchodzili bowiem takze wczesniej.

W refleksji nad tym zjawiskiem dominowaty dwa podejscia. Po pierwsze, stosunek
obywateli do polityki zmienit sie w efekcie pewnych zmian spotecznych (wyjasnienie
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oparte na zmiennych spoteczno-ekonomicznych: pici, wyksztatceniu, poziomie za-
moznosci; nie spos6b uznac tego za wyjasnienie zadowalajgce) lub, po drugie, stosu-
nek obywateli do polityki zmienit w reakcji na sposob przedstawienia jej w mediach.
Trudno oceni¢ zasadno$¢ takich opinii, brak bowiem rzetelnych danych, pogtebio-
nych badan z obszaru wspoétczesnej socjologii i politologii dotyczacych wptywu me-
diow na opinie publiczna.

Zjawisko swoistego odpolitycznienia sie spoteczenstwa na skutek dziatania me-
diébw masowych ttumaczy sie zwykle na dwa sposoby: jako efekt dominacji tresci roz-
rywkowych w przekazie mediow (czy polityka przegrywa z ofertg rozrywkowa) lub ja-
ko wynik zdeformowania obrazu polityki, ktory niejako naturalnie do niej zniecheca.
Zadna z tych opcji nie zostata zweryfikowana empirycznie.

Wspotczesna nauka o komunikowaniu, zajmujac sie analizg korzystania z przeka-
zu mediéw {Mediennutzung} zaniedbuje ponadto zdaniem Kepplingera, poziom war-
tosci mediow (analizg zawartosci przekazu na wybrany temat) Z tego wynika bardzo
naglaca potrzeba podjecia opartych na nowych teoretycznych zatozeniach i obejmu-
jacych dtuzszy czas. Na te potrzebe ma odpowiedzie¢ omawiana ksigzka.

Autor badaniami obejmuje lata 1950-1995”, zeby uzyska¢ mozliwie precyzyjny
obraz zmian w sposobie postrzegania polityki w obrebie przynajmniej jednej genera-
cjp. Etapy badania objety kolejno zagadnienia biezacego rozwoju oferty wspdtcze-
snych medidéw, sposobu korzystania z niej przez odbiorcéw oraz rozwoju przekazu
mediow na podstawie publikacji trzech tytutow prasowych: ,,Frankfurter Allgemeine
Zeitung”, ,Sltddeutsche Zeitung” i ,,Die Welt”. Analizie poddane zostaty takze
zmiany dotyczgce przedmiotu przekazu (na podstawie danych statystycznych doty-
czacych dziatalnosSci Bundestagu i sposobu funkcjonowania panstwa), wreszcie wza-
jemnych relacji miedzy rzeczywistoscig a sposobem jej przedstwiania. Zakonczenie
czesci empirycznej tworzg zroznicowanie poréwnania wartosSciujgcych wypowiedzi na
temat niemieckich politykow analizowanych zrodet z oceng politykow przez czton-
kow spoteczenstwa. Najwazniejsza byta kwestia, dlaczego zmienito sie wyobrazenie
spoteczenstwa o polityce? Tezag gtdwna powyzszych badaniu jest, iz przekaz mediow
to jedna z zasadniczych przyczyn rozwoju spotecznego. Oczywiscie Kepplinger zdaje
sobie sprawe, ze przyjecie podobnej tezy badawczej stanowi daleko posuniete upro-
szczenie niezwykle ztozonej postaci wzajemnych relacji swiata polityki i mediow. Jed-
nakze nie sposob skonstruowac badania w taki sposéb, aby mogto ono uwzglednié
wszystkie czynniki majgce wptyw na przebieg procesu komunikacji.

A oto bardzo skrécony obraz wynikéw badan.

Po przebadaniu (bagatela: 45 198 jednostek!!) publikacji z objetych analizg 45 lat
stwierdzono, iz nastgpit wzrost polityzacji przekazu. Przedstawit on obraz, (cho¢ za-

' Osoby biorgce udziat w badaniach miaty w poczatkowym okresie wyznaczonego przedziatu czasowe-
go okoto dwudziestu lat, pod koniec za$ odpowiednio ok.65; s. 32-33.

- 1 rzeczywiscie; badania wykonane zostaty z niezwyktym rozmachem, kompleksowym, bardzo precy-
zyjnie skonstruowano narzedzia badawcze.
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pewne niezamierzenie) Republiki Federalnej oddalajacej sie od swoich liberalnych
korzeni. Polityka panstwa - w jawnej sprzecznoS$ci z zasadami liberalizmu - przeni-
kata wszystkie istotne poziomy zycia. Na skutek postepujacej polityzacji kolejnych
ptaszczyzn zycia spotecznego systematycznie kurczyt sie obszar politykg nie objety.
Zanikata, wiec ,,samoodpowiedzialno$¢” {Selbstverantwortung} spoteczenstwa. Gdy-
by sprobowac syntetycznie oceni¢ sposob przedstawienia problemu Niemiec w me-
diach, to nalezatoby stwierdzi¢, iz od potowy lat pieédziesigtych do konca do lat
osiemdziesigtych dominowaty cztery elementy:

1. wymagajacych rozwigzania problemow politycznych, spotecznych, gospodar-
czych Niemiec od potowy fat pieédziesigtych wydawalto sie coraz wiecej;

2. liczba pojawiajgcych sie probleméw zdawata sie przy tym jakby przerastac te,
ktora jest moztiwa do rozwigzania;

3. za zrddto problemoéw uznano panstwo i polityke;

4. panstwo i polityka uznawano za podmioty kompetentne do rozwigzania tych
probleméw.

W latach osiemdziesigtych zmienia sie panujgca do tej pory tendencja, jednak nie
mozna dokonywaé zadnej rewolucyjnej rewizji, lecz jedynie modyfikacji trendu
zmian. Punkt 3 i 4 to dla Kepplingera swoisty paradoks: oto panstwo jest zaréwno
zrodtem problemow, jak i jedynym wiadnym podmiotem, ktory moze tym proble-
mom zaradzi¢. Gtowng przyczyng tego paradoksu Kepplinger widzi w nadmiernej
polityzacji tego obszaru zycia spotecznego, ktéry do niedawna polityce nie podlegat
i wzroscie oczekiwan spotecznych wobec polityki, ktéry z kolei staje sie przyczyng ne-
gatywnego jej wizerunku. Stad publicystyczny demontaz polityki - zdaniem Kepplin-
gera -jest nastepstwem braku ,,umiaru”” polityki.

We wnioskach Kepplinger stwierdza, ze polityka, o ktérej informujg media, jest
inna niz dwadzieScia-trzydzieSci lat temu. Spora czes¢ zmian wynika z checi dopaso-
wania sie do warunkoéw panujgcych w spoteczenstwie informacyjnym. Wspoétczesnie
polityka bardziej potrzebuje medidw niz media polityki. Dzieje sie tak z wielu powo-
dow. Jedynym z nich jest upadek prasy partyjnej, bez ktorej polityka nie moze zaist-
nie¢ w opinii publicznej. Nastepuje cos$ na ksztatt oligarchizacji dyskursu polityczne-
go, co wyraza sie w zdominowaniu go przez dwie kategorie zawodowe: dziennikarzy
i politykdéw. Towarzyszag temu gitebokie zmiany w obrebie obu tych zawoddéw coraz
wiecej jest politykdw zawodowych, dziennikarstwo za$ stato sie zawodem wymagaja-
cym przygotowania akademickiego. Zdecydowanie wzrosto rowniez znaczenie
Offentlichkeitsarbeit (PR) i doradztwa medialnego dla sfery politycznej i politykdow.
Wszystko to ztozyto sie na wcigz postepujacag profesjonalizacje procesu komunikacji
politycznej. Sama zmiana sposobu przedstawienia, postrzegania i oceny polityki jest

3Die im wesentlichen von der Politik selbst betriebene Politisierung des vorpolitischen war (...) auch
eine Quelle ihres im Saldo negativ Erscheinungsbildes. Die publizistische Demontage der Politik ist mit
anderen Worten auch eine ihrer eigenem Mallosigkeit - str. 103,
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wynikiem wielostopniowego procesu, ktory zapoczatkowany zostat przez impulsy
z zewnatrz, ale p6zniej rozwinagt wiasng dynamike. Impulsem zewnetrznym byt spo-
teczno-ekonomiczny rozwd@j spoteczenstwa - przede wszystkim skrécenie dnia pracy,
wzrost poboréw i upowszechnianie edukacji. Nastepstwem tego rozwoju byt coraz
powszechniejszy dostep do przekazu mediow, szczegdlnie telewizji. To z kolei stato
sie przyczyna, dla ktorej coraz wiekszg grupa ludzi interesowata sie polityka w sposob
coraz bardziej powierzchowny. Sposob przekazu mediow powoli wptywat na sposob
postrzegania polityki przez spoteczenstwo. Spoteczne wyobrazenie o polityce wypro-
wadzone z przekazu, powoli wyrastato ponad nie. Skutkiem tego malato zaufanie do
kompetencji niemieckich politykdéw, a takze wiara w efektywnoSci panstwa i polityki.

Wszystkie opisane mechanizmy $wiadczg o tym, iz dziatalno$¢ mediow ma dla
funkcjonowania systemu demokratycznego takze niezamierzone negatywne skutki
uboczne. Posrod tego rodzaju konsekwencji nalezy wymieni¢ choéby mimowolng dys-
kredytacje elity politycznej i skutecznosci dziatania instytucji politycznych. To za$
z czasem moze doprowadzi¢ do demontazu systemu.

Ksigzka jest bardzo inspirujgca dla polskiego czytelnika - badacza procesu komu-
nikacji. Nie tylko prezentuje nowatorski poglad, ale i popiera go wynikami badan,
ktorych skala jest ponad wszelka watpliwos¢ dla przecietnej polskiej placéwki nieo-
siggalna. Ksigzka zawiera ponadto bardzo bogate wskazéwki bibliograficzne, a na
koncu aneks z wieloma bardzo interesujgcymi zestawieniami danych, uzyskanych
w wyniku badan, a takze kluczem kategoryzacyjnym.
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Jan Nowak-Jezioranski, Jerzy GiedroycC

Listy 1952-1998
Letter 1952-1998

Wybor, opracowanie i wstep Dobrostawa Platt.
Towarzystwo Przyjaciot Ossolineum,
Wroctaw 2001, s. 774.

Towarzystwo Przyjaciot Ossolineum tomem korespondencji Jana Nowaka-Jezio-

ranskiego iJerzego Giedroycia z lat 1952-1998 zainaugurowato serie publikacji mate-
riatbw dokumentalnych przekazanych Wydawnictwu przez ,,warszawskiego kuriera”.
Dzieki temu otrzymalisSmy drugg po czytelnikowskiej serii ,,Archiwum Kultury" inicja-
tywe udostepnienia niezwyktych materiatow zrodtowych jakimi sg listy wybitnych oso-
bistosci. Przypomnijmy, ze jak dotagd opublikowano wybory epistolograficzne redakto-
ra paryskiego miesiecznika adresowane do Jerzego Stempowskiego, Witolda Gom-
browicza, Andrzeja Bobkowskiego, Konstantego Jelenskiego, Juliusza Mieroszew-
skiego, Melchiora Wankowicza. Wszystkie staty sie cennym przyczynkiem do badan
nad spuscizng ,,Kultury”. Ujawniaty tajemnice codziennego zycia w Maisons-Laffitte,
krzatanine zapobiegliwego redaktora o autoréw i prenumeratow, pokonywanie trud-
nosci materialnych i oporu biurokratycznego w urzeczywistnianiu idei pisma emigra-
cyjnego o wyrazistej strategii oddziatywania na Kraj. Pisane w réznych okresach i do
ludzi obsadzonych przez J. Giedroycia w r6znych rolach listy pokazywaty kolejne eta-
py budowania pozycji ,,Kultury”: od ,,efemerydy na dobrym poziomie” do osrodka
trafnie poréwnywanego z dziewietnastowiecznym Hotelem Lambert.
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Tom Ossolineum ma odmienny charakter. Nastepuje odwrdcenie perspektywy
i przeszeregowanie w ramach relacji nadawca-odbiorca, posta¢ gtéwna a podporzad-
kowana. Nie sg to listy despotycznego redaktora naczelnego (chociaz J. Giedroy¢ nie
lubit tego okreslenia) do ,,swoich” autoréw, choéby najbardziej reprezentatywnych
jednakowo utrzymane w tonie pouczenia, perswazji, ponaglenia, dystansu sygnalizo-
wanego nieodmiennie bezosobowym ,,drogi panie”. Nie sg to réwniez listy narzuca-
jace wypracowang pod Paryzem koncepcje czy Swiatopoglad. Zachowuje wszakze ak-
tualnos$¢ okresSlenie wydobywajace rezyserskie pasje tworcy ,,Kultury”. Koresponden-
cja ta odzwierciedla dialog dwdch rownorzednych partneréw. Stykajg sie na papierze
(bo osobiste spotkania ciggle pozostajg w sferze projektéw) aspiracje, pragnienia,
taktyki, sympatie dwdch ludzi-instytucji kierujgcych znaczacymi, symbolicznymi
w walce o niezawistyg Polske przedsiewzieciami ,,Kulturg” i Rozgtosnig Polskg RWE.

W omawianym wyborze znajduje sie 406 sposrod ponad 700 listow. Jak wynika
z noty wydawniczej pominieto tylko te, ktore dotyczyty rozmaitych spraw organiza-
cyjnych. Otrzymujemy zatem catoSciowg korespondencje pomiedzy J. Nowakiem-Je-
zioranskim i J. Giedroyciem oswietlajaca takze ich nietatwe stosunki na przestrzeni
nieomat pot wieku z kitkoma dtuzszymi przerwami. Zawiedzie sie ten, kto poszuki-
wac bedzie w tych listach sensacji oraz plotkarskiej faktografii. Ujawniajgca konflikt
dyrektora i autora ,,Autobiografia na cztery rece” J. Giedroycia nie znajduje tu pre-
zentacji, chociaz by¢ moze role te spetniania dopowiedzenie J. Nowaka-Jezioranskie-
go w liscie datowanym na 10 lutego 1995 r. a odpierajgcym zarzuty autora ksigzki
0 nadmierng zaleznos¢ finansowg RWE od Amerykandéw. Ostre stowa tagodza (bli-
skie w tomie, a w rzeczywisto$ci odlegte od trzy tata) dwa ostatnie komplementujace
listy wymienione z okazji przyznania bytemu dyrektorowi monachijskiej rozgtosni ty-
tutu doktora honoris causa Uniwersytetu Warszawskiego. Jerzy Giedroy¢ napisat
woéwczas: ,,Mimo wszystkich iskier miedzy nami byla to wspdlna walka, w czasie
ktorej nie brakowato Pana lojalnoSci i pomocy w mojej pracy”, za$ Jan Nowak-Jezio-
ranski odwzajemnit: ,,Przywigzywatem zawsze olbrzymie znaczenie do promieniowa-
nia na Polske Maisons-Laffitte i bytem peten gtebokiego podziwu dla Pana”. Z pew-
noscig jest wiec wiele racji w stwierdzeniu wspoétpracownika RWE i ,,Kultury” Leo-
polda Ungera, iz ,,Dwaj panowie z legendy” (tak brzmi tytut jednego z rozdziatow
ksigzki L. Ungera ,,Intruz”) byli zawiedzeni, ze mieli - albo mieli za mato - na siebie
wzajemnie wptywu.

Udostepnione w wyborze Dobrostawy Platt listy dotyczg szerokiej problematyki.
Dokumentujg m.in. wymierng pomoc udzielang Polakom w kraju, bytym wiezniom,
represjonowanym repatriantom Wschodu w latach 50., pisarzom emigracyjnym
i znacznie pOzniej rodzacej sie opozycji demokiatycznej nad Wista. Pomimo niezgod-
nosci pogladow czy tylko temperamentow politycznych J. Giedroy¢ i J. Nowak-Jezio-
ranski porozumiewali sie w sprawach zasadniczych, drugorzedne kwestie odktadajac
na bok. Listy stanowig kopalnie wiedzy dla badacza dziejow RWE. Sg niezbedng lek-
turg dla historyka dziejow najnowszych, socjologa, politologa, prasoznawczy. Stwa-
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rzajg nieodpartg pokuse konfrontacji z opublikowanymi wcze$niej listami zwiaszcza
J. Mieroszewskiego ,,Londynczyka”,;7ortc-/?flraZc redaktora Giedroycia i twércy kon-
cepcji dobrosgsiedzkich stosunkow z Ukraing, Litwa, Biatorusig. Zabieg ten uzmy-
stawia catg ztozono$¢ proceséw przemian ustrojowych i kulturowych we wspotcze-
snym Swiecie. Czytelnik korespondencji zyskuje rowniez wielowymiarowy obraz wy-
darzen zwanych polskimi miesigcami np. Sierpien’80, ze szczegdlnym akcentem na
rozwoj niezaleznego ruchu wydawniczego.

Przez granice Europy, a potem wody Atlantyku (byly wowczas dyrektor RWE za-
mieszkat od 1977 r. w USA) szybowaly listy, zatgczniki, noty, niektore opatrzone
klauzutg ,,tajne” tub ,,poufne” zawierajgce opinie, przemyslenia, wymiane dos$wiad-
czen, gtos w dyskusji nad najwazniejszym dta J. Giedroycia i J. Nowaka-Jezioranskie-
go wspoinym celem tj. niepodlegtg Polska. Zmierzali ku Niej réznymi drogami a za-
stuga wydawcow m.in. tomu, ktory stat sie pretekstem tych rozwazan, jest jej wydo-
bycie z poktadéw archiwainych.

Wazne, ze ksigzke wyposazono w starannie zredagowany indeks o0sob, instytuciji,
czasopism oraz wykaz skrétéw. Kompetentnie opracowane wstep i przypisy umozli-
wiajg rozpoznanie sytuacji lub bohaterow listow bez siegania po dodatkowe informa-
cje. Dwudzielny aneks spetnia role wyjasniajagca okolicznosci przekazania listow do
Ossolineum oraz komentujacg istote sporu pomiedzy RWE i ,,Kulturg” w postaci ar-
tykutu Lucjana Perzanowskiego.
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WSKAZOWKIDLA AUTOROW

Artykuty powinny by¢ dostarczone do redakcji w 1 egzemplarzu wraz z dyskietka.
Do tekstu nalezy dotgczy¢ krétkie (ok. 0,5 strony) streszczenia w jezyku angielskim
I polskim oraz stowa kluczowe (key words).

Dodatkowo autor powinien podac informacje o miejscu zamieszkania, nr PESEL
i NIP, adres Urzedu Skarbowego (mozna podac takze numer konta bankowego) oraz
nazwe instytucji (uczelni, instytutu), w ktdérej jast zatrudniony.

Uwaga: Publikacji nie zamdwionych Redakcja nie zwraca oraz zastrzega sobie
jednoczes$nie prawo dokonywania w nich skrotow.



Instytut Dziennikarstwa UW - najwieksza w Polsce placowka ksztatca-
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W Instytucie Dziennikarstwa prowadzone sg badania réznych aspektow
dziatalnosci mediow i systemow masowego komunikowania. Gtéwne kierun-
ki badan obejmuja prawo prasowe i autorskie Polski oraz innych panstw,
ewolucje i przemiany polskiego systemu informacji masowej, zagadnienia re-
klamy i public relations - nowych na polskim gruncie form komunikowania,
zagraniczne systemy masowej informacji, teorie komunikowania w Polsce i za
granicg, historie polskich srodkow masowego przekazu, ekonomike mediow
oraz jezyk masowego komunikowania i sSrodkéw przekazu.

Instytut Dziennikarstwa umozliwia studentom pogtebianie praktycznych
umiejetnosci w ramach specjatizacji:

- prasowej

- radiowej

- telewizyjnej

- agencyjnej

- marketingu medialnego i PR
- dziennikarstwa on-line
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e-mail:biuro@id.uw.edu.pl
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The Institute of Journalism of Warsaw University is the biggest cen-
tre which offers professional qualifications to one thousand seven hundred
students of six different programmes on journalism and mass communica-
tion. They are:

- Five year time MA journalism programme

- Evening MA journalism programme

- Part time M A journalism programme

- Part time M A post-baccalaureat programme

- Post graduate full time journalism programme
- Post graduate part time journalism programme.

Research activities cover various aspects of media and the system of mass
comunnication. The main sphere are: press and authors’ law in Poland and
in other countries, the evolution of Polish system of mass information, adver-
tisement and public relations, foregin systems of mass information, theory of
communication in Poland and abroad, the history of Polish mass media, the
evolution of media, the language of mass communication and media.

The Institue allows for the development of practical skills within the specializa-
tions. They are:

- press

- radio

- television

- press agencies

- medial marketing
- on-line journalism

Our adress is:
00-046 Warszawa
Nowy Swiat 69
Tel./fax: (48-22) 826-93-66
e-mail: biuro@id.uw.edu.pl
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