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GORZKI SMAK WOLNOSCI
DEGRADACJA POLSKIEJ PRASY INFORMACYJNO-POLITYCZNEJ
W LATACH 1989-2000

Jednym z najwazniejszych hasel demokratycznej opozycji w latach osiemdziesigtych
byla wolnos¢ jednostki oraz zagwarantowanie jej wszelkich praw obywatelskich. Wsrod
tych praw szczegolinie eksponowano wolno$¢ wyrazania sadéw i opinii, ktére to skutecznie
blokowala, istniejaca do roku 1990, cenzura. Dzialacze opozycji sadzili, Ze wraz z jej znie-
sieniem oraz demonopolizacjq rynku prasowego uksztaltuje si¢ w Polsce pluralistyczny i ni-
czym nie skrepowany system komunikacji spolecznej. Tymczasem jednak nawet powierz-
chowna analiza proceséw zachodzacych na polskim rynku prasowym w ostatniej dekadzie
wykazuje, iz praktyka codziennos$ci znacznie rozmingla si¢ z weze$niejszy mi planami. War-
to zatem postawic pytanie, jak wygladala realizacja tych szczytnych hasel i zastanowi¢ sie.
Jakie efekty przyniosto zniesienie cenzury w przypadku prasy informacyjno-politycznej!.

Analiza katalogow prasowych wydawanych w latach 90. pozwala stwierdzic¢, ze ok. 30%
z blisko 5 tys. tytuléw miescilo si¢ w grupie prasy informacyjno-politycznej. Wiekszo$¢ sta-
nowily niskonakladowe biuletyny organizacyjne oraz czasopisma adresowane do niewiel-
kich kregow czytelniczych — glownie czlonkéw konkretnych partii politycznych. Pod
wzgledem spotecznego oddzialywania najwigksze znaczenie mialy natomiast ogolnopolskie
1 ogdlnoinformacyjne dzienniki, dlatego tez im po$wiecimy najwigcej miejsca.

Prasa informacyjno-polityczna ma w polskim systemie medialnym szczegolne znacze-
nie, W XX w. zakres oddzialywania tej prasy byl wyjatkowo duzy, a zjawisko to nasilito sie
zwlaszcza w latach PRL. Ideologizacja i upolitycznienie dotyczyly nie tylko prasy informa-

! Szerzej o tym typie prasy w: A. Paczkowski, Prasa polska w latach 1918-1939, Warszawa 1980,
8. 29 oraz Encyklopedia wiedzy o prasie, Wroclaw 1976, s. 172.
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cvjnej. ale dotkngly tez czasopisma specjalistyczne lub adresowane do wybranego i, jakby
moglo si¢ wydawac, apolitycznego audytorium. Tresci propagandowe odnajdziemy bowiem
m.in. w prasie hobbystycznej, sportowej itp.

Warto przypommniec. ze wsrod prasy informacyjnej i politycznej prasa wydawana przez
RSW, cho¢ nie byla zbyt liczna, to jednak dominowala pod wzgledem nakladow i zakresu
oddzialywania na opini¢ publiczng. W grupie tej szczegdlnie wazng rolg odgrywala prasa
PZPR. pelniaca funkcje prasowych organdw tej partii. Prasa RSW, w tym partyjna, nie bez
racji postrzegana byla przez audytorium czytelnicze jako narzgdzie sprawowania wladzy.
Dlatego tez, cho¢ w miare populama. byla czytana krytycznie, a jej naklady po wprowadze-
niu stanu wojennego. nie tylko ze wzgledéw ekonomicznych, systematycznie malaly.

Organy partii politycznych

Obserwujac przeksztalcenia polskiego rynku prasowego, mozna doj$¢ do przekonania,
ze wiosng 1989 r. polskie spoleczenstwo oczekiwalo na wydawnictwa niezalezne 1 krytyku-
jace owczesny ustrdj spoleczno-polityczny. Na takie zapotrzebowanie odpowiedziala prasa
.Solidarno$ci”. Wiosng 1989 r. wyszlo z konspiracji okolo tysigca czasopism? tego obozu,
a ponadto rozpocz¢to wydawanie roznego rodzaju biuletyndéw organizacyjnych komitetow
obywatelskich przy L. Walesie, ktorych zadaniem bylo prowadzenie agitacji wyborczej.
Prasa ta. cho¢ miala znaczny wplyw na funkcjonowanie pism RSW, nie odniosla jednakze
sukcesu. Wobec daleko idacej transformacji pism postpezetperowskich oraz ,.czytelnikow-
skich™, prasa ,.solidarnosciowa” nie miala juz racji bytu. Czytelnicy odnajdywali podobne
tresci w pismach wydawanych w profesjonalny sposéb, a ponadto znanych im od lat i do-
brze zakorzenionych na rynku prasowym. Prasa pozostajaca jeszcze w gestii RSW staran-
nie zacierala swe uprzednie kontakty z PZPR i innymi partiami politycznymi dzialajacymi
w latach PRL. Jeszcze przed rozwigzaniem PZPR usuwano z winiet haslo , Proletariusze
wszystkich krajow laczcie sig”. zmieniano tytuly poszczegolnych dziennikdw i czasopism.
Znamienny byl tez fakt. iz sondaze opinii publicznej wykazywaly spoleczny ,,przesyt” po-
lityka. Po 1989 r. zainteresowania czytelnicze czgsciej lokowano w tzw. . prasie tgczowej”
(kobiecej, bulwarowej), co znacznie oslabilo pozycj¢ pism informacyjno-politycznych.

Prasa ,,solidarnosciowa”, nie posiadajaca zbyt duzych srodkow finansowych, odpowie-
dniego zaplecza technicznego, a niekiedy i do$wiadczonych kadr menedzerskich, rozwijala
si¢ powoli. Dlatego tez Komisja Likwidacyjna podje¢la intensywne starania zmierzajace do
ideowej demonopolizacji rynku prasowego. Z jednej strony dazyla do przekazania poszcze-
golnych tytuldow prasowych partiom i organizacjom politycznym, ktore zrodzily si¢ z obo-

= IE. Ciborska, Pigciolecie transformacji prasy postpezetpeerowskiej (1989-1994). W: Materialy po-
mocnicze do najnowszej historii dziennikarstwa. Pod red. A. Stomkowskiej, T. 25. Warszawa 1995, s. 191.
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zu ..Solidamosci”, z drugiej zas — do zawgzenia zakresu wplywow prasowych PZPR. Naj-
bardziej spektakularnym przejawem tych zmian byly losy ., Trybuny Ludu”. Ostatni numer
(23/14090) tego dziennika ukazal si¢ w sobote 27 stycznia 1990 r. Od 29 stycznia dawny ze-
spol redakcyjny wraz ze swym redaktorem naczelnym Jerzym Majka rozpoczal wydawanie
. Trybuny Kongresowej”, ktora wychodzila do 12 lutego 1990 r., a nastgpnego dnia $wiatlo
dzienne ujrzala ,, Trybuna”.

. Irybuna™ rozpoczgla swq dzialalnos¢ jako ,,gazeta codzienna SARP”, a zatem prasowy
organ tej partii. 15 pazdziernika 1991 r. zapisano w jej stopce, iz jest to ,,gazeta socjaldemo-
kratyczna™, co mialo sugerowac poszerzenie politycznych podstaw pisma. Jednak o faktycz-
nym statusie dziennika nie przesgdzaly jego deklaracje, ale organizacyjne i1 personalne
zwigzki istniejgce pomigdzy .. Trybung™ i SARP oraz SLD.

Poczatkowo wydawcq ,, Trybuny” byla RSW, od 31 marca do 30 kwietnia 1990 r. wy-
dawnictwo ,,Edytor”. w maju i czerwcu koszty wydawania pisma ponosita SARP, a od 1 lip-
ca 1990 r. — spolka ,.Befra”, przeksztalcona nastgpnie w powigzang z ,,Universalem” spolke
-Ad Novum”. Jak mozna bylo si¢ ostatnio dowiedzie¢, ,,Ad Novum” jest obecnie prywatng
wlasnos$cig Anny Turskiej?. Niezaleznie od tych formalnych przeksztalcen pismo nadal po-
zostaje w politycznej gestii SLD, a partia ta wspomagala dziennik w jego trudnych ekono-
micznych i organizacyjnych poczatkach.

Dziennik socjaldemokratéw odziedziczyl po ., Trybunie Ludu™ system teletransmisji,
sie¢ migdzynarodowych korespondentow oraz siedzibe redakcji mieszczacq si¢ przy pl. Sta-
rynkiewicza. Normalna dzialalnos¢ rynkowa dowiodla jednak. ze u progu lat dziewig¢cdzie-
sigtych w Polsce zmalalo zainteresowanie lewicowym pismem $cisle zwigzanym ze swym
politycznym dysponentem. ., Trybuna” szybko tracila wszelkie atuty swej poprzedniczki.
Spolka ,,Ad Novum” miala ogromne klopoty z rozliczeniem si¢ z Komisja Likwidacyjng
RSW. , Trybung” sprzedano w pakiecie wraz z ,,Glosem Zyrardowa™ oraz .,.Chlopska Dro-
gq” za 1,25 mld 6wczesnych zlotych. Niewywiazywanie si¢ spoltki z warunkéw umowy do-
prowadzilo w lipcu 1991 r. do decyzji Komisji Likwidacyjnej. na mocy ktorej ..Glos Zyrar-
dowa” mial przej$s¢ na wlasno$¢ wojewody skiemniewickiego. a pozostale 2 pisma na
wlasnosc¢ Skarbu Panstwa. Wedlug opinii pracownikow ,. Trybuny”. ktorym grozono znacjo-
nalizowaniem gazety, wszelkie te perturbacje mialy przede wszystkim charakter polityczny,
a Komisja Likwidacyjna zmierzala do wyeliminowania z rynku prasowego pism reprezen-
tujacych lewicowe poglady polityczne®.

Pierwszym redaktorem naczelnym ,, Trybuny” zostal byly szef ,.ITD”, rzecznik prasowy
kongresu zalozycielskiego SARP, Marek Siwiec. Wraz z nim przyszli do pisma inni trzy dzie-
stolatkowie, przede wszystkim pracownicy pistn mlodziczowycl. wsrod ktorych byl m.in.
Dariusz Szymczycha. Gdy M. Siwiec wszedl w sklad Krajowej Rady Radiofonii 1 Telewi-

3 Por. ,.Gazeta Wyborcza™ 2000 z 10. 01, s. 3.
4 M. Kowalski, .. Trvbuna ™ (1990-1992). W: Materialy, T. 22. Warszawa 1992, s. 231.
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zji, Szymczycha objgl obowiazki redaktora naczelnego i pelnil je do lipca 1997 r. Zostal
odwolany wraz ze swymi zastepcami (Czeslawem Rowinskim i Stanislawem Cwikiem) na
mocy decyzji wydawcy, ktory na ich miejsce desygnowal Janusza Rolickiego’. Pod kierow-
nictwem J. Rolickiego ,, Trybuna” zaostrzyla ton swych wypowiedzi, co przysporzylo jej
czytelnikow, ale odstreczylo reklamodawcow®. Gdy okrzepla SLD i rozpoczely sie niefor-
malne przy gotowania do kampanii prezydenckiej, doszlo do konfliktow w kierownictwie re-
dakcji. J. Rolicki zwolnil w sierpniu 1999 r. swych zastepcow’. Jednak w pol roku pézniej
i on utracil swe stanowisko. Od stycznia 2000 r. kolejnym szefem ,, Trybuny” zostal rzecz-
nik klubu parlamentarnego SLD, Andrzej Urbanczyk. Jedng z pierwszych jego decyzji by-
lo przywrocenie do pracy usunigtych wczesniej zastgpcdw redaktora naczelnego Wojciecha
Pileckiego 1 Piotra Lape.

W latach 1990-2000 naklady ,.Trybuny” oscylowaly wokél 100 tys. egz., ale liczba
zwrotow wynosila ok. 50%. Nawet bardzo pobiezny przeglad zawartosci ,, Trybuny” wska-
zuje. ze dziennik ten staral si¢ dystansowac¢ od swego politycznego dysponenta. Nie ukry-
wajac swych politycznych sympatii, unikal jednakze drukowania partyjnych dokumentow,
artykulow hagiograficznych itp. Gazeta socjaldemokratow, z lepszym lub gorszym skut-
kiem. spelniala funkcje informacyjne.

Dzialalnos¢ Komisji Likwidacyjnej RSW pozbawila SARP-SLD pism regionalnych i lo-
kalnych. Ich miejsce zajely roznego rodzaju biuletyny organizacyjne — miesi¢czniki lub pi-
sma wydawane nieregularnie i spelniajace funkcje organizacyjne oraz propagandowe. Z in-
formacji uzyskanych w SLD wynika, ze biuletyny te wydawano praktycznie we wszystkich
miastach wojewodzkich. Katalogi prasy odnotowaly natomiast zaledwie kilka z nich. Byly
to m.in.: , . Biuletyn Informacyjny SARP” wydawany w Dabrowie Goriczej, ,,Glos Lewicy”
edytowany w Czestochowie, zielonogoérski ,,Glos Socjaldemokracji” czy tez olsztyniskie
.Nasze Sprawy”.

Roéwnie nieliczna byta prasa innych ugrupowar lewicowych. Wiadomo, ze wlasnymi pi-
smami dysponowala Polska Partia Socjalistyczna (,,Robotnik™, | Lewa Noga™), komunisci
(..Brzask™), syndykalisci 1 trockisci.

Swa dawng, uprzywilejowang pozycje utracily tez inne partie i organizacje spoleczne
dzialajace w latach Polski Ludowej. Ugrupowania te, cho¢ formalnie nie zostaly pozbawio-
ne wlasnej prasy, utracily mozliwos¢ faktycznego wplywania na polski system medialny,
a co za tym 1idzie — polska opini¢ publiczng. Wystarczy w tym miegjscu jedynie wspomniec,
iz sztandarowy dziennik Stronnictwa Demokratycznego, , Kurier Polski”, stal si¢ wlasno-

Y Zwigzki niektoryeh pism lewicy z PZH | Universal” i innymi spolkami zajmowaly szczegolnie
-Wprost™ (zob. np. nr.: 49z 8. 12. 1996; 112 9. 03. 19971 12 2 23. 03. 1997) oraz ,,Gazetg Wyborczg™
(nr 114 2 28.07. 1997, s. 2).

6 Szerzej na ten temat: | Press”™ 1998, nr 2, s. 7.

"'W. Pilecki, Cysorz na lewicy. Rozm. przepr. M. Lizut, P. Blonski. ,Gazeta Wyborcza™ 1999 z 10.08.
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scig Z. Solorza. Dzienniki ten sukcesywnie tracil czytelnikow, dlatego tez w styczniu 1999
r. przeksztalcono go w ilustrowany tygodnik, a ostatecznie pismo zakonczylo swoj zywot
w listopadzie tego roku jako ..Kurier Sensacji i Rozrywki”. Rownie skromnie prezentowaty
si¢ pisma sygnowane przez Wydawnictwo Ludowe. Wydawano je w niewielkich nakladach
i nie cieszyly sie zbytnig popularnoscia®.

W nowej rzeczywistosci nie mogl tez odnalez¢ si¢, zalozony w 1947 r., dziennik PAX
.Slowo Powszechne”. Dlatego tez 22 stycznia 1993 r. ukazal sie¢ pierwszy numer ,,Slowa-
Dziennika Katolickiego™. Od 1993 r. edytorem pisma byla sp. z 0.0. Inco Veritas, wchodza-
ca w sklad wydawnictwa ,.Civitas Christiana”. Pierwszym redaktorem naczelnym katolic-
kiego ,,Stowa™ byl Jerzy Marlewski, zastapiony w 1995 r. przez Adama Wieczorka,
aw 1996 r. — Andrzeja Chojnowskiego.

Naklad dziennika systematycznie spadal. Wedlug .,Gazety Wyborczej” w 1997 r. sprze-
daz pisma w dni codzienne nie przekraczala 8 tys. egz., a w wydaniach sobotnio-niedziel-
nych 80 tys. egz. Miesieczny deficyt pisma wynosil ok. 0,4 min zI°. Dlatego tez wydawca
podjal decyzje o likwidacji ,,Slowa”. Pismem zainteresowal si¢ szef Radia Maryja, o. Tade-
usz Rydzyk. ale 1 on uznal, Ze nie da si¢ go uratowac. ,,Slowo” jako dziennik ukazywalo si¢
do 9 maja 1997 r., a do czerwca 1997 r. wychodzilo jako tygodnik.

Warto przy tej okazji dodac, iz srodowisko Radia Maryja zmaterializowalo swe plany
pod postaciq ,,Naszego Dziennika”. Gazeta ta ukazuje si¢ od 29 stycznia 1998 r. i wychodzi
w nakladzie mniejszym niz 100 tys. egz., notujac blisko pigcdziesigcioprocentowe zwroty.
Pismem kierowal poczatkowo Adam Gorski, a od wrzesnia 1999 r. Ewa Solowiej. W sklad
redakcji wchodzi ok. 40 dziennikarzy, w wieku 25 — 30 lat.

Wypada tez dodac, ze ten sam wydawca podjal 1998 r. niezbyt udang probg przejecia
bydgoskiego ,,Ilustrowanego Kuriera Polskiego”.

Proces transformacji polskiej prasy polityczno-informacyjnej mial réwniez swoj wymiar
lokalny. Takze 1 w tym wypadku szczegdlnie burzliwe zmiany zaszly w latach 1989-1991
migdzy wyborami parlamentarnymi, a zakonczeniem pierwszego etapu pracy Komisji Li-
kwidacyjnej RSW. Porozumienia spoleczne zawarte przy Okraglym Stole uruchomily zy-
wiolowy proces tworzenia lokalnych pism informacyjno-politycznych reprezentujacych
badz to szeroko rozumiany obdz , Solidarnosci”, badz tez konkretne ugrupowania politycz-

¥ W 1991 r. PSL podj¢to nieudany probe wydawania , Powszechnego Dziennika Krajowego™. Bar-
dziej trwaly byl tygodnik redagowany przez Zenona Kraske ,.Dziennik Ludowy™. Pismo to wychodzi-
lo od pazdziernika 1991 r. do kwietnia 1994 r. w deklarowanym przez wydawee nakladzie 40 tys. egz.
Naczelnym wydawnictwem PSL pozostawal tygodnik ,.Ziclony Sztandar”. Pismo to powolywalo si¢
na przedwojenne tradycje, a jako datg swego zalozenia podawalo 19 kwietnia 1931 r; nie informowa-
lo 0 swym nakladzie. Nadto PSL dysponowal kilkoma innymi wydawnictwami o zasi¢ggu regionalnym
i lokalnym. Byly to m.in.: ,Koniczynka™ (mies., Kluczbork), , Piast Tarnowski™ (mies.), ,Siewca™
(mies., Suwatki) 1 inne.

Slowo" bez czytelnikéw, , Gazeta Wyboreza™ 1997, nr 5z 7. 01.
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ne. Ze zrozumialych wzgledow nie zaprezentujemy tu wszystkich tych pism, ale ograniczy-
my si¢ jedynie do kilku przykladow z Gdanska, Krakowa i Lodzi!®.

W Gdansku powolano: ,, Tygodnik Gdanski” (poczatkowo jako ,, Tygodnik Wyborczy™;
1989-1991), ,,Mloda Polske” (1989-1991) 1 ,,Gazete Gdanska” (1990-1993), w Krakowie
..Czas Krakowski”!! (1990-1995). Pisma te swe najwieksze sukcesy odniosty w pierwszych
miesigcach edycji. Bezkompromisowo walczyly z reliktami poprzedniego systemu spolecz-
no-politycznego, upowszechnialy idee i poglady znane wczesniej w waskich — elitamych
kregach spolecznych. Ich radykalizm i1, w pewnym sensie awangardowos$¢, czynily z nich
pisma popularne 1 zyskujace wielu czytelnikow. Z biegiem czasu ich formula tracita jednak-
ze na powabie 1 atrakcyjnosci. Pozbawione powaznych podstaw ekonomicznych stopniowo
znikaly z rynku prasowego.

Lepiej powiodlo si¢ nowym lokalnym pismom, ktére poczatkowo mialy charakter infor-
macy jno-polityczny, poézniej zas przybraly kierunek popularny, a niekiedy sensacyjny. Bo-
daj najciekawszym tego przykladem byly zwiazane poczatkowo z ZChN lodzkie ..Wiado-
mosci Dnia”. Pismo to bylo wydawane przez SA ,Lus”. a nastgpnie przez bawarskq grupg
kapitalowa!?; kierowala nim Ewa Kluczkowska. Mimo niezbyt wysokiego nakladu (50 tys.
egz.) ,,Wiadomosci” mialy az 5 mutacji i szeroko rozbudowany system pozyskiwania inse-
ratow. Gwarantowalo to dziennikowi dobrg kondycj¢ ekonomiczng i trwala egzystencje.

Wlasng prase wydawaly tez partie polityczne 1 organizacje spoleczne, ktore zyskaly
mozliwos$¢ legalnej dzialalnosci dopiero po 1989 r. Niezaleznie od liczby czlonkow i real-
nych wplywow politycznych organizacje te staraly si¢ wydawac periodyk (informacyjny lub
teoretyczno-polityczny) o zasiggu ogolnopolskim oraz pisma regionalne i lokalne. W wielu
wypadkach wydawanie wlasnej prasy bylo podstawowa, a niekiedy jedyna, formgq ich pu-
blicznej aktywnosci. Najliczniejsza prasa dysponowala ,,Solidarnos¢” 13, KPN!4, ale jej wy-
dawcamu byli republikanie, Chrzescijaniska Demokracja, konserwatysci, Porozumienie Cen-
trum czy tez Zjednoczenie Chrzescijansko-Narodowe 1 in. Z innych inicjatyw

'"“W. Peplinski, Transformacja prasy gdanskiej i pomorskiej (1989-1992). W: Materialy, T. 22.
Warszawa 1992, 135-145; idem, Kontrowersje wokol transformacji prasy gdanskiej i pomorskiej, ibi-
dem, T. 24, Warszawa 1994, 206-216; J. Jarowiecki, Zmiany w prasie krakowskiej, ibidem s. 193-205;
Przerzedzilo sig, Rzeczpospolita 1996, nr 4 z 5. 01.

W koncu 1996 ., Czas™ zostal reaktywowany i wychodzil jako tygodnik, a od czerwea do sierp-
ma 1997 r., t}. kolejne) likwidacji ponownie byl dziennikiem. ,Nowy Czas Krakowski’ redagowal
Piotr Legutko; pismo wychodzilo w nakladzie 40 tys. egz.

12 Grupa ta poczatkowo odzegnywala si¢ od zwiygzkow z koncernem Passauer. | Press™ 1997, nr 4, s. 3.

'3 Sztandarowym pismem zwigzku byl wydawany w 50-tysi¢eznym nakladzie , Tygodnik Solidar-
nos¢™. Nadto ,,Solidarno$c™ wydawala m.in.: | Biuletyn Solidarnos¢ Swiqtokrzyska”, LSolidarnosé —
Poznan™, ,,Co Drugi Tydzien”, ,Feniks”, , Rezonans — Solidarnos$¢ Olsztyn™ i inne.

14 Podstawowym pismem KPN byla , Gazeta Polska™. Ten dwutygodnik byl wydawany przez
PHUP ,.Kompan™ sp. z 0.0. i mial mutacj¢ élasky (,.Gazeta Slyska™). Wedtug deklaracji wydawey pi-
smo odbijano w nakladzie 30 tys. egz. Dwutygodnika KPN nie nalezy myli¢ z powolang w marcu
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wydawniczych mieszczacych si¢ w tej formule wypada wymieni¢ m.in.: utworzony
26 sierpnia 1995 r. dziennik ,,Glos” Antoniego Macierewicza (wyd. Dziedzictwo Polskie,
nakl. 20 tys. egz.), powolany w koncu 1996 r. ,,Glos Narodu Polskiego” (wyd. Biuro Sekre-
tarza Generalnego BBWR), czy tez stworzony z myslg o parlamentarnej kampanii wybor-
czej. wychodzacy od grudnia 1996 r. ,, Tygodnik Malopolska-AWS™ 13,

Nawet dos¢ pobiezny przeglad pism pelniacych funkcje organéw organizacji spoleczno-
politycznych sklania do wniosku, iz prasa ta nie cieszyla si¢ duza popularnosciy. Przema-
wialy za tym niewielkie jej naklady oraz do$¢ hermetyczna tresciowa zawartos¢, adresowa-
na do czytelnikOw zaznajomionych z dzialalnosciq konkretnego ugrupowania politycznego.

Préby przejecia tytulow RSW przez nowe partie polityczne

Prasa polityczna, w tym partyjna, w latach dziewig¢édziesigtych miala niewielki wplyw
na opimi¢ publiczng i1 stopniowo schodzila na margines polskiego systemu medialnego.
Dlatego tez partie, ktdre odniosly polityczny sukces w 1989 r., zainteresowaly si¢ tytulami
Jjuz istniejacymi na ry nku prasowym. Staraly si¢ je przejac i dzigki nim oddzialywac na po-
stawy polityczne polskiego spoleczenstwa. Przykladem tego typu dzialalnosci byla proba
zdobycia przez KPN ,Sztandaru Mlodych”. Rozglos tej sprawie nadal konflikt, jaki wy-
buchl pomigdzy zespolem redakcyjnym dziennika a jego potencjalnym politycznym dys-
ponentem.

Ustawa likwidujagca RSW dawala mozliwos¢ przekazywania pism spoldzielniom dzien-
nikarskim, w ktorych sklad weszla co najmniej polowa zespolu redakcyjnego. W ,,Sztanda-
rze” nie doszlo do tego, albowiem mlody zespol nie posiadal stosownych srodkow finanso-
wych, a ponadto znaczna czg$¢ dziennikarzy wigzala swe nadzieje z organizowanym
w owym czasie dziennikiem ,,Nowa Europa”!®. | Sztandarem” zainteresowala sic natomiast
Konfederacja Polski Niepodleglej. W pazdzierniku 1990 r. Konfederaci okupowali budynki
publiczne, domagajac si¢ dostgpu do srodkéw komunikowania masowego. Zaprzestali tej
akcji, gdy Komisja Likwidacyjna RSW obiecala im przyznanie kilku tytulow prasowych.
Zgodnie z wola L. Walgsy jednym z nich mial by¢ ,,Sztandar Mlodych”. Funkcje redaktora
naczelnego zamierzano powierzy¢ Krzysztofowi Krolowi. Na wies¢ o przekazaniu dzienni-

1993 r. ,.Gazety Polskyq™ Piotra Wierzbickiego. Tygodnik P. Wierzbickiego byl wydawany przez Nie-
zalezne Wydawnictwo Prasowe 1 w 1996 r. deklarowal naklad 125 tys. egz.

15 Pismo to powolano na bazie wychodzacego od listopada 1989 r. | Tygodnika Malopolska’.
JAWS™ do numeru 16 z 1997 1. Kierowal Piotr Walaszezyk, a nastgpnie Czeslaw Wilczynski. ,AWS”™
od numeru 23 z 1997 r. zmienil format na A3 i wychodzil (50 tys. cgz. nakl.) w kolorowe) szacie gra-
ficzne;.

16 P Dybicz, Transformacja prasy mlodziezowej (1989-1992). W: Materialy, T. 22. War-
szawal992, s. 93.
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ka w rece KPN praktycznie caly zespol zlozyl wymowienia z pracy i zaangazowal si¢
w spolce ,,Zarzadzanie 1 Bankowos¢” — wydawcy ,,Nowej Europy”. Decyzja Komisji Likwi-
dacyjnej zostala zanegowana przez Tadeusza Mazowieckiego. Premier uznal, ze mianowa-
nie ,,politycznych komisarzy” w poszczegdlnych tytulach prasowych prowadzi do ich upar-
tyjnienia, a ponadto mija si¢ z duchem prowadzonych w owym czasie reform. Dlatego tez
zakazal Komisji Likwidacyjnej dalszych takich decyzji!”.

~Sztandar Mlodych” wystawiono na przetarg, a jego nowym wlascicielem zostata spdlka
.SM-Media”, w ktorej sklad wchodzili: kierowana przez Leszka Balcerowicza Fundacja Edu-
kacji Ekonomicznej, PP , Polskie Nagrania”, Barbara Holding SA i mieszkajacy w Wiedniu
Wojciech Gaweda (49% udzialdw) 15% udzialéw rozdysponowano pomigdzy pracownikow
pisma. ,,Sztandar” sprzedano za ok. 1 miln $. Taka struktura wlasnosci utrzymala si¢ do 1994
r. kiedy to powolano ,,Dom Wydawniczy SM”, w sklad ktorego, procz wspomnianych juz
podmiotow, weszla szwajcarska grupa kapitalowa Jorga Marquarda i1 Fibak Investment Gro-
up. W 1995 r. dziennik byl wlasnoscia sp. z 0.0. ,,Dom Wydawniczy SM”, w ktorej — procz
Fibaka — 70% udzialow posiadal szwajcarski koncern JMG Ost Presse Jorga Marquarda’$.

~oztandar Mlodych”, mimo zmiany tytulu i uatrakcyjnienia szaty graficznej, sukcesyw-
nie tracil czytelnikow. W 1997 r. naklady pisma w wydaniach codziennych wynosily 55 tys.
egz.— a w weekendy 130 tys. egz. Zwroty siggaly od 40 do 50%!°. Dziennik przynosil stra-
ty, dlatego tez wydawca zamknal go 25 lipca 1997 r.

Sztandar® w latach 1990-1994 mial charakter ogélnoinformacyjny. Pézniej jednak, po
zmianie redaktora naczelnego?’, ewoluowal w strone pisma populamego, w ktorym nie stro-
niono od sensacji. Wedlug innych opinii, pismo po 1995 r. mialo centrowoprawicowy charak-
ter’!. Bylo czytane gléwnie przez inteligencje mieszkajaca poza Warszawa~. Jedna z form ua-
trakcyjnienia pisma byly kolumny lokalne mutowane dla duzych aglomeracji miejskich.

Innym przykladem nieudanej proby opanowania tzw. ,.starego” tytulu byly dzieje ,,Gro-
mady-Rolnika Polskiego”. Pismo to utworzono w 1947 r., a w latach osiemdziesiatych, z ra-
cji swego blisko polmilionowego nakladu, bylo drugim ogolnopolskim dziennikiem. Je-
szcze w 1989 1. naklad ,,Gromady” wynosil 430 tys. egz.

Zgodnie z dyrektywa Komisji Likwidacyjnej, 29 lutego 1990 r. w dzienniku powolano
spoldzielni¢ pracownicza, ktdra obowiazki redaktora naczelnego powierzyla bylemu prze-
wodniczacemu Zwiazku Mlodziezy Wigjskiej, Leszkowi Lesniakowi. Tytul, za 25 6wcze-

'7Zob. A. Grajewski, Bitwa o prase. Krotki zarys likwidacji koncernu prasowego RSW. [\Wi¢Z”
1992 nr 11, s. 51.

"Y' P. Dybicz, Przeksztalcenia ,Sztandaru Mlodvch”. W: Materialy, T. 26. Warszawa 1996, s. 207.

19 Gazeta Wyboreza™ 1997, nr 174 z 28. 07, s. 25.

“O'W Jatach 1991-1993 pismem kierowala Grazyna Minkowska, Jerzy Domanski w latach 1985-
19911 1993-1995, a w latach 1995-1997 Michal Komar.

21 Zob. m.in. J. Domanski, Méj blad, , Przeglad Tygodniowy” 1997, nr 33 z 13. 08.

22 Polityka™ 1997, nr 30 z 26. 07.
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snych mld zt przekazano jednakze spolce ,.Corso” firmujacej PSL ,,Solidarnos¢” (pozniej ja-
ko: Stronnictwo Ludowo-Chrzescijaniskie) Jozefa Slisza. Starania tego ugrupowania o pra-
wa do ,,Gromady-Rolnika Polskiego™ wspieral m.in. L. Walesa i przewodniczacy Obywa-
telskiego Klubu Parlamentarnego Bronislaw Geremek?>.

Przekazanie ,,Gromady” w rece PSL ,,Solidarnos¢” doprowadzilo do powolania nowego ty-
tulu — kierowanej przez L. Lesniaka ,,Gromady Rolnikéw”. Dziennik ten ukazywal sie od
17 kwietnia 1991 ., a od 25 kwietnia 1992 r. wydawano go pt. ,,Gazeta Rolnicza”. ,, Gazeta Rol-
nicza” w latach 1993-1994 wychodzila w deklarowanym przez wydawce nakladzie 70 tys. egz..
a w latach 1995-1997 deklarowany naklad wahal si¢ w granicach od 45 do 60 tys. egz. w wy-
daniach codziennych 1 od 80 do 90 tys. w wydaniach magazynowych.

.Gromada-Rolnik Polski” sukcesywnie tracila czytelnikow. Cho¢ w latach 1993-1995
wydawca informowal, iz pismo odbijane bylo w ilosci 100-150 tys. egz. (50% zwrotow),
dziennik zostal zawieszony w marcu 1995 r. Umiarkowane powodzenie ,,Gazety Rolniczej”
1 upadek ,.Gromady™ $wiadczyly, iz niezaleznie od politycznych perturbacji zwiazanych
z transformacjq tytulu, prasa adresowana tylko dla wsi i rolnikow po 1989 r. nie cieszyla sie
zbyt wielkim powodzeniem.

Zainteresowanie wlasnym pismem codziennym przejawialo- takze Porozumienie Cen-
trum. Partia ta chciala przeja¢ jednq z najpopularniejszych polskich ,.popoludniowek™ —
.Express Wieczorny”. Pismo to zalozono 20 maja 1946 r. W latach siedemdziesiatych na-
klady ,.Expressu” siggaly 800 tys. egz., a w latach osiemdziesiatych — 450 tys. Klopoty wy-
dawnicze, jakie wystapily na poczatku lat dziewigédziesiatych, nie omingly takze tej gaze-
ty. W 1990 r. jej naklad spadl do 200 tys. egz.

»~Express Wieczorny” byl gazeta, o ktorg rywalizowaly dwa ugrupowania: Polska Partia
Socjalistyczna — wydawca pisma w latach 1946-1948 — oraz Porozumienie Centrum, wyste-
pujace jako Fundacja Prasowa ,,Solidarosci”. Starania tej ostatniej partii popieral m.in. 6w-
czesny prezydent-elekt L. Walesa. 30 marca 1990 r. 100 (na 110) pracownikow pisma zalo-
zylo spoldzielni¢ pracowniczg. Mimo to dziennik, za 16 mld 6wczesnych zi, sprzedano
11 stycznia 1991 r. Fundacji Prasowej ,,Solidarnosci”. Spotkalo si¢ to ze zdecydowanym
protestem czlonkow spoldzielni pracowniczej. W pierwszej polowie lutego 1991 r. blisko
80% zespolu redakcyjnego przeszlo do , Expressu” — pisma zalozonego 10 pazdziernika
1990 r. Dziennik ten wydawano rano, a redagowal go byly zespol ,,Expressu Wieczornego™.

Po zakupieniu ,.Expressu Wieczomego™ przez Fundacj¢ Prasowq ,.Solidarnosci” redak- |
torem naczelnym pisma zostal Krzysztof Czabanski. Pelnil on swe obowigzki do sierpnia
1991 r., kiedy to nowym redaktorem naczelnym zostal Andrzej Urbanski. Jednakze juz we
wrzesniu 1992 r. A, Urbanski zostal odwolany z tej funkcji. Wszedl on bowiem w konflikt
z prezesem zarzadu Fundacji Prasowej .,Solidarnosci” Slawomirem Siwkiem, bliskim

>3 M. Pionkowska, Kontrowersje wokél , Gromady-Rolnika Polskiego™. W: Materialy, T. 23,
Warszawa 1993, s. 216.
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wspolpracownikiem Jaroslawa Kaczynskiego. A. Urbanski zaproponowatl, by PC weszlo
w sklad koalicji rzadowej. Postulowal tez przeksztalcenie wydawnictwa w spolke, w ktorej
wigkszos¢ udzialow mieliby prywatni inwestorzy. Partia utracilaby co prawda wplyw na li-
ni¢ polityczng pisma, ale wydawnictwo mialo przynosi¢ jej dochody. Koncepcje A. Urban-
skiego zrealizowano tylko czg¢sciowo. Pierwszego pazdziernika 1992 r. powolano spolke,
ale w 100% byla ona wlasno$cia Fundacji Prasowe;j ,,Solidarnosci”. Nowym redaktorem na-
czelnym pisma 1 prezesem spolki zostal ponownie K. Czabanski. W lipcu 1993 r. 80%
udzialow w spolce kupil holding prasowy JMG Ost Presse AG, a pozostale 20% Fibak Press
SA. W slad za tym redaktor naczelny stwierdzil, ze do przeszlosci naleza czasy, kiedy to
.Express Wieczorny” byl organem PC?*. Pismo przybralo popularny charakter, a w konicu
1997 r. planowano przeksztalcenie dziennika w pismo regionalne zajmujace si¢ gléwnie
sprawami Warszawy 1 Mazowsza.

Perturbacje zwigzane ze zmianami wlasnosciowymi i formuly ,, Expressu” odbily sie nie-
korzystnie na jego nakladzie. W 1996 r. zweryfikowany $redni naklad pisma wynosil 136 tys.
egz.>, a zwroty siegaly 30%. Kondycja , Expressu Wieczormego” miala jednak ulec poprawie,
gdy wydawca zamkngl inny swoj dziennik ,,Sztandar”, a poczynione w ten sposob oszczedno-
sci zaczal przeznaczy¢ na promocje .Expressu”. Byly to jednak tylko czcze obietnice.
W sierpniu 1998 r. wydaweca zlikwidowal wszystkie dodatki dziennika, zmniejszyl jego obje-
tos$¢ do 20 kolumn oraz zwolnil polowe dziennikarzy. 1 lipca 1999 r. pismo, jako trwale defi-
cytowe, zostalo zamknigte. Jego naklad wynosil w owym czasie 30 tys. egz. w wydaniach co-
dziennych 1 120 tys. egz. w wydaniu magazynowym, noszacym tytul ., Kulisy”.

Ugrupowania polityczne, ktore po 1989 r. przejely wladze, podejmowaly ponadto zabie-
g1 0 pozyskanie wplywdw w pismach o zasiggu regionalnym i lokalnym. W tym jednakze
przypadku wystepowaly w ramach réznorodnych spélek nierzadko wspomaganych kapita-
lem zagranicznym. Np. w przetargu o ,,Gazete Poznansky™ wystapila apolityczna — jak
wskazywala nazwa — Wielkopolska [zba Przemyslowo-Handlowa, za ktora krylo si¢ Zjed-
noczenie Chrzescijansko-Narodowe. Firma ,,Semico”, zainteresowana , Gazeta Olsztyn-
skq”, zwigzana byla z Kongresem Liberalno-Demokratycznym. O wroclawskg ,,Gazet¢ Ro-
botnicza”, bydgoska ,,Gazete Pomorsks” i o ,,Glos Szczecinski” zabiegalo Porozumienie
Centrum. O ,,Gazete Krakowska” rywalizowaly PC i Unia Demokratyczna. W rzeszowskich
.Nowinach” udzialy zdobyly ,,Solidarnos$¢” i Stronnictwo Ludowo-Chrzescijanskie Jozefa
Slisza®.  Solidarno$¢™ partycypowala tez w ,,Dzienniku Polskim”, ,, Dzienniku Zachodnim”
i .Dzienniku Battyckim™?7,

24| Zycie Warszawy™ 1993 7 17/18. 07.

25 ~-Rynek Prasowy™ 1996, nr 8, s. 46.

5 E. Ciborska, op. cit., s. 191-207.

*D. Gdanska, Transformacja dziennikow poczytelnikowskich (1989-1992), , Zeszyty Prasoznawcze™
1992, nr 1/2,s. 110-111.
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Biznes i polityka

Przytoczone powyzej przyklady dowiodly. ze bezposrednie podporzadkowanie tzw.
..starego” tytulu prasowego partii politycznej prowadzilo jedynie do konfliktow 1 podwaza-
lo dalszg egzystencje pisma. Z nieco lepszym skutkiem, ale rowniez nie bez konfliktow,
przebiegalo przejmowanie pism przez grupy dziennikarskie reprezentujace okreslony $wia-
topoglad 1 zwiazki ideowe, ale nie utozsamiane z konkretng partia polityczng. W taki bo-
wiem sposob mozna interpretowacé przejecie ,,Zycia Warszawy” przez spolke ., Zycie Press”.

W 1990 r. podjeto probe zorganizowania spolki wydawniczej, ktora miata wyodrebnic
si¢ z RSW i rozpocza¢ samodzielne wydawanie ,.Zycia Warszawy”. Mimo to Komisja Li-
kwidacyjna RSW funkcje p.o. redaktoréw naczelnych powierzyla Kazimierzowi Woycic-
kiemu 1 Tomaszowi Wolkowi.

Rownolegle z przetasowaniami kadrowymi, dokonujacymi si¢ w redakcji gazety, trwaly
przygotowania do sprzedazy tytulu. Ostatecznie prawa wlasno$ciowe uzyskala spolka ,,Zy-
cie Press”. Nabyla ona tytul za 40 mld 6éwczesnych zl, cho¢ jej oferta pod wzgledem ceno-
wym ustepowata trzem innym kontrahentom. |, Zycie Press” skladalo si¢ poczatkowo z kil-
kunastu podmiotow — m.in.: STEl Nicoli Grauso (400 udzialdéw), ,,Czytelnika” (160
udzialow), Wielkopolskiego Banku Kredytowego (150 udzialéw), ,Lexomu” Roberta
Smoktunowicza (40 udzialdow) oraz ,, Varsovii Press” (90 udzialow). Z biegiem czasu wyco-
fal si¢ z niego ,,Czytelnik” i WBK, a praktycznie wszystkie akcje znalazly sie we wloskich
rekach. Jednakze, aby zados$¢uczyni¢ zezwoleniu Agencji Inwestycji Zagranicznych dopu-
szczajacej tylko mniejszos$ciowy udzial Wlochow w ,,Zyciu Press”, N. Grauso utworzyl
w Polsce spotke SEI, ktéra odkupila czgs¢ udziatdow od STEL. W ten sposob N. Grauso, kon-
trolujac faktycznie ponad 98% udzialdw , Zycia Press”, nominalnie mial mniejszo$ciowy
pakiet akcjiZ®.

Dobor wloskiego kontrahenta nie byl przypadkowy. Gwarantowal on unikalng pozycje
dla spotki K. Wéycickiego i T. Wolka. To wlasnie od ,, Varsovii Press” zalezala obsada funk-
cji redaktora naczelnego, polityka kadrowa prowadzona w pismie oraz jego ideowe oblicze.
Natomiast wszelkie aspekty finansowego funkcjonowania dziennika uzaleznione byly od
strony wloskiej. Ona takze powolala spélke ,,Publicitas Poland” — jedynego koncesjonariu-
sza reklam 1 ogloszen publikowanych w ,,Zyciu Warszawy”.

Zgodnie z umowa kupna, strona wloska dokonata znacznych inwestycji. Wszelkie dzia-
lania promocyjne oraz modernizacja ,.Zycia” ustaly jednak, gdy stalo si¢ jasne, ze N. Grau- '
so nie otrzyma koncesji na ogolnopolska telewizj¢ prywatna. Zamknigcie nadajnikow ,,Po-
lonii 1” spowodowalo drastyczne cigcia w gazecie. Zmniejszono jej objetos¢ o ok. 50%, ale
utrzymano poprzednia — wysokq cene. Od drugiej polowy 1994 r. docieraly do opinii pu-
blicznej informacje o rozmowach N. Grauso majacych na celu sprzedaz tytutu. Daleko ida-

2 W. Lewandowska, Dolegliwosci transformacji ,, Zycia Warszawy". W. Materialy, T. 25. War-
szawa 1995, s. 360.
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ca modemizacja pisma, transformacja jego zawarto$ci i zmiana szaty graficznej bez nie-
zbednego w takim przypadku przygotowania czytelnikow doprowadzity do znacznego spad-
ku nakladow. W 1996 r. zweryfikowany naklad .. Zycia Warszawy” wynosil 61 tys. egz..
a sprzedaz 40 tys. egz. Podobne naklady deklarowano w 1997 r.%°.

W poczatkach lat dziewiecdziesigtych , Zycie Warszawy” staralo sie odgrywac role
ogolnopolskiego dziennika informacyjno-opiniotworczego. Jednakze dos¢ szybko zaczelo
interesowac si¢ tropieniem malwersacji i naduzy¢ w zyciu politycznym i spolecznym. Na
takiej tez plaszczyznie zwalczano rzady W. Pawlaka i J. Oleksego. Natomiast w 1995 r. | Zy-
cie” prowadzilo otwartg wojne z kandydatem na prezydenta RP, A. Kwa$niewskim3".

Przegrana L. Walesy postawila ,,Zycie Warszawy” w trudnym polozeniu. W 2 dni po wybo-
rach do redakcji dotarty kolejne sygnaly, iz wydawca nie jest zadowolony z ekonomicznej kondy-
cji pisma 1 jego politycznej sytuacji. L. Walesa — jeszcze jako urzedujacy prezydent — odwiedzil
Zycie Warszawy” 29 listopada. T. Wolka poparli tez dzialacze ZChN, Stronnictwa Ludowo-
Chrzescijanskiego, niektore kregi UW, | Solidarnosci” oraz szefowie SDP (Karol Sawicki) i SDK
(Maciej Letowski). 5 grudnia ,.Zycie” wydrukowalo calg kolumne listow czytelnikow solidaryzu-
Jacych si¢ z redaktorem naczelnym. Nastgpnego dnia doszlo do posiedzenia zarzadu spolki, pod-
czas ktdrego reprezentanci strony wloskiej starali si¢ odwola¢ T. Wolka. Ten nie zgodzil si¢ z ta-
kq decyzja 1 uznal ja za polityczng zemste. Dnia 7 grudnia ,,Zycie” na swej pierwszej kolumnie
wydrukowalo protest redakcyjnej organizacji ,.Solidarmos$ci” oraz artykul broniacy T. Wolka.

Wloscy wlasciciele pisma nie poddali si¢ presji. Uznali, iz pelnigcym obowiazki redaktora
naczelnego byl Jerzy Wysocki. cho¢ w stopce ,,Zycia” nadal wymieniano T, Wolka. Przestal on
pelni¢ swe obowiazki 6 stycznia 1996 r. W tym samym czasie wydawcy podjeli decyzje o za-
mknigciu niedzielnego wydania gazety i nadal poszukiwali kupca na ,,.Zycie Warszawy ™. Osta-
tecznie zostal nim, ubiegajacy si¢ o to pismo jeszcze w 1990 r., Zbigniew Jakubas®!. Ceny za-
kupu nie ujawniono, cho¢ spekulowano, iz sama drukarnia warta byla 10 min $.

Nim jednak doszlo do sprzedazy, wiosng 1996 r. na tamach ,,Zycia” podwazano wiary-
godnos¢ przyszlego wlasciciela, sugerujac, ze zamierza on kupi¢ pismo gléownie po to, by
zmueni€ jego lini¢ polityczng. Zmiana wlasciciela pociagnela za soba odejscie z gazety ca-
lego kierownictwa redakcji oraz wszystkich pracownikow dzialu krajowego, Jako glowny
motyw tak dramatycznej decyzji podano wzgledy polityczne oraz chgé zachowania zawo-
dowej niezaleznosci.

* Rzeczpospolita” 1997, nr 14 z 17. 01.

3 Czerwona pajeczyna, ,Zycie Warszawy” 1995, nr 294 z 28. 11, Lider SLD zatail akcje, ibidem
1995, nr 305 z 9.11; Kwasniewski pod lupq, ibidem 1995, nr 306 z 10.11; T. Wolek, Dzien po, czyli
przebudzenie, | Zycie Warszawy” 1995z 17.11, 5. 6 i n.

3 Zob. tez: W. Klusek, Transformacja ,, Kuriera Lubelskiego”. W: Materialy, T. 24. Warszawa
1994, s. 262-270; idem , Express-Fakty" — porazka nowego tytulu, ibidem, T. 25, s. 415-421; Z |, Ku-
rierem” po ,, Zycie", Gazeta Wyborcza” 1996 z 22. 04; Jakubas na nowej drodze ., Zycia”, Rzecz-
pospolita” 1996, nr 121 z 25/25. 05.
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Z. Jakubas zadeklarowal, iz pismo nie bgdzie zwigzane z zadng partig polityczng, nato-
miast wnikliwe wsluchiwa¢ sie bedzie w glosy czytelnikow3?. | Zycie” Z. Jakubasa nieu-
stannie znuenialo redaktoréw naczelnych. Aleksander Checko byl nim zaledwie 11 miesig-
cy. Na poczatku czerwca 1997 r. nowym redaktorem ,,Zycia” zostal Andrzej Urbanski, ktory
pelnit te funkcje do polowy wrzesnia 1997 r. Wtedy to kolejnym szefem ,,Zycia Warszawy”
zostal byly posel PC i szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego Maciej Zalewski, a po nim
(od sierpnia 1999 r.) dziennikarz bydgoski Marek Zgorski.

,Zycie Warszawy” utracilo ogélnopolski charakter. W 1997 r. zlikwidowano mutacj¢ ra-
domska, rok pozniej wydanie krajowe, a w konicu 1999 r. Z. Jakubas sprzedal prowincjonal-
nym przedsiebiorcom usamodzielnione w 1997 1., Zycie Czestochowy”. W tym samym cza-
sie przejal co prawda po ,Expressic Wieczomym” , Kulisy”, ale prasa poczynamia te
interpretowala jako probe sanacji ,.Zycia Warszawy” przed przekazaniem go w rece zacho-
dnioeuropejskiego wydawcy.

Po zwolnieniu przez Wiochow T. Wolek podjal intensywne starania majace na celu uru-
chomienie wlasnej gazety. Sygnalny numer ,,Zycia” — taka bowiem nazwe przyjeto dla no-
wego dziennika — ukazal si¢ 16 wrze$nia, a stala edycje rozpoczeto 28 wrzesnia 1996 r. Pi-
smo wychodzilo w nakladzie 120 tys. egz., z czego sprzedawano 76 tys. egz.33.
W poczatkach 2000 r. sprzedaz wynosilta ok. 55 tys. egz. Edytorem ,, Zycia” byt Dom Wy-
dawniczy ,,Wolne Stowo”, w sklad ktérego wchodzily takie firmy, jak: Poltrust (63% akcj1),
Ruhl International GmBh&Co i Format (po 18%). Poczatkowo w sktad okoto 80-osobowe-
go zespolu redakcyjnego weszli byli dziennikarze ,,Zycia Warszawy” i telewizyjnego Pulsu
Dnia3*. Pézniej z pisma odszed! m.in. Bronistaw Wildstein i Piotr Bazylko. Pozyskano na-
tomiast kilku dziennikarzy z ,,Super Expressu”.

T. Wolek przedstawil nowy dziennik jako niezalezny i konserwatywny, pod wzgle-
dem ideowym plasujacy si¢ pomiedzy ,.Gazetq Wyborcza” 1 ,,Gazeta Polskg”. Nadto de-
klarowano pelnienie funkcji informacyjnych oraz uprawianie ,.dziennikarstwa sledcze-
g0”. Zamierzano podglada¢ kazda wladze, ,lecz szczegolnie taka, ktora sprawuje rzady
monopolistyczne™33.

Wydawcy mieli $wiadomo$¢ ogromnego ,,zageszczenia” polskiego rynku prasowego
i przewidywali poczatkowy deficyt ,,Zycia”3®. Mimo to podjeli intensywne dzialania orga-
nizacyjne. Powotano oddzialy dziennika w Gdansku, Warszawie, Wroclawiu 1 Poznamu.

32 Szanowni czytelnicy ,, Zycia Warszawy”, | Zycie Warszawy” 1996, nr 103/104 z 4-5.05.

33 Press” 1997, nr 7, s. 41.

3 Redaktorem nacz. , Zycia” zostal T. Wolek, a jego zastepcami: Jerzy Wysocki i Bronislaw Wild-
stein (do wrzesnia 1997 r.). Funkej¢ dyrektora wydawniczego pelnila Joanna Lubieniecka, a sekreta-
rza redakeji Pawel Fafara. Dyrcktorem wydawnictwa zostal Leszek Statiej.

33 T. Wotek, To wlasnie my. [Prospekt reklamowy , Zycia”], , Rzeczpospolita” 1996, nr 226 z 27. 09.

36 W 1996 1. deticyt ten wyniost 3,7 minzl, aw 1997 r. — 6,6 min zi. Zob. L. Zalewska, Atuty dzien-
nika prawicy, ,Rzeczpospolita™ 2000, nr 55 z 6. 03, s. A4.
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Jednak w niecaly rok pozniej ,,Zycie nad Odra” i ,,Zycie Wielkopolski” zostaty zlikwi-
dowane, a do opinii publicznej zaczely dociera¢ informacje, iz wydawcy poszukujq zagra-
nicznego inwestora.

Przykladem udanej i raczej bezkonfliktowej transformacji starego tytulu prasowego by-
la natomiast ,,Rzeczpospolita™. 15 pazdziemika 1989 r. na redaktora naczelnego tego pisma
premier T. Mazowiecki desygnowal D. Fikusa. Cho¢ T. Mazowiecki nie byl zainteresowa-
ny posiadaniem wlasnego organu rzadowego, ,,Rzeczpospolita” byla w poczgtkach lat dzie-
wigcdziesigtych postrzegana jako pismo oficjalne. Jej wyjatkowy status potwierdzal udzial
D. Fikusa w posiedzeniach Rady Ministrow (byl tam obserwatorem) oraz dotacja, jakiej
rzad udzielil pismu w 1990 r.

Takie usytuowanie ,,Rzeczpospolitej” nie zadowalalo ani rzadu, ami zespotu redakcyj-
nego. Dlatego tez w 1990 r. rozpoczgto poszukiwanie zagranicznego partnera, ktdry zain-
westowalby w pismo, a zarazem przyczynil si¢ do jego prywatyzacji. Wybdr padl na gru-
p¢ Roberta Hersanta. 1 lutego 1991 r. zarejestrowano sp. z 0.0. ,,Press Publica”, w ktdre]
sklad weszlo PPW , Rzeczpospolita” (51% udziatéw) i francuska spdika ,,Socpress SA”
(49% udzialow). Polskim wkladem do spétki byl tytul wlasnosci ,,Rzeczpospolitej”,
ktorej wartos¢ w 1991 r. oszacowano na 4,7 mln $. Strona francuska, wzorujac sie na do-
swiadczeniach ,, Le Figaro”, wprowadzila nowy system pracy, skomputeryzowala redak-
cje oraz dostarczyla nowoczesng maszyng offsetowsg. Wartos¢ inwestycji francuskich
oszacowano na 4,5 mln §, z czego 2 mln $§ wyasygnowano w gotowce. W lipcu 1995 r.
rzad wystapil z inicjatywq przeksztalcenia PPW w jednoosobowg spolke Skarbu Panstwa.
Spowodowalo to gwaltowna reakcj¢ Francuzow i zespotu redakcyjnego. Strona francuska
za 2,595 min § dokupila 2% udzialow. Zobowigzala si¢ takze do kolejnej modemizacji re-
dakcyjnego systemu komputerowego oraz budowy samodzielnej drukarni prasowej. War-
tos¢ tej inwestycji miala wynie$¢ 15 min z137. Taka stmktura spotki utrzymata sie do 22
maja 1996 r. Wtedy to norweska spdtka Orkla Media kupila od Francuzow 51% udzialow
.Press Publiki” 1 50,8% udziatow w drukarni gazety , Warszawa Print”. Ceng transakcji
okreslono na 46 min $3%.

W 1988 r. naklad ,,Rzeczpospolitej” wynosit 240 tys. egz., a w 1996 1. — 266 tys. egz.
W prenumeracie sprzedawano ok. 50% nakladu. Zwroty wynosily od 20 do 40 tys. egz.

Jak juz wspomniano, zgodnie z decyzja T. Mazowieckiego w 1989 r., , Rzeczpospoli-
ta” przestala. peli¢ funkcje organu rzadowego. Ambicja zespolu redakcyjnego bylo uczy-
nienie z dziennika pisma informacyjnego, stroniacego od wszelkich filiacji politycznych,
albowiem — jak stwierdzil jego redaktor naczelny — ,informacja jest bezpartyjna”3°. Ze-

37 Por. , Rzeczpospolita” 1994, nr 33 z 8. 02, 1995, nr 180 z 18. 08.

¥ Nowy wspotwydawca ,, Rzeczpospolitej »Rzeczpospolita™ 1996, nr 119 z 23. 05 oraz Orkla ku-
pije . Rzeczpospolitq”, | Gazeta Wyborcza” 1996, nr 119 z 23. 05.

3 D. Fikus, Kontrowersje wokél ,, Rzeczpospolitej. W: Materialy, T. 23. Warszawa 1993, s. 206.
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spol redakcyjny nie odzegnywal si¢ jednak od ideowych inspiracji. Podkreslano, ze cho¢
kierownictwo redakcji prezentuje roznorodne preferencje polityczne, to jednak wywodzi
si¢ z ,.Solidarnosci” i dlatego sprzyjal wszystkim rzadom zwigzanym z tym ruchem spo-
lecznym. Lezalo to w interesie pisma, ktorego gros nakladu kupowaly instytucje lub oso-
by uzaleznione od funkcjonowania administracji panstwowej. Niemniej jednak, dla nie-
ktorych politykdw status pisma nie byl jasny, dlatego tez PPW bylo nieustannie
kontrolowane, a na forum parlamentu ciggle ponawiano pytanie ,,Czyjq wlasnoscig jest
~Rzeczpospolita™?74".

Polski rynek prasowy wykazywal malg chlonno$¢ na nowe dzienniki. Nie zyskaty czy-
telniczej akceptacji ,,Obserwator Codzienny” i ,Glob 24”. Cho¢ w liberalny ,,Dziennik Kra-
jowy” zainwestowano 2 min $, wyszedl on zaledwie w kilku probnych numerach, a szero-
ko reklamowany dziennik ,,24 Godziny” nigdy nie ujrzal $wiatla dziennego.

Receptg umozliwiajacy utrzymanie si¢ pisma na rynku bylo zawezanie pola zaintere-
sowan gazety do $cisle okreslonej i specjalistycznej problematyki, a co za tym idzie, przy-
Jecie zalozenia, iz krag potencjalnych czytelnikow bedzie niewielki. Jednym z przykla-
dow tego zjawiska byl dziennik ekonomiczny ,Nowa Europa”. Pierwszy jego numer
ukazal si¢ 28 stycznia 1992 r. ,,Nowej Europie” nie udalo si¢ wejs¢ przebojem na polski
rynek prasowy. Miesigczne straty tytulu wynosily ok. 0,3 min zl, sprzedawano ok. 10 tys.
cgz. gazety dziennie, nie udalo si¢ tez zdoby¢ licznych i dobrze oplacanych inseratow,
Wydawca podjal zatem decyzje oszczednosciowe oraz zmienil redaktora naczelnego
dziennika, Po K. T. Toeplitzu funkcje¢ t¢ objal w polowie wrzesnia 1992 r. posel Kongre-
su Liberalno-Demokratycznego, Witold Gadomski. Oficjalnie decyzj¢ te ogloszono 5 paz-
dziernika 1992 r, a w tydzien pdzniej (od numeru 201) ,Nowa Europa” ukazala si¢ z pod-
tytulem ,,Gazeta Finansowa”.

Tym razem zadbano o wlasciwg promocj¢ dziennika. Zorganizowano konkursy praso-
we, pismo rozpoczelo wspolprace z radiem ,,Eska”, zdobylo ok. 10 tys. prenumeratorow.
Pozwolilo to na znaczng poprawg jego sytuacji finansowej, a nawet osiagniecie niewielkie-
go zysku. Nad ,,Nowq Europg” ciazyly jednak diugi zwigzane z uruchomieniem dziennika,
dlatego tez przez caly rok 1993 poszukiwano zagranicznego inwestora gotowego wspomoc
wydawnictwo zastrzykiem gotowki. Inwestorem tym okazal si¢ wydawca najwigkszego
(300 tys. egz. nakladu) wloskiego dziennika ekonomicznego — ,.I1 Sole 24 Ore”. W koncu
1993 r. powolano spolke ,, Wydawnictwo Nowa Europa”, w ktorym ok. 90% posiadal Edi-
tore Il Sole 24 Ore”, a ok. 10% ,,Nowa Europa” sp. z 0.0., tj. BIG SA. Wloscy wydawcy
nie przedluzyli kontraktu uprzedniemu redaktorowi naczelnemu pisma, K. Szyndzielorzo-
wi. Od stycznia 1995 r. obowiazki te pelnil Waldemar Kedaj, zas 28 kwietnia 1995 r. re-
daktorem naczelnym ,,Nowej Europy” zostal Andrzej K. Wréblewski, wczesniej szef |, Ga-
zety Bankowej”. Wlosi rozpoczgli tez poszukiwanie partnera dla wydawania swej gazety.

0 Informacja dla poslow z Sejmowej Komisji Kultury i Srodkow Przekazu, ibidem, s. 207.
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Nowym wspélwlascicielem pisma zostala spolka . Infor’#! specjalizujaca sie w wydawa-
niu prasy prawniczej*>.

W poczatkach stycznia 1996 r. .. Infor” desygnowal na redaktora naczelnego ,,Nowej Eu-
ropy” Krzysztofa Sobczaka*®, a 28 stycznia 1997 r., wykupil pozostaly czesé udziatow pi-
sma. Wedlug deklaracji wydawcy ,.Nowa Europa” w owym czasie znajdowata od 15 do 20
ys. nabywcow.

7 kwietnia 1997 r. ,,Nowa Europa” zostala przeksztalcona w ,,Dziennik Prawa i Go-
spodarki”. Pismo to, kierowane przez Romana Chocyka, wychodzilo pierwotnie w nakla-
dzie 120 tys. egz. Pdzniej zmniejszono naklad do 60 tys. egz., a sprzedaz wynosila ok.
30 tys. egz.**. Kolejnej zmiany dokonano w polowie pazdziernika 1997 r. — dziennik
zmienil tytul na ,,Prawo i Gospodarka”. Dzial informacyjny drukowano tradycyjnie na
bialym papierze, a kolorowe byly jedynie dodatki — prawny i gospodarczy.

Dziennik ,Inforu™ podjal rywalizacje nie tylko z ,Rzeczpospolita” 1 wydawnictwami
.BOSS-a”, ale i z zalozonym 14 stycznia 1997 r. ,,Pulsem Biznesu”, dla ktorego wzorem by-
lo szwedzkie pismo ..Dagens Industri” grupy Bonnier. Dziennik ten wychodzil w nakladzie
30 tys., egz.; kierowal nim Andrzej Nierychio.

Beneficjanci transformacji

Po 1989 ., najwigkszy sukces wydawniczy odniosla, dominujaca obecnie na polskim ryn-
ku prasowym. ,,Gazeta Wyborcza”. Jej poczatki nalezy datowac na kwiecien 1989 r. Wtedy
(o powstal zespol kierowniczy dziennika, powolany przez Komitet Obywatelski przy Lechu
Walgsie. W sklad zespolu weszli: Helena Luczywo, Adam Michnik i Ernest Skalski. Prace
przy gotowawcze zmierzajace do uruchomienia pisma nabraly zywszego tempa po podpisa-
niu umow zawartych przy Okraglym Stole. Powolano wowczas spolke ,, Agora”, ktora miata
by¢ oficjalnym wydawca ,,Gazety Wyborczej”. W jej sklad weszli: Zbigniew Bujak, Ale-
ksander Paszynski i Andrzej Wajda. Pierwszy numer pisma ukazal si¢ z datq 8 maja 1989 r.

Bezposrednie zwiazki pisma z NSZZ ,,Solidarno$¢” utrzymano do wrzesnia 1990 r. To-
czaca si¢ wowczas prezydencka kampania wyborcza doprowadzila do podziatu obozu ,,So-

4T Wydawnictwo to w 1987 r. zalozyl radca prawny Ryszard Pienkowski. Dziesig¢ lat pozniej za-
trudnial ok. 500 osob, a wydawnictwo posiadalo 27 tytulow prasowych. W 1996 r. obroty ,.Inforu”
wyniosly ok. 60 min zt, a zyski 4 min zl.

2 Byly to m.in: kupione w sierpniu 1995 r. od J. Frey , Prawo i Zycie”, kupione od tej samej fir-
my w 1996 r. , Zycie Gospodarcze™ oraz ,Gazeta Prawna”, | Doradca Podatnika™ i , Prawo Przedsic-
biorcy”. W grudniu 1996 r. . Infor” uruchomil, kierowany przez Zbigniewa Biskupskiego, tygodnik
.. IT'woy Biznes™. Pismo to dos¢ szybko osiggnelo naklad wynoszgcy ok. 100 tys. egz.

43 Teraz ja bedg szefem, , Gazeta Wyborcza 1996, nr 9 z 11, 01.

H Gazeta Wyborceza™ 1997, nr 227 z 29. 09.
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lidarnosci”. Decyzja Komisji Krajowej pozbawila ,,Gazete” prawa do uzywania symbolu
zwigzkowego. Dziennik wychodzil przez kilka dni z okrojonym hastem (,,Nie ma wolno-
sci”), a nastegpnie w ogole z niego zrezygnowal. Zmieniala sie tez struktura wlasnosciowa
pisma. W 1992 r. dokonano reorganizacji i podzielono spélke na dwa podmioty: ,,Agore Ga-
zete” 1 ,,Agore Druk”. W sierpniu 1993 r. 12,5% akcji ,,Agory Gazety” zakupil amerykan-
ski koncemn ,,Cox Enterprises”. W dziesigtym roku swej dzialalno$ci ,,Agora” weszla na
gielde. Jej wartos¢ wyceniono na 2,83 mid zl.

Z biegiem czasu praca pisma ulegala doskonalenin. Zyskiwalo ono, organizowane przez
Seweryna Blumsztajna, lokalne dodatki. Pierwszym z nich byla uruchomiona 7 stycznia
1990 r. ,,Gazeta Stoleczna”, a ostatni — 18 dodatek lokalny — uruchomiono 1 lutego 1993 r.
Byla nim ,,Gazeta Zachodnia”, obejmujaca swym zasiggiem wojewddztwo zielonogorskie
1 gorzowskie. Procz wkladek lokalnych ,,Gazeta Wyborcza” drukowala 3 ogdlnopolskie ma-
gazyny: piatkowy ,Magazyn”, , Gazete Telewizyjny” i ,,Wysokie Obcasy”. Ponadto druko-
wano wkladki tematyczne — m.in.: ,,Praca”, ,, Gazeta-Biuro-Komputer”, ,, Gazeta-Budownic-
two-Dom” itp. Wkladek tych drukowano ok. 50 kwartalnie.

Pierwsze numery dziennika odbijano w nakladzie 80 tys. egz. Jednakze juz w koncu
1989 r. naklad pisma osiggnal 0,5 min egz. W 1990 r., w zwigzku z gwaltowna podwyzkqy
cen papieru, naklad obnizyl si¢ do 350 tys. egz., by ponownie wzrosna¢ w 1991 r. do ok. 0,5
mln. W 1999 r. $rednia sprzedaz pisma przekraczala 450 tys. egz., a ,,Gazeta Wyborcza” pod
wzgledem wielkosci nakladu zajmowala pierwsze miejsce w Polsce. W wydaniu krajowym
inseraty stanowily ok. 35% objgto$ci pisma, a wydaniach lokalnych — do 70%. Ponad 2/3
dochodow dziennika plynglo z druku reklam i ogloszen.

W ,,Gazecie” zatrudnionych bylo ok. 1,9 tys. 0sob, z czego ok. 700 pracowalo na stano-
wiskach dziennikarskich. Dla 90% z nich byla to pierwsza praca w Zyciu. Srednia wieku
dziennikarzy wynosila ok. 30 lat.

Trudno nie doceni¢ ideowo-politycznego znaczenia pisma. To wlasnie na jego lamach
Adam Michnik wystapil z artykulem Wasz prezydent, nasz premier. W pierwszych miesia-
cach istnienia Trzeciej Rzeczypospolitej ,,Gazeta” i jej redaktor naczelny byli rzecznikami
calego obozu ,,Solidarnosci”. Wraz ze zrdznicowaniem tego ruchu spolecznego doszio tez
do podzialow w dzienniku. Czg$¢ dziennikarzy przeszla do ,, Tygodnika Solidarnos$¢”, inni
za$ do ,Nowego Swiata” Piotra Wierzbickiego.

..Gazeta” nie chciala uchodzi¢ za organ Unii Wolnosci (Demokratycznej), jednakze nie
odzegnywala sie od tego zwigzku. Jak stwierdzil A. Michnik, bliskie kontakty z ugrupowa-
niem kierowanym przez L. Balcerowicza nie oznaczaly, ze szczedzono mu krytyki*®. Fak-
~ lem bylo tez, iz pismo krytykowalo PC i ZChN. Jednakze glévvnylll obiektem polemicznych
atakow pozostawali reprezentanci SLD. |

GA. Michnik, ,, Gazeta” — klopoty wolnosci, ,,Gazeta Wyboreza™ 1995 z 9. 05.
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Strefa zainteresowan ,,Gazety” byla bardzo szeroka. Obejmowalta zarowno problematy-
ke niewielkich spolecznosci lokalnych, jak i stosunki mi¢dzynarodowe. Posiadanie licz-
nvch mutacji ulatwialo ,.Gazecie” doskonalg orientacjg w sprawach krajowych. Pismo nie
tvlko rejestrowalo wydarzenia w lokalnych spolecznosciach, ale tez w wielu wypadkach
nadalo 1m range ogolnokrajowq. Wystarczy w tym miejscu przypomnie¢ zaangazowanie
.Gazety” w sprawg wykrycia korupcji w poznanskiej policji. ,Gazeta” inicjowala tez roz-
norodne akcje spoleczne. Bodaj z najwigkszym rezonansem spotkala si¢ jej akcja zorgani-
zowana pod haslem ,.Rodzi¢ po ludzku”.

Zamiarem pisma jest prezentowanie pelnej i rzetelnej informacji. Juz w 1990 r. opraco-
wano wewnatrzredakcyjny dokument zatytulowany Karta Gazety Wyborczej. Przyjeto gene-
ralne zalozenie precyzyjnego oddzielenia informacji od komentarzy oraz prezentowania
w nuare pelnej gamy pogladéw dotyczacych zycia publicznego.

Innym beneficjantem okresu transformacji prasy polskiej okazal si¢ ,,Super Express”. Jak juz
wiemy, narodziny tego pisma zwiazane byl z konfliktami, jakie mialy miejsce w , Expressie Wie-
czornym”. 27 lutego 1991 r. Zjednoczone Przedsigbiorstwa Rozrywkowe i Dziennikarska Spol-
dzielma Pracy zawiazaly spolke ,.Express Wieczomy-Kulisy™”, ktorej celem bylo wydawanie
<Expressu” (w 1991 r. tez jako ..Express Poranny™). W 1991 r. pismo to znajdowalo si¢ w bar-
dzo zlym polozeniu finansowvm. Pod wzgledem zawartosci i szaty graficznej bylo niemalze
identyczne z ,.Expressem Wieczornym”, dlatego tez czytelnicy prawie go nie dostrzegali. Przy
nakladzie wynoszacym 40 tys. egz. zwroty wynosily ok. 50%. Spolka przynosila straty,
a .Express” utracil swq uprzednig drukarnig i siedzibe redakcji mieszczaca sie przy pl. Zawiszy.

I listopada 1991 r. Walne Zgromadzenie Udzialowcow spolki ,,ZPR-Express” odwolalo
uprzednie kierownictwo redakcji (Andrzeja Bunna i Marka Adamskiego), a losy gazety od-
dalo w rece wspolautora sukcesu ,,Gazety Wyborczej” Grzegorza Lindenberga, ktory wspol-
nie z amerykanska firma konsultingowa, wystapil z propozycjq catkowitej reorganizacji pi-
sma. Zmieniono tytul z ,Express Poranny” na ,,Super Express” oraz przyjeto koncepcje
wydawania ilustrowanego dziennika lamanego w formie tabloidu. Teksty publikowane w pi-
smie odznaczaly si¢ jezykowa prostota i jasnoscig wypowiedzi. Byty krotkie i dotyczyly co-

dziennych spraw Polakow*®

. Jak wspominal dziennikarz ,,Super Expressu”: ,.Przez kilka
miesigcy w redakcji pracowali cenzorzy — ludzie z ulicy, ktorzy czytali teksty i zaznaczali
(0, czego nie rozumiejy”*’. | Super Express” mial zdecydowanie apolityczny charakter i zaj-
mowal si¢ glownie tematyka sensacyjng i obyczajowa.

Glownym Zrodlem sukcesu pisma okazala sie jednakze nie jego tresciowa zawarto$¢, ale
konkursy organizowane przez redakcje. Dzigki ,,zdrapce” ,,Super Express” odnotowal re-

kordowy wsrod polskiej prasy codziennej naklad, ktory 15 maja 1995 r. wynidst 2 min egz.

0 G. Lindenberg, Testament prezesa, czyli jak pisac w ,, Super Expressie "', Press” 1996, nr 3, s. 15-17.
7 M. Pietraszezyk, Od buntu do koncernu. Historia , Super Expressu”, Materialy, T. 26.
Warszawa 1996, s. 220.
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Rzecz jasna, Srednie naklady byly nizsze. W 1999 r. $redni zweryfikowany naklad wynosil
ok. 400 tys. egz. Juz w 1994 r. ,Super Express” pod wzgledem nakladu byl drugim polskim
pismem codziennym.

Mimo to dziennik popad!l w klopoty finansowe. Zalamanie sprzedazy prasy codziennej
widoczne latem 1994 r oraz zaangazowanie duzych srodkow w budowe nowej drukarni
spowodowalo, ze pismo rok 1994 zamknelo deficytem 6,7 min zi. Dlatego tez rozpoczgto
poszukiwania zagranicznego inwestora, ktéry wsparlby .Super Express” znacznym zastrzy-
kiem finansowym. Ostateczny wybdr padl na szwedzki koncern Tidnings AB Marieberg,
nalezacy do rodziny Bonnier 1 wydajacy popoludniowke . Expressen™ (380 tys. egz. nakla-
du) oraz opiniotwérczy dziennik ,,Dagens Nyheter” (384 tys. nakladu)**.

20 grudnia 1994 r. , ZPR-Express” podpisal umowg¢ z Tidnings AB Marieberg, Szwedzi za
30% udzialow wykupili dlugi firmy, otrzymali obietnice wykupu dalszych 20% akcji, a kapital
zalozycielski spdlki podniesiono do 42,5 mlin zI. Dzigki temu ,,Super Express™ ukonczyl wcze-
sniejsze inwestycje 1 mogt od 12 kwietnia 1995 r. ukazac si¢ w kolorowej szacie graficznej.

Innym beneficjantem okresu transformacji okazali si¢ zachodnioeuropejscy inwestorzy.
Jak juz wiemy, zdobyli oni znaczne wplywy w prasie o zasiggu ogdlnopolskim, zdomino-
wali tez rynki regionalne. Proces transformacji prasy regionalnej przebiegal w dwoch kie-
runkach. Tytuly o niewielkich nakladach i lokalnym, a niekiedy i sublokalnym znaczeniu
znalazly si¢ w rekach spéldzielni dziennikarskich lub polskich grup kapitalowych*®. Nato-
miast prasa regionalng, dysponujgca jednorazowymi nakladami znacznie przekraczajacymi
50 tys. egz., zainteresowal si¢ kapital zagraniczny.

W poczatkowym okresie transformacji najbardziej aktywna okazala si¢ francuska grupa
kapitalowa Roberta Hersanta. Grupa ta zainteresowala si¢ 4 o$rodkami wydawniczymi.
W Gdansku, wspolnie ze spolka ,.Przekaz” (lokalna organizacja ,,Solidarnosci™), wykupiia
udzialy w ,,Dzienniku Baltyckim” 1 ,,Wieczorze Wybrzeza”. Wykupiono tez krakowska ga-
zetg sportowq ,, Tempo” 1 .,Gazetg Krakowsky”. W Katowicach grupa R. Hersanta partycypo-
wala w prawach wlasnosciowych . Trybuny Slaskiej” (uprzednio: ., Trybuna Robotnicza™)
i .Dziennika Zachodniego”. W Lodzi zas wykupiono udzialy w , Expressie llustrowanym”
i ..Dzienniku £.0dzkim”. Pisma te kupowano podczas przetargow zorganizowanych przez Ko-
misje Likwidacyjna RSW. Francuski inwestor wchodzil w spolki z lokalnym organizacjami

% Reprezentanci tego koncernu pojawili si¢ w Polsce juz wiosng 1994 r. Wspélnie z Andrzejem
Wilmowskim prowadzili w owym czasie przvgotowania do wydawania ogdlnopolskiego dziennika
24 godziny”. Z inicjatywy tej jednak nic nie wyszlo. Zob. A. Bilik, Jak nie powstal dziennik ,, 24 go-
dziny"”. W: Materiaty, T. 26, 5. 251-252.

4 Przykladem udanej ckonomicznej transformacji starego tytulu jest kieleckie ,Echo Dnia”. Ta
- zatozona w 1971 r. popoludniéwka — jak podawal wydawca — odbijana byla w nakladzie 60 tys. egz.
w wydaniach codziennych i 100 tys. egz. w wydaniach poprzedzajgcych $wigta. Pismo stanowilo wla-
snos¢ polskie) Spolki Akeyjnej ,.Echo Press™. Spolka ta jako piecrwsza polska firma zajmujgca si¢ me-

diami wyemitowala akeje, ktore trafily na gietdg papierow wartosciowych.
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spoleczno-politycznymi i grupami kapitalowymi. Poczatkowo zadowalal si¢ mniejszoscio-
wym pakietem akcji. Pozniej jednak kupowal kolejne udzialy albo dokonywat znacznych in-
westycji w redakcjach i drukamiach, co powodowalo powigkszenie puli jego udzialow.
W 1994 r. grupa R. Hersanta miata 8 dziennikéw (w tym ,,Rzeczpospolity”), ktorych jedno-
razowy naklad wynosil 1 mln egz. w wydaniach codziennych i 2 mln egz. w wydamach ma-
gazynowych, Wszystkie te pisma mialy wspolny dodatek telewizyjny. Polskie inwestycje
R. Hersanta, lacznie z modernizacja drukam w Raszynie, Pruszczu Gdanskim i £odzi, szaco-
wano na ok. 40 min §$, a warto$¢ calego majatku miata wynies¢ ok. 80 min $°°.

Klopoty, jakie spotkaly R. Hersanta na rynku francuskim (zwigzane z ograniczeniem
wplywow z reklam i ogloszen), zmusily go do sprzedania swych udzialow w polskiej pra-
sie lokalnej. Ich nabywca za 100 min marek okazal si¢ niemiecki koncern Passauer Neue
Presse. W 2000 r. koncern ten posiadal udzialy w 13 dziennikach oraz 15 tygodnikach lo-
kalnych’!. Codzienna prasa koncernu w dni powszednie wychodzita w nakladzie 0,7 mln
egz.. a w wydaniach magazynowych — ok. 2,5 mln egz. Passauer dawal zatrudnienie ok.
2 tys. osob 1 informowal. iz poczynil w Polsce inwestycje za ok. 200 mln marek.

Innym inwestorem zagranicznym interesujacym si¢ lokalng prasq informacyjno-poli-
tyczna byl norweski koncern Orkla Media. W 1990 r. podjal on wspolnie z regionalng orga-
nizacja ,.Solidarmosci” nieudang prébe utworzenia nowej gazety lokalnej — ,,Dziennika Dol-
noslaskiego”. Pdzniej jednak nastawil si¢ na kupowanie ,starych” tytulow prasowych.
Obecnie Norwedzy partycypuja w 11 tytulach. Jednorazowa sprzedaz gazet koncernu, lacz-
nie z .Rzeczpospolity”, wynosila — jak deklarowal wydawca — 630 tys. egz.>>.

Oddzielny problem stanowila polsko-szwajcarska firma Wojciecha Fibaka. Fibak In-
vestment Group i Fibak-Noma Press SA, wspdlnie ze szwajcarskq firmg prasowq JMG
Ost Presse Holding SA, dysponowaly poczatkowo udzialami m.in.: ,,Gazety Poznan-
skiej”, ,,Expressu Poznanskiego™ ,,Dziennika Slaskiego”, ,,.Sportu”, . Dziennika Beskidz-
kiego” oraz kilku czasopism — nv.in. ,,Panoramy” i ,,Ekranu” 3. Przypomnijmy, iz firmy te
byly ponadto wilascicielami ,,Sztandam Mlodych” i ,,Expressu Wieczornego™”. Po 1994 r.
W. Fibak stopniowo wyzbywal si¢ udzialow w polskich mediach. Sprzedal akcje .,Sztan-
daru Mlodych”
Marquard pozostawil sobie gazety sportowe: ,, Dziennik Sportowy” (,,Przeglad Sportowy”
i . Tempo™) oraz ,.Sport”.

Kapital zagraniczny mial zatem znaczne udzialy w strukturze wlasnosci polskiej prasy
informacyjno-politycznej. W przypadku gazet regionalnych liczba tytuléw bedacych w je-

Expressu Wieczornego” oraz lokalnych dziennikow poznanskich. Jorg

> M

go posiadaniu zblizyla si¢ do 100%. Zagraniczni inwestorzy posiadali tez niemal wszystkie

0 Zob. , Gazeta Wyboreza 1994, nr 206 z 5. 09 oraz , Polityka™ 1994, nr 1 z 4. 01.
S Press” 1997, nr 4, s. 8, nr 5, s. 6.

32 Nowy wydawca ,, Rzeczpospolitej ", | Rzeczpospolita” 1996, nr 119 z 23. 05.

33 Zycie Warszawy™ 1993 z 17. 07.
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pisma ogolnopolskie. Tak znaczne wplywy zagranicznych inwestoréw nie poddaja sie jed-
noznacznej interpretacji. Z jednej strony pojawialy si¢ opinie, iz doszlo do nie kontrolowa-
nej wyprzedazy majatku narodowego, co w przypadku mediéw moze mie¢ wplyw na posta-
wy polityczne spoleczenstwa, czy tez poziom jego tozsamosci narodowej. Z drugiej zas
strony trzeba zaznaczyc¢, ze zagraniczni inwestorzy niezbyt czesto wplywaja na linie ideo-
wa 1 polityczng swoich pism.

Obserwacja pism informacyjno-politycznych. w tym lokalnych i specjalistycznych. do-
wodzi, 1z zagraniczni inwestorzy w zasadzie nie interesowali si¢ tre$ciowq zawartoscig
swych polskich gazet do momentu, kiedy byly one dochodowe. Jesli nie byli zadowoleni
z konkretnego tytulu, nie wahali si¢ podejmowa¢ drastycznych decyzji. ktore przede wszy-
stkim mialy wymiar kadrowy. Dokonujac zmian za kazdym razem zagraniczni wydawcy
zglaszali swe postulaty programowe, ale ich gléwnym celem — jak si¢ wydaje — bylo osia-
gnigcie zysku, a nie proby ksztaltowania polskiej opinii publicznej. Warto w tym miejscu
przytoczy¢ opini¢ Zygmunta Broniarka, ktory stwierdzil, ze ,,obcy kapital nie knebluje pol-
skich mediow, bo gdyby tak bylo, to znalaziby on sposoby, by przeciwstawi¢ si¢ jego kry-
tyce w tychze mediach™*,

Powyzsze spostrzezenia 1 uwagi maja jedynie wstgpny charakter, a relacje pomigdzy za-
granicznymi wlascicielami prasy polskiej a linig polityczng tych pism winny by¢ dalej wni-
kliwie badane. Warto przy tym pamigtaé, ze to wlasnie dzigki zastrzykowi zagranicznego
kapitalu polska prasa i poligrafia ulegly modernizacji i unowocze$nieniu. Do Polski trafil
nie tylko nowoczesny sprzet. ale tez nowe techniki zarzadzania i organizaciji pracy>>.

Wraz ze zmiang systemu spoleczno-politycznego dokonala si¢ transformacja prasy in-
formacyjno-politycznej. U podstaw tego zjawiska leglta likwidacja cenzury oraz RSW.

W pierwszych latach Trzeciej Rzeczypospolitej doszlo do zaniku prasy pelniacej funk-
cje organdw partyjnych. Prasa ta w calosci systemu medialnego odgrywala marginalna ro-
le. Wydawano ja w niewielkich nakladach i byla czytana przez czlonkow i sympatykow
konkretnych partii politycznych.

Ugrupowaniom politycznym, ktore po 1989 r. zyskaly warunki legalnej dzialalnosci, nie
udalo si¢ pozyskac tzw. ,starych tytulow”. Wszelkie proby przejecia tych pism prowadzily
do podzialu zespolow redakcyjnych lub tez do degradacji tytulu. Jak dotychczas jedynym
dziennikiem ogolnopolskim, ktory tego uniknal, okazala sie ,.Rzeczpospolita”. Dziennik

4 7. Broniarek, Nie utoniemy. W: Materialy, T. 26, Warszwa 1996, s. 316.

% O zaangazowaniu zagranicznego kapitalu w polskich mediach zob. tez: Z. Bajka, Kapital zagra-
niczny w polskich mediach, . Zeszyty Prasoznawceze™ 1994, nr 1/2 s. 5-22; idem, Suplement do arty-
Kulu z | Zeszytow Prasoznawczych™ z 1994, nr 1/2, , Zeszyty Prasoznawceze™ 1994, nr 3/4, 5. 5-9.
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ten, wraz z ,,Gazeta Wyborczg” i ,,Super Expressem”, w polowie lat dziewiecdziesigtych do-
minowal wsrod polskich pism informacyjno-politycznych. Zmienila si¢ panorama prasy re-
gionalnej. Podczas kampanii wyborczej poprzedzajacej wybory z 1989 r. mieliSmy do czy-
nienia z zywiolowym procesem powstawania nowych pism, ktére w poczatkowym okresie
pelnily zadania agitacyjne i propagandowe. Nieliczne z nich przerodzily si¢ w profesjonal-
nie wydawang prasg. Z biegiem czasu prasa ta zacz¢la Scislej wigzac si¢ z partiami politycz-
nymi, tracila na $wiezosci, wiklata sie w walki polityczne, stopniowo tracila czytelnikow
1 znikala z rynku prasowego.

Zwyciezcami procesu transformacji polskiej prasy informacyjno-politycznej okazali si¢
zagraniczni inwestorzy. Wkraczali oni do Polski stopniowo. Poczatkowo zadowalali sig
mniejszosciowymi udzialami w poszczegdlinych tytutach prasowych, ale w 2000 r. w ich re-
kach byly niemal wszystkie wysokonaktadowe polskie codzienne pisma informacyjno-poli-
tyczne. Zagraniczni inwestorzy podzielili migdzy siebie poszczegolne regionalne rynki pra-
sowe. Zazwyczaj w jednym osrodku wystgpowal jeden inwestor dysponujacy jednym,
a niekiedy i dwoma pismami informacyjno-politycznymi. Zapewne jest tylko kwestia czasu
racjonalizacja tych rynkéw — ograniczenie ogolnej liczby tytulow oraz podniesienie ich na-
kladow, czego dowodza ostatnie przetasowania na poznanskim rynku prasowym. Wspolcze-
sna polska prasa informacyjno-polityczna, cho¢ nie wyrzekla si¢ swych ideowych zwigz-
kow, stronila od jednoznacznych filiacji politycznych. Starala si¢ przy tym zachowac
niezaleznos¢, a podkreslata to m.in. przez radykalizm publikowanych materialow, prowa-
dzenie wlasnych sledztw dziennikarskich i organizowanie roznorodnych kampanii praso-
wych. Z drugiej za$ strony nie unikala taniej sensacji i szukala metod dotarcia do jak naj-
wiekszej liczby czytelnikdw. Ewolucja ku formule popularnej byla szczegolnie widoczna
wsrdd regionalnych i lokalnych pism informacyjno-politycznych.



